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Zamawiajgcym raport jest Krajowa lzba Gospodarcza, a wykonawca
Spotdata.

Koordynacja: Ignacy Morawski
Analiza: Milena Sudotowicz, Gabriel Chrostowski, Ignacy Morawski

Krajowa lzba Gospodarcza jest najwiekszg niezalezng organizacjg
biznesu w Polsce. Od 1990 roku aktywnie dba o polskich przedsigbiorcow,
reprezentujac ich interesy w dialogu z administracjg krajowg i europejska.
Zrzesza ponad 170 izb, stowarzyszen pracodawcow i firm, funkcjonuje
w ramach europejskiej sieci izb handlowo-przemystowych Eurochambres,
jest cztonkiem Miedzynarodowej Izby Handlowej w Paryzu, wspoétpracuje
zizbami gospodarczymina catym swiecie. Przy KIG dziata Sad Arbitrazowy
— najbardziej uznany i renomowany staty sad polubowny w Polsce.
www.kig.pl

Spotdata jest centrum analitycznym dostarczajgcym firmom ekspercka
wiedze dotyczgcg makroekonomii i trendéw sektorowych. Jest czescig
Bonnier Business Polska, wydawcy dziennika Puls Biznesu oraz portalu
Bankier.pl. www.spotdata.pl

Partnerem raportu jest Krajowa lzba Gospodarcza. Opracowanie jest
bezstronne i obiektywne, partner nie miat wptywu na jego tezy ani
wymowe. Wszystkie prawa zastrzezone.
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Executive
summary

Polska jest bardzo zréznicowang gospodarkag pod wzgledem
branziprofilufirm, co daje jej odpornos¢ w trudnych czasach.
Liderzy biznesu na poziomie wojewodzkim i regionalnym
reprezentujg rozne branze, wifascicieli, modele biznesowe.
Zeby pokazaé to zréznicowanie i dynamizm analizujemy
dane ekonomiczne z 380 powiatow i 3800 najwiekszych
podmiotow, identyfikujac lideréw na kazdym szczeblu
— od championéw wojewddzkich po liderow powiatowych.

Najwieksze firmy w kazdym z wojewddztw to podmioty
0 znaczeniu systemowym, wykraczajagcym poza lokalny
rynek. tacznie generujg one 1,3 proc. catkowitej wartosci
dodanej brutto kraju, a jednoczes$nie odpowiadajg za
10 proc. dochodow z podatku CIT. Szes¢ z tych firm to spotki
skarbu panstwa, pie¢ - inwestorzy zagraniczni, a cztery
— krajowe firmy prywatne.

Z kolei patrzac na liderow powiatowych — 10 najwiekszych
firm z kazdego powiatu — ich tgczny wktad do krajowej
wartosci dodanej to az 10,5 proc. Wsréd liderow polski
powiatowej dominujg spotki handlowe, producenci zywnosci
i firmy transportowe. Wazng role odgrywa tez przemyst
motoryzacyjny, metalowy i tworzyw sztucznych.

Powiaty oddalone od najwiekszych miast osiggaja
najwyzszag dynamike rozwoju, podczas gdy metropolie
notujg nizszy wzrost, co jest efektem silnej konwergenciji,
czyli doganiania liderow przez mniejsze osrodki. Analiza
podwaza powszechny mit metropolii jako jedynych silnikéw
wzrostu.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

Wbrew obawom zwigzanym z wojng w Ukrainie,
przygraniczne wojewodztwa nie odnotowaty odptywu
kapitatu. Wykazujg one dynamike poréwnywalng z resztg
kraju, a w niektorych wskaznikach nawet jg przewyzszaja.
Swiadczy to o gtebokiej odpornosci tamtejszych struktur
gospodarczych i ostatecznie obala teze o marginalizacji
ekonomicznej sciany wschodniej.

Analiza danych championéw biznesowych wskazuje na
postepujgca decentralizacje silnikow wzrostu polskiej
gospodarki. Odpornos¢ krajowego systemu gospodarczego
opiera sie na zroznicowaniu branzowym i terytorialnym,
ktére stopniowo niweluje dysproporcje migdzy metropoliami
a mniejszymi osrodkami oraz migedzy zachodnig a wschodnig
czescig kraju.
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Stowo
wstepu

Kondycja finansowa i tempo rozwoju najwigkszych
przedsiebiorstw ksztattujg odpornos¢ polskich regionéw
na wstrzasy gospodarcze. Raport ,Mapa regionalnych
championow biznesowych” odpowiada na pytanie, jakie
firmy napedzajg krajowg gospodarke i gdzie rozwoj
jest najbardziej dynamiczny. Na podstawie danych
z 380 powiatow oraz 3 800 najwigkszych podmiotow

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

Raport analizuje strukturg polskiego biznesu poza duzymi
miastami oraz weryfikuje powszechne zatozenia dotyczace
rozwoju regionalnego. Woyjasnia, jak réznorodnos¢
branzowa chroni regiony przed kryzysami oraz pokazuje
skutecznos¢ z jakg mniejsze powiaty nadrabiajg dystans
do miejskich lideréow. W raporcie przedstawiono rowniez,
jak ksztattuje sie odpornos¢ wschodnich regionéw Polski,

ktére mimo bliskosci wojny nie odnotowaty odptywu
kapitatu, a takze role duzych miast jako magneséw
migracyjnych i centrow nowoczesnych technologii.

gospodarczych analiza identyfikuje i opisuje liderow
na kazdym szczeblu - od championéw wojewddzkich
oznaczeniu systemowym, polokalnychlideréw powiatowych.

Milena Sudotowicz

Analityk makroekonomiczny w Spotdata. Zajmuje sig analizami makroekonomicznymi i branzowymi,
wyszukiwaniem danych oraz przygotowywaniem ich do zestawien analitycznych. Wczesniej pracowata
we francuskim ministerstwie zdrowia oraz w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym.
Absolwentka ekonomii na Uniwersytecie Dauphine — PSL w Paryzu i nauk politycznych w Kolegium
Europy w Natolinie.

Gabriel Chrostowski

Analityk makroekonomiczny i branzowy w Spotdata oraz ,Pulsie Biznesu". W Spotdata odpowiada
za tworzenie cyklicznych raportéw wspierajgcych decyzje biznesowe. Absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, do$wiadczenie zdobywat m.in. podczas stazu w Ministerstwie Finanséw
Laureat XXI edycji Konkursu NBP im. Wiadystawa Grabskiego dla dziennikarzy ekonomicznych
(kategoria ,Felieton”). W czasach studiow zwycigzyt takze w konkursie na esej Akademii Europejskiego
Kongresu Finansowego.

Ignacy Morawski

Zastgpca redaktora naczelnego i gtéwny ekonomista Pulsu Biznesu. Dyrektor Spotdata. Odpowiada
w redakcji za analizy makroekonomiczne i branzowe. Przez wiele lat pracowat jako ekonomista
w sektorze bankowym. W latach 2012-16 zdobyt wiele wyrdznien w rankingach dla analitykéw
makroekonomicznych, zajmujgc m.in. dwukrotnie miejsce na podium konkursu na najlepszego analityka
organizowanego przez Rzeczpospolita i NBP. W 2017 roku znalazt sie na lisScie New Europe 100,
wyrézniajacej najbardziej innowacyjne osoby Europy Srodkowej, publikowanej przez Financial Times.
W 2019r.i2022 r. wyrézniony przez ThinkTank jako jeden z 10 ekonomistéw najbardziej stuchanych przez
polski biznes. W 2024 roku wybrany Ekonomistg Roku przez Zwigzek Pracodawcéw i Przedsigbiorcow.
W 2025 r. laureat Nagrody im. Lestawa Pagi. Absolwent nauk politycznych na Uniwersytecie
Warszawskim i ekonomii na Uniwersytecie Bocconi w Mediolanie.
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Gdzie naprawde
bije serce polskiej

gospodarki?

Raport, ktéry burzy
popularne mity

Agnieszka Durlik

Cztonkini Zarzadu Krajowej Izby Gospodarczej,
Dyrektor Generalna Sgdu Arbitrazowego przy KIG

@ KRAJOWA 1ZBA GOSPODARCZA

iedy rozmawiamy o sukcesie gospodarczym
Polski, w debacie publicznej najczesciej
padajg nazwy kilku najwiekszych metropolii
Przed oczami stajg nam warszawskie
wiezowce, nowoczesne centra logistyczne
wokét Poznania czy technologiczne huby
w Krakowie. tatwo ulec ztudzeniu, ze to tam decydujg sie
losy naszego dobrobytu. Jako Krajowa Izba Gospodarcza
chcielismy sprawdzi¢, jak ten uktad sit wyglada z bliska.
Zamowilismy raport ,Mapa Championéw Lokalnych”,
ktéry przeanalizowat sytuacje w 380 powiatach i przyjrzat
sie 3800 najwigkszym firmom. Wnhnioski? Kompletnie
burzg dotychczasowa narracje. Dajg nam - zarowno

przedsiebiorcom, jak i decydentom - potezng lekcje pokory,
ale tez mnostwo powodow do optymizmu. W czasach
globalnych zawirowan to wtfasnie unikalna, rozproszona
struktura naszego biznesu okazuje sie nasza najwigksza
polisg ubezpieczeniowa.

Koniec z dyktatem metropolii.

Czas na Polske powiatowa.

Przez lata dominowato przekonanie, ze regiony oddalone
od wielkich miast sg skazane na gospodarczg druga lige.
Raport pokazuje cos zupetnie przeciwnego: jestesmy
swiadkami silnej konwergencji, czyli szybkiego nadrabiania
zalegtosci przez mniejsze osrodki. Prawdziwa dynamika
i odpornosc¢ polskiego biznesu rodzg sie dzis poza gtownymi
aglomeracjami. ,Polska powiatowa” to nie jest ekonomiczna

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

—

prowincja. Dziesie¢ najwigkszych firm z kazdego powiatu
generuje tacznie az 10,5 proc. naszego PKB. To tam,
w lokalnych firmach handlowych, u przetwdrcow zywnosci,
w firmach transportowych czy u producentéw komponentéw
przemystowych, tetni realne zycie gospodarcze. Dobrobyt
tworzy sie dzis blisko ludzi, a terytorialne rozproszenie
biznesu stato sie naszg najlepszg tarczg ochronna.

Regionalne kotwice i lekcja geopolitycznej odpornosci.

Osobne miejsce w raporcie zajmuje 16 lideréw wojewodzkich
- prawdziwych gigantéw o znaczeniu systemowym. Te firmy
generujg ponad 1 proc. krajowego PKB, ich obroty siegajg
560 mid zt, a do budzetu panstwa wptacajg co dziesigtg
ztotowke z podatku CIT. Niezaleznie od tego, czy mowimy
o spotkach prywatnych, panstwowych czy z kapitatem
zagranicznym, ich rola dla regionéw wykracza daleko poza
suche liczby. Wptyw tych poteg na otoczenie gospodarcze
realizuje sie w kilku kluczowych wymiarach, dziatajgc
niczym stabilizujagce kotwice. Ich kluczowy wptyw widaé
przede wszystkim na rynku pracy, cho¢ sami ci giganci
zatrudniajg 150 tys. osob, to przez gestg sie¢ lokalnych
kooperantow i podwykonawcoéw dajg utrzymanie nawet
dla 450 tys. pracownikow i ich rodzin. Réwnie istotny jest
ich wktad w obszarze inwestycji i talentow, odpowiadajg
za blisko 8 proc. wszystkich naktadow inwestycyjnych
przedsiebiorstw w kraju, a budujgc nowoczesne centra
badawczo-rozwojowe (B+R) poza stolicg, dajg mtodym
specjalistom powod, by nie opuszczali swoich rodzinnych
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stron. Co niezwykle wazne, te regionalne potegi udowodnity
swojg nieztomnos¢ w obliczu kryzysu, doskonale to widac
na przyktadzie sciany wschodniej po wybuchu wojny
w Ukrainie. Cho¢ wielu ekspertow wieszczyto tam czarne
scenariusze i masowg ucieczke kapitatu, lokalne struktury
gospodarcze wykazaty sie niesamowitg dojrzatoscig, nie
odnotowano odptywu inwestoréw, a tamtejsze powiaty
rozwijajg sie w tempie dotrzymujgcym kroku reszcie kraju,
co stanowi ostateczny dowdd na stabilnos¢ naszych
regionalnych fundamentow.

KIG jako gtéwny tacznik potencjatu firm.

Skoro raport tak wyraznie pokazuje, ze sita Polski tkwi
w decentralizacji, pojawia sie kluczowe pytanie: jak sprawic,
by te setki lokalnych silnikow dziataty jak jeden, sprawny
mechanizm? W tym miejscu ujawnia sie rola Krajowej Izby
Gospodarczej jako najwiekszego integratora lokalnych
srodowisk biznesowych w Polsce. Nasza misja nie rodzi
sie za warszawskimi biurkami. Sitg KIG jest unikalna siec,
fundamentem naszej struktury terenowej jest blisko
60 regionalnych izb gospodarczych, jak roéwniez szereg
izb branzowych. To oznacza, ze mamy swoje ,oczy i uszy”
w kazdym zakatku kraju. tgczac te regionalne organizacje,
zblizamy do siebie lokalne ekosystemy i wielki biznes.
Jestesmy platformag, ktéra pozwala matej firmie z polskiego
powiatu stac sie czescig globalnego tancucha dostaw.

Co musimy zrobi¢, zeby ten ogien nie zgast?
Rekomendacije KIG.
Jako najwieksza sie¢ gospodarcza w kraju, na bazie gtosu
z naszych regionalnych izb, wskazujemy kluczowe zadania,
przed ktorymi stojg dzis decydenci:
1. Zielona energia blizej lokalnego biznesu: Przemyst
i przetworstwo w regionach potrzebujg tanszego pradu,
a do tego konieczna jest modernizacja sieci przesytowych
na poziomie powiatowym.

2. Cyfrowy skok niezbedny dla rozwoju dla mniejszych
graczy: Musimy systemowo pomaga¢ mniejszym
firmom w automatyzacji, by mogty sprawnie wchodzic¢
w partnerstwa z gigantami rynkowymi.

3. Innowacje poza duzymi miastami: Ulgi podatkowe
powinny mocniej premiowac¢ tworzenie laboratoriow
i osrodkéw badawczych w mniejszych osrodkach.

4. Regulacyjny porzadek: Branza transportowa, handlowa
i spozywcza potrzebujg stabilnego prawa i uproszczenia
procedur, a nie kolejnych, pisanych na szybko
i bez konsultacji przepisow.

Przysztosc¢ tkwi we wspotpracy.

.Mapa Championéw Lokalnych” pokazuje obraz Polski
przedsiebiorczej i odpornej na kryzysy. Jako Krajowa
Izba Gospodarcza, fgczaca okoto 170 wszystkich naszych
organizacji cztonkowskich - zaroéwno regionalnych, jak
i branzowych - widzimy ten obraz w petnej, ogoéinokrajowe;j
skali. Ten raport to dla nas jasny drogowskaz. Pokazuje on
czarno na biatym, ze tylko we wspotpracy lokalnych firm
mozemy osiggnaé trwaty wzrost gospodarczy. Zaden, nawet
najwiekszy champion o znaczeniu systemowym, nie utrzyma
swojej pozycji na rynku bez silnego, zdrowego ekosystemu
mniejszych, lokalnych dostawcéw i podwykonawcow. Naszg
rolg jako KIG jest te wspotprace kazdego dnia integrowac
i zaciesnia¢. Bo silny i wspotpracujgcy ze sobg lokalny
biznes to bezpieczna, stabilna i zamozna Polska.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke
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KIG jako
gtowny tgcznik
potencjatu firm.
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Gospodarka,
tak jak kazdy system,
potrzebuje liderow.
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ha gospodarke

Gospodarka, tak jak kazdy system, potrzebuje lideréw.
Sg to podmioty lub osoby, ktére majg najwiekszy wptyw
na jej dziatanie, a takze reprezentujg jej charakter.
Lista najwigkszych firm w polskich wojewodztwach
dobrze pokazuje strukture polskiej gospodarki. Sg na tej
liscie firmy krajowe prywatne, panstwowe i zagraniczne.

Duzy jest udziat przetwodrstwa, ale istotng role odgrywa
tez handel. Te 16 firm ma duzy udziat w wytwarzaniu
polskiego PKB, ale jeszcze nieproporcjonalnie wigkszy
w inwestycjach oraz w dochodach budzetu centralnego
i budzetow samorzadowych.

najwieksze firmy w wojewodztwach
pod wzgledem przychodow netto (2024 r.)

aramco »
Netto O
NEUCA
Jeronimo
MODIVO Martins
‘e
O KGHM e
“Enea
S6UNIMOT “

Zrédto: opracowanie SpotData

TAURON

. S ORLEN
QN PALIWA
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Skala i znaczenie systemowe

taczna wartos¢ dodana wytworzona przez 16 lideréw
wojewodzkich osiggneta w 2024 roku poziom prawie
41 mld zt. Kwota ta reprezentuje ok. 1,3 proc. catkowitej
wartosci dodanej brutto Polski (w uproszczeniu: polskiego
PKB) za 2024 rok. £aczne obroty championéw wojewoédzkich
siegajg 560 mld zt.

W strukturze regionalnych poteg dominujg dwa strategiczne
filary: surowce oraz sektor rolno-spozywczy. Firmy takie jak
KGHM, Unimot oraz Mlekovita nalezg do czotowki polskich
eksporteréw, budujgc rozpoznawalnos¢ polskich produktow
na rynkach migedzynarodowych i generujgc wptywy
walutowe. Wsrod 16 wojewodzkich spotek obecnych jest
takze 5 grup energetycznych — Orlen, PGE, Tauron, Enea
i Aramco, co odzwierciedla wysoka pozycje, jakg podmioty
odpowiedzialne za bezpieczenstwo strategiczne i dostawy
energii zajmujg w polskiej gospodarce regionalne;j.

Giganci regionalni sg rowniez istotnymi aktorami
w dochodach budzetowych panstwa — wygenerowane przez
nich niemal 6 mld zt podatku CIT odpowiada za ok. 10 proc.
catkowitych wptywow parnstwa z tego tytutu. Kluczowa role
petnig tu Orlen oraz KGHM (odpowiednio 1,4 mid i 1,2 mid
zt podatku dochodowego w 2024 r.), ktére tgcznie generujg
prawie potowe wptywéw z CIT w grupie 16 najwigkszych
firm wojewddzkich.

Rynek pracy i fancuchy
dostaw

Bezposrednie zatrudnienie generowane przez te grupe
firm siega niemal 150 tys. osob. Struktura zatrudnienia jest
silnie zréznicowana — od gigantéw zatrudnienia, takich jak
Jeronimo Martins Polska (najwiekszy prywatny pracodawca
w kraju) z 81 tys. pracownikéw, przez firmy przemystowe
zatrudniajgce po kilkanascie tysiecy oséb (KGHM - 19 tys.,
PGE GIiEK - 13 tys., Orlen — 13 tys.), az po podmioty z sektora
paliwowego, ktore przy miliardowych obrotach zatrudniajg
jedynie kilkaset osob w Polsce.

Charakter dziatalnosci tych firm (przemyst ciezki, handel,
energetyka) generuje silny efekt mnoznikowy w lokalnych
fancuchach dostaw. Przyjmujgc ostrozne zatozenie, ze
kazde miejsce pracy u lidera wojewoddzkiego generuje
1-2 etaty u podwykonawcow i dostawcow, catkowity wptyw
na rynek pracy moze siegac co najmniej 300-450 tys. miejsc
pracy w catej Polsce.
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Inwestycje i dziatalnosc¢
innowacyjna

taczne naktady inwestycyjne firm wojewoddzkich stanowig
blisko 8 proc. wszystkich inwestycji przedsigbiorstw
w Polsce. Dominuje tutaj Orlen S.A. (naktady o wartosci
12,6 mid zt w 2024 r.) oraz KGHM (3,6 mid zi). Srodki
te sg kierowane nie tylko na rozbudowe infrastruktury
produkcyjnej i logistycznej, lecz takze na budowe zaplecza
badawczo-rozwojowego.

Autonomiczne centra B+R: firmy takie jak Orlen, KGHM, PGE
czy Mlekovitaposiadajg wtasne jednostkibadawcze wPolsce,
co pozwala na zatrzymywanie wysokokwalifikowanej kadry
w regionach i budowanie kompetencji technologicznych
poza gtdéwnymi osrodkami miejskimi.

Nowoczesne ustugi i badania laboratoryjne: grupa
farmaceutyczna Neuca rozwija sie¢ osrodkéw badan
klinicznych Pratia, dziatajacg obecnie w szesciu krajach
europejskich.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

Profil wojewodztw

wybrane wskazniki (2024 r.)

PKB catkowite (w mid zt)

mazowieckie

Slgskie

wielkopolskie
dolnoslgskie
matopolskie
pomorskie

tédzkie
kujawsko-pomorskie
podkarpackie
lubelskie
zachodniopomorskie
warminsko-mazurskie
sSwigtokrzyskie
podlaskie

lubuskie

opolskie

o

Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS
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Charakter
wojewodz

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

}éstyka

a o Wojewodztwo mazowieckie

Profil wojewodztwa

Z PKB na poziomie 873 mld zt w 2024 roku wojewédztwo
mazowieckie jest najbogatszym polskim regionem. Jego
PKB per capita (153 tys. zt) wzrosto o 56 proc. w latach
2019-2024 i niemal dwukrotnie przewyzsza $rednig
krajowg, a catkowita wartos¢ dodana brutto regionu
siegneta w 2024 roku 776 mld zi. Wojewddztwo
charakteryzuje sig duzg atrakcyjnoscig osiedlencza,
gtdbwnie ze wzgledu na bliskos¢ aglomeracji
warszawskiej — ma najwigksze pozytywne saldo migraciji
wewnatrzkrajowych, ktére koncentruje sie w wigkszosci
w ,obwarzanku" miasta stotecznego. Mazowsze skupia
réwniez inne duze miasta jak Radom czy Pfock.

Struktura branzowa wojewodztwa jest
zdywersyfikowana. Dwie trzecie przychodéw
przedsigbiorstw w wojewddztwie generowane jest przez
branze przemystowg i handlowa. Pod wzgledem liczby
spotek dominuje dziatalno$¢ handlowa (ok. 20 proc.
przedsiebiorstw), dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (czyli np. doradztwo specjalistyczne,
badania naukowe, reklama — ok. 15 proc. przedsiebiorstw)
i budownictwo (ok. 10 proc. przedsigbiorstw).

N

ORLEN

Lider
Orlen S.A.

Orlen z siedzibg w Ptocku to najwieksze przedsigbiorstwo
w Polsce z przychodami na poziomie 2014 mid zt
(2024 r.). Spoétka zatrudnia w kraju 12,8 tys. oséb
i generuje zysk netto na poziomie 3,9 mid zt oraz
1,8 mid zt CIT. Z naktadami inwestycyjnymi w wysokosci
12,6 mid zt w 2024 roku jest jednym z najwiekszych
inwestorow w kraju. W 2026 r. spotka planuje oddanie
do uzytku farmy wiatrowej Baltic Power, bloku gazowego
CCGT w Grudzigdzu oraz instalacji HVO (hydrorafinowany
olej napedowy) w Ptocku. Orlen przechodzi transformacje
z koncernu rafineryjno-paliwowego w zintegrowang
grupe multienergetyczng, inwestujgc w OZE, petrochemig
i infrastrukture tadowania. Oddziatywanie lokalne jest
szczegolnie silne w Ptocku i subregionie ptockim, gdzie
spotka jest kluczowym pracodawcy i zleceniodawca.
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Wojewodztwo matopolskie

Profil wojewodztwa

Mimo statusu pigtej najwigkszej gospodarki regionalnej
w Polsce (297 mid zt PKB i 264 mid zt catkowitej
wartosci dodanej w 2024 r.) Matopolska plasuje sie
nieco ponizej S$redniej krajowej pod wzgledem PKB
per capita. Silnie dodatnie saldo migracyjne w ostatnich
latach (ok. + 5 tys. osob rocznie — drugie najwyzsze
w kraju) wskazuje na atrakcyjno$¢ aglomeracji
krakowskiej, a takze Tarnowa i Nowego Sacza.
Pod wzgledem udziatu w przychodach przedsigbiorstw
w wojewodztwie kluczowe sg przetworstwo przemystowe
(ok. 36 proc.), handel (30 proc.) oraz energetyka
(10 proc.).

Lider :
Philip Morris PHILIP MORRIS

Polska Distribution Sp. z 0.0.

Spotka dystrybucyjna  miedzynarodowego koncernu
tytoniowego Philip Morris z siedzibg w Krakowie
jest najwigkszg pod wzgledem przychodow spotka
w Krakowie oraz catym wojewodztwie matopolskim.
Firma koncentruje sig na dystrybucji tradycyjnych
wyrobow tytoniowych, ale szersza grupa Philip Morris
International (PMI), ktérej firma jest czescig, jest tez
producentem produktow nowej generacji takich jak np.
podgrzewacze tytoniu IQOS. Cata grupa zatrudnia ponad
8 tys. oséb w catym kraju. Czgsto pomijanym elementem
krakowskiej obecnosci PMI jest PMI Service Center
Europe. To globalne centrum ustug wspolnych, ktére
z Krakowa zarzgdza procesami IT, finansami oraz kadrami
dla oddziatéw firmy w Europie, na Bliskim Wschodzie
i w Afryce. O randze polskiego oddziatu Swiadczy rowniez
fakt, ze Polacy sg najliczniejszg nacjg w europejskich
strukturach koncernu - co dwunasty menedzer
w globalnej sieci PMI jest Polakiem.

Najsilniejszym wyréznikiem PMI na tle konkurenciji
jest jego wymiar fiskalny - sktadki podatkowe
i dystrybucyjna sie¢ logistyczna silnie oddziatujg na
region. Grupa petni rolg kluczowego ptatnika do Skarbu
Panstwa: w 2024 roku taczna kwota podatkow i sktadek
(m.in. akcyza, VAT, CIT, PIT, ZUS odprowadzona przez
PMI siegneta poziomu 13,3 mid zt. W 2024 roku spotka
wptacita rekordowe 241,7 min zt podatku CIT — najwyzszag
w historii branzy kwote odprowadzong w Polsce przez
jeden podmiot tytoniowy. Dla porownania, jest to kwota
niemal trzykrotnie wyzsza niz wpfaty Imperial Tobacco
(81,6 min zt) i dziewieciokrotnie wyzsza niz wptywy
od British American Tobacco czy Japan Tobacco
International. Dominacja ta jest dtugofalowa: od 2012
roku Philip Morris odpowiada za ok. 73 proc. catkowitego
podatku CIT zaptaconego przez gigantéw tytoniowych
w Polsce.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

W 2025 r. PMI zakonczyt wartg blisko miliard ztotych
modernizacje fabryki w Krakowie. Krakow znajduje sig
obecnie w pierwszej tréjce najwazniejszych fabryk PMI
na swiecie i jest jedng z trzech fabryk wytwarzajgcych
wkfady tytoniowe do podgrzewaczy IQOS. Produkty
z Matopolski trafiajg nie tylko na rynki europejskie, ale
takze do Afryki, Azji (w tym kluczowej dla marki Japonii)
oraz na Bliski Wschaod.



Fenomen polskiej
transformac;ji

Yigit Dizdarer

Dyrektor Zarzadzajgcy
Philip Morris Polska

PHILIP MORRIS

POLSKA

1996 r. Polska dwa razy przykuta uwage
Swiata. Na pierwszych stronach gazet
czytalismy wtedy nagtowki o literackim
Noblu dla Wistawy Szymborskiej
i awansie Polski do grona panstw OECD.
Polska przykuta tez uwage zagranicznych
inwestoréw, w tym naszej firmy. Rowno 30. lat temu Philip
Morris International (PMI) zainwestowat nad Wistg 227
min dolaréw, co wéwczas byto najwiekszg inwestycja
zagranicznag w kraju.

Po blisko trzech dekadach gospodarcza transformacja Polski
stata sie globalnym fenomenem. Odnotowat jg na oktadce
The Economist, z nosnym tytutem: ,The remarkable rise
of Poland". Gdyby na poczatku lat 90. kto$ powiedziat, ze
za kilka dekad Polska bedzie liderem wzrostu gospodarczego
nie tylko w Unii Europejskiej, lecz w skali swiata, uznano
by go pewnie za marzyciela. A to wiasnie marzyciele
zmieniajg Swiat.

Ponad trzy dekady temu nic nie byto przesadzone. Polska
byta biatg karta. Z drogi socjalistycznej szarosci i gospodarki
centralnie planowanej, skrecita na sciezke ku NATO i UE.
Z kraju omijanego przez zagraniczny biznes — zmienita sie

Mapa regionalnych championéw biznesowych

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

w atrakcyjng lokalizacje dla miedzynarodowych inwestycji.
Jest nig do dzi$, pomimo ostatnich wyzwan zwigzanych
z nadregulacja.

Dzi$, inaczej niz 30 lat temu, biznes funkcjonuje w Swiecie
okreslanym akronimem VUCA: w rosngcej zmiennosci,
wysokiej niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci.
Corazczesciejfirmy zderzajg sie zdynamicznie zmieniajacym
sie otoczeniem regulacyjnym i krotkoterminowa logika
debaty publicznej. Tymczasem inwestycje przemystowe czy
technologiczne wymagajg planowania dtugofalowego, ktore
mierzy sie nie tyle perspektywg miesigcy, co lat, a czgsto
nawet dekad.

W efekcie zamiast realizowac strategie dtugofalowe, firmy
muszg ciggle dostosowywac sie do nowych warunkow.
To stwarza wyzwanie nie tylko dla biznesu, ale dla catych
gospodarek. Bez stabilnych i przewidywalnych ram
prawnych trudno budowac trwate przewagi konkurencyjne
i podejmowac decyzje o nowych inwestycjach.

Jednym z pierwszych inwestorow zagranicznych
w dobie polskiej transformaciji byt Philip Morris International
(PMI). W 1996 r. zainwestowaliSmy 227 min dolarow



w modernizacje fabryki w Krakowie. Byta to najwigksza
inwestycja zagraniczna w Polsce. Dzis, po 30 latach,
faczna kwota naszych inwestycji przekroczyta prég 30
mid zt, odzwierciedlajgc dtugofalowe zaangazowanie
biznesowe PMI w Polsce i wiare w potencjat polskiej
gospodarki. Potwierdzilismy to zresztg niedawno,
inwestujgc blisko 1 mid zt w modernizacje krakowskiej
fabryki. Dzieki temu dotaczyta ona do waskiego grona
naszych zaktadéw w UE produkujgcych wyroby
bezdymne, czyli wyroby tytoniowe do podgrzewania.
Dzi$ ich produkcja odbywa sig tylko w 4 panstwach UE:
Polsce, Wtoszech, Grecji i Rumunii.

Polska — po tych 30 latach — jest dzi$ zupetnie inny
krajem. | my jesteSmy dzi§ zupetnie inng firma, niz
bylismy choéby 10 lat temu. Tak jak Polska przeszta
transformacje gospodarczg, tak PMI przechodzi
transformacje biznesowa.

Jako pierwsi w branzy ogtosilismy koniec ery
papieroséw. W ostatniej dekadzie (2015-2025)
zmniejszyliSmy  globalny  wolumen  papieroséw
wprowadzanych na rynek o blisko 29 proc.
Rownolegle zainwestowaliSmy ponad 16 mild USD
w rozwoj produktéw bezdymnych, ktére sg lepsza
alternatywag dla palaczy w poréwnaniu z dalszym
paleniem papieroséw. Otwarcie moéwimy, ze miejsce
papieroséw jest w muzeum. Dazymy do $wiata
bez dymu papierosowego. Nie zmienito sie jedno
— PMI dalej jest w gronie najwigekszych amerykanskich
inwestoréw i ptatnikéw podatkéw nad Wista.

Polacy, zahartowani doswiadczeniem transformaciji
wiasnego kraju, odgrywajg dzi$ kluczowa rolg
w transformacji biznesowej PMI. Globalnym CEO
Grupy PMI jest Polak, Jacek Olczak. Polacy sg tez
najliczniejszag europejska nacjg w strukturach firmy.
Najlepszym $wiadectwem naszej kultury organizacyjnej
niech bedzie fakt, ze wielu naszych pracownikoéw jest z
nami nieprzerwanie od 30 lat, czyli od samego poczatku
dziatalnosci firmy w Polsce. PMI regularnie zresztg
jest wymieniany w gronie najlepszych pracodawcow
w Polsce i na Swiecie. Polska jest dla nas kuznig
globalnych talentéw i wykwalifikowanych pracownikdw,
dzieki ktérym PMI zmienia sie z dnia na dzien.

Ta zmiana jest realna, co potwierdzajg globalne
i europejskie rankingi innowacyjnosci, takie jak EPO
Technology Dashboard (dawny ,Patent Index"), gdzie
PMI melduje sie regularnie. Na koncie mamy blisko
5 tys. patentéw. Transformacja PMI pokazuje, ze nawet
firma z blisko 180-letnim rodowodem zawsze moze
napisa¢ swojg historie od nowa, przetamujgc schematy
i redefiniujgc swoj model rozwoju.

Zmiana nigdy nie jest prosta, a zarzgdzanie nig to wielkie
wyzwanie. Znacznie tatwiej zarzgdzac przeciez tym, co
juz znamy, niz inwestowac miliardy w rozwigzania, ktore
majg dopiero dowies¢ swojej wartosci. tatwiej bronic¢
status quo niz budowac przysztosc.

Ale filozofia ,stania w miejscu” nigdy nie byta czescig
ani polskiej historii, ani naszego biznesowego DNA.
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Wojewoddztwo dolnoslgskie

Profil wojewodztwa

Wojewddztwo dolnoslagskie z PKB wynoszacym
302 mld zt i wartosciag dodang brutto na poziomie
270 mid zt w 2024 roku nalezy do najbogatszych
regionow. Poziom PKB per capita jest w tym
wojewodztwie drugi najwyzszy w kraju po Mazowszu,
a jego wzrost w okresie 2019 - 2024 wyniost 56 proc.
Jako jedno z niewielu wojewoddztw, dolnoslaskie
cechuje sie dodatnim saldem migracyjnym - liczba
wprowadzajgcych sie do regionu przewyzsza liczbe
wyprowadzajgcych sie (+3,6 tys. w 2024 r.). Gospodarka
wojewodztwa opiera sie w duzej mierze na branzy
przetworstwa przemystowego — odpowiada ona za niemal
50 proc. przychoddéw przedsiebiorstw w wojewodztwie
(w wiekszosci za sprawg obecnosci KGHM). Nastgpnie
dominujg handel (21 proc. przychodoéw przedsigbiorstw)
i budownictwo (13,8 proc. ogdlnejliczby przedsigbiorstw).

Lider o KGCHM

KGHM POLSKA MIEDZ
Polska Miedz S.A.

KGHM 2z siedzibg w Lubinie to globalny koncern
gorniczo-hutniczy, czotowy producent miedzi i srebra
na swiecie. Firma zatrudnia 18,9 tys. osob i odpowiada
za niemal 10 proc. przychodow przedsigbiorstw catego
wojewodztwa (prawie 30 mid zt w 2024 r.) oraz za
16 proc. wartosci dodanej 300 najwigkszych firm
w wojewodztwie. Z naktadami inwestycyjnymi wartymi
3,6 mid zt jest jednym z najwigkszych inwestorow
w Polsce. Przyszte inwestycje skupig sie gtownie
na budowie nowych szybéw goérniczych oraz na
modernizacji istniejgcej infrastruktury. Spotka dominuje
gospodarke Zagtebia Miedziowego (powiaty: lubifski,
polkowicki, gtogowski) i jest kluczowym eksporterem,
budujac pozycje Polski na globalnym rynku surowcow
strategicznych.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

C.

Wojewaodztwo lubelskie

Profil wojewodztwa

Wojewodztwo lubelskie znajduje sie w koncéwce krajowej
pod wzgledem zamoznosci (ok. 69 tys. PKB per capita
w 2024 r.), niemniej jest tez jednym z najszybciej
nadrabiajgcych dystans. Dynamika wzrostu PKB per
capita na poziomie 63 proc. w latach 2019-2024
plasuje Lubelszczyzne w czotdowce regionow, a wedtug
najnowszego raportu GUS wojewddztwo odnotowato
w 2024 roku najwigkszy wzrost PKB sposrod
wszystkich regiondw w Polsce. Catkowita wartos¢
dodana brutto wojewddztwa w 2024 roku wynosita
120 mld zt. Wojewodztwo graniczy z Biatorusia i Ukraing,
co czyni je naturalnym pomostem migdzy rynkami UE
a Europag Wschodnig, a centrum naukowym i gospodarczy
m jest Lublin. Region zmaga sig z trwatym i najwyzszym
w kraju ujemnym saldem migracji wewnetrznych
(ok. -5,5 tys. 0sob rocznie).

Lider
PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.

PGE

Spotka PGE z siedzibg w Lublinie to lider krajowego
sektora energetycznego z przychodami o wartosci 50,9
mid zt (2024 r. - sg to przychody spétki holdingowe;,
a nie catej grupy PGE), co stanowi ponad jedna
trzecia  przychodow  wszystkich  przedsigbiorstw
w wojewodztwie. Firma odpowiada rowniez za ok. 20
proc. catkowitej wartosci dodanej 250 najwigkszych firm
w wojewodztwie. Obecnos¢ centrali w Lublinie podnosi
status regionu jako osrodka zarzgdzania strategicznego.
Roczna produkcja energii elektrycznej Grupy PGE
wynosi ponad 54 TWh, co stanowi ok. 40 proc. krajowej
produkcji, a energia elektryczna dostarczana jest dla
ok. 6 min uzytkownikéw. Jako spdtka holdingowa,
PGE inwestuje za posrednictwem spotek zaleznych
w transformacje energetyczng — morskie farmy wiatrowe,
fotowoltaike i modernizacje sieci. Grupa planuje do
2040 roku budowe ponad 6,5 GW mocy wytworczych
z morskich farm wiatrowych na Battyku (nalezacych do
PGE Energia Odnawialna).
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Wojewodztwo lubuskie

Profil wojewdédztwa

Wojewodztwo lubuskie odnotowuje jeden
Z najnizszych poziomoéw PKB w kraju
(76 mid zt w 2024 r) i jest drugim
najmniejszym  wojewoédztwem. Catkowita
warto$¢ dodana wyniosta tu 68 mid zt w 2024
roku i réwniez nalezy do najnizszych w kraju.
Wojewodztwo charakteryzuje sie relatywnie
niskg dywersyfikacjg struktury branzowej
— przetwoérstwo przemystowe odpowiada
za niemal 65 proc. przychodoéw ogotu firm.
Do najwazniejszych miast w Lubuskiem
mozna zaliczy¢ Zielong Gore i Gorzow
Wielkopolski oraz mniejsze miasta, takie jak
Nowa S6l czy Zagan. Potozenie regionu przy
granicy z Niemcami sprzyja inwestycjom
zagranicznym z Europy Zachodniej oraz
krajéw skandynawskich - na niemiecki
rynek trafia ponad 40 proc. towaréw i ustug
eksportowanych przez lubuskie firmy.

Lider

Modivo.com S.A. MOD'VO

Modivo.com to spoétka operacyjna
zarzadzajgca platformami eobuwie.pl i Modivo
i jeden z liderow e-commerce w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Dziata na 23 rynkach,
opierajgc sie na ok. 1200 sklepach oraz silnym
e-commerce reprezentowanym przez szyldy
takie jak CCC, HalfPrice, eobuwie.pl, Modivo,
Worldbox i Boardriders. Firma zatrudnia
prawie péttora tysigca pracownikow i generuje
ok. 6 proc. przychodow przedsigbiorstw w
wojewddztwie. Modivo jest nowoczesnym
centrum logistyczno-technologicznym,
motorem digitalizacji regionu i waznym
lokalnym pracodawca.

e.

Wojewodztwo todzkie

Profil wojewodztwa

Wojewddztwo tédzkie (219 mid zt PKB i 195 mid zt
catkowitej wartosci dodanej w 2024 r.) jest regionem
przemystowym, z silnym, 60 proc. wzrostem PKB per
capita w ostatnich pieciu latach. W przeciwienstwie do
Dolnego Slaska, tédzkie wcigz mierzy sie z ujemnym
saldem migracyjnym, cho¢ dystans ten sie zmniejsza
- w 2024 roku bilans migracji wyniost -1,8 tys. osob,
co wynika gtéwnie z odptywu ludnosci do aglomeraciji
warszawskiej.  Gospodarka  wojewddztwa  opiera
sie na dwoch filarach, ktére wykorzystujg centralne
potozenie regionu: przetwodrstwie  przemystowym
generujgcym ponad 40 proc. przychodéw firm
w wojewodztwie (z kluczowg rolg PGE GiEK
w Betfchatowie), oraz handlu (26 proc.), ktérego rozwoj
napedza bliskos¢ kluczowych weztéw komunikacyjnych
i nowoczesnych centrow dystrybucyjnych.

gdeeé GiEK S.A. PGE\

Spétka z siedzibg w powiecie betchatowskim to operator
najwiekszej w Polsce kopalni wegla brunatnego oraz
najwiekszej na Swiecie elektrowni zasilanej tym paliwem.
Firma zatrudnia ok. 13 tys. oséb w kraju i generuje
ponad 14 proc. przychodéw przedsiebiorstw catego
wojewodztwa tédzkiego (ok. 30 mid zt w 2024 r.).
Z naktadami inwestycyjnymi rzedu niemal 1 mid zt
w 2024 r. (skupionymi na modernizacji blokéw
energetycznych oraz technologiach ochrony srodowiska),
spotka jest jednym z najwazniejszych inwestoréw
w regionie. W 2024 roku spoétka odnotowata znaczng
strate netto (-9,1 mid zt), zwigzang z restrukturyzacjg
aktywow weglowych i transformacjg energetyczna.
Przyszte dziatania koncernu beda koncentrowac sig
na zarzadzaniu procesem transformacji energetycznej
oraz utrzymaniu stabilnosci krajowego systemu
elektroenergetycznego.
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Wojewoddztwo
kujawsko-pomorskie

Profil wojewodztwa

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie (154 mid
zt PKB w 2024 r.) zaznato wysokiego, ponad
60 proc. wzrostu PKB per capita w okresie 2019-
-2024, co pozwolito na stopniowe niwelowanie
dystansudo najbogatszych regionéw. Catkowita
wartos¢ dodana brutto regionu w 2024 roku
wyniosta prawie 137 mld zt. Wojewddztwo
mierzy sie z ujemnym saldem migracyjnym
(-2 tys. osob w 2024 r.), jednak proces ten
jest hamowany przez rosngca atrakcyjnosc
osiedlenczg aglomeracji bydgosko-torunskiej.
Gospodarka regionu opiera sie gtownie na
handlu hurtowym i detalicznym oraz na
przetworstwie przemystowym.

Lider rku —%H 1»\
Neuca S.A. NEUCA

NEUCA 2z siedzibg w Toruniu od ponad
35 lat dziata w obszarze ochrony zdrowia,
faczac synergicznie potrzeby farmaceutow,
producentow i pacjentow. Jest liderem rynku
hurtowej dystrybucji farmaceutykow w kraju.
Kluczowymi partnerami dla Grupy NEUCA sa
niezalezni aptekarze, ktérych Grupa wspiera
w codziennym prowadzeniu aptek, dostarczajgc
im narzedzia do budowania konkurencyjnosci
i rentownosci. NEUCA systematycznie umacnia
pozycje rynkowag - w 2025 roku jej udziaty
rynkowe w rynku hurtowej dystrybucji lekéw
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wyniosty 29,3 proc., a w strategicznym obszarze aptek
niezaleznych: 38,4 proc. (stanowigc najwyzszy roczny
odczyt w historii Grupy), O silnej pozycji rynkowej spotki
Swiadczy fakt, ze zajeta ona w 2025 roku 46 miejsce
w rankingu przedsiebiorstw ,Lista 500" Rzeczpospolitej
(awans o 4 pozycje rok do roku). Grupa zatrudnia ponad
10 tys. 0s0b, a jej przychody (12,6 mid zt w 2024 roku)
odpowiadajg za 75 proc. obrotéw przedsigbiorstw
w catym wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. NEUCA
realizuje strategie wykraczajgcag poza wytgcznie segment
hurtowej dystrybucji lekéw. Grupa rozwija zintegrowany
model opieki medycznej i farmaceutycznej (zapewnia
opieke dla ponad 850 tys. pacjentéw). Jest ekspertem
w segmencie badan Kklinicznych (portfel kontraktéw
w obszarach SMO i CRO przekraczajacy 1,2 mld zt), stajac
sie jednym z lideréw w zakresie udostepniania pacjentom
nowoczesnych terapii medycznych. Inwestuje takze
w ubezpieczenia zdrowotne (1,5 tys. umoéw grupowych).
Jest réwniez doswiadczonym producentem lekow
i preparatéw aptecznych (W | kw. br. lider wzrostu
wartosci sprzedazy wsrod 20 najwiekszych koncernow
na rynku non-Rx). Od 2004 roku NEUCA jest spodtka
publiczng, notowang na GPW w Warszawie, regularnie
poprawiajgcg wyniki finansowe. Jej kapitalizacja
przekracza 3,3 mid zti od ponad 20 lat rokrocznie spoétka
dzieli sig zyskiem z akcjonariuszami w formie dywidendy,
co roku zwigkszajac jej poziom o 10-15 proc. na akcje.
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GRUPA
NEUCA

Grzegorz Dzik

Prezes Zarzadu NEUCA S.A.

EUCA powstata w Toruniu i to

wtasnie tutaj znajduje sie jej serce

oraz centrala. Choc jesteSmy mocnho

zwigzani z miastem i regionem, od

lat dziatamy w skali catego kraju,

dostarczajgc farmaceutyki do 98%
aptek w catej Polsce i wspierajagc pacjentow, apteki
i placowki ochrony zdrowia.

Jednoczesnie nasza dziatalnos¢ wykracza poza
granice regionu i kraju. Posiadamy zaktady
produkujgce farmaceutyki w innych czesciach
Polski, a prowadzone przez Grupg badania
kliniczne realizowane sa na 4 kontynentach. Dzigki
temu fgczymy lokalne korzenie z ogodlnopolska
odpowiedzialnoscia i miedzynarodowymi
ambicjami, pozostajgc firmg, ktérej centrum
decyzyjne niezmiennie znajduje sie w Toruniu.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke
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(...) nasza dziatalnosc
WyKracza poza granice
regionu i kraju.
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Wojewodztwo opolskie

Profil wojewodztwa

Wojewddztwo opolskie notuje najnizszy poziom PKB
wsrod polskich regionow (71 mid zt w 2024 r.) i catkowitej
wartosci dodanej brutto (63 mid zt w 2024 r.) oraz PKB
per capita ponizej sredniej krajowej (78 tys. zt w 2024 r.).
Jest to réwniez najmniejsze wojewddztwo. Saldo migraciji
(ok. -0,9 tys. rocznie) ma specyficzny charakter ze
wzgledu na tradycyjne migracje wahadtowe do Niemiec,
jednak lokalny rynek pracy staje sie coraz bardziej
konkurencyjny. Przetworstwo przemystowe generuje
tu blisko 48 proc. przychodéw — udziat ten napedzajg
klastry chemiczne i paliwowe.

Lider
Unimot Paliwa Sp. z o.0. SUNIMOT

Spdtka z powiatu strzeleckiego nalezy do notowanej na
warszawskiej gietdzie Grupy Unimot — niezaleznego
operatora obecnego na rynku paliw od ponad 30 lat. Cho¢
Unimot dziata w catej Polsce, to jego obecnos¢ w regionie
opolskim (poprzez infrastrukture i bazy) jest kluczowa
dla lokalnego sektora paliwowego. Spotka odpowiada
za ok. 14 proc. przychoddéw firm w wojewddztwie. Jako
najwiekszy niezalezny importer paliw, Unimot petni role
stabilizatora rynku w okresie zawirowan geopolitycznych
oraz transformacji energetycznej, wypetniajac luke
importowg, ktéra w przypadku oleju napedowego siega
ok. 30 proc. krajowego zuzycia. Spétka importuje LPG
z Norwegii, Wielkiej Brytanii, Szwecji i portow ARA

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

(Belgia i Holandia). Obecnie Unimot to trzeci najwiekszy
gracz na krajowym rynku magazynowania paliw oraz drugi
w sektorze asfaltow.

Strategia rozwoju grupy opiera sie na precyzyjnej
dywersyfikacji w ramach trzech obszaréw:

1. Dziatalnos¢ gtéwna: koncentracja na produktach
wysokomarzowych, w tym biopaliwach, LPG, bitume-
nach oraz paliwach lotniczych.

2. Logistyka i sie¢ detaliczna: przejecie spotki
Lotos Terminale pozwolito na nabycie 9 terminali
paliwowych oraz zaktadow produkcji asfaltow w Jasle
i Czechowicach-Dziedzicach. Réwnolegle dynamicznie
rozwija sie sie¢ stacji AVIA, liczaca juz ponad
140 obiektow w Polsce i obecna na rynku ukraifskim.

3. Transformacja energetyczna: skupiona w spofce
Unimot Energia i Gaz, obejmujgca obrot gazem
ziemnym, energig elektryczng oraz projekty OZE.

Inwestycje firmy skupiajg sie wokét OZE oraz paliw
alternatywnych (HVO). Firma zadeklarowata przeznacza-
nie minimum 50 proc. zysku netto na transformacjeg ener-
getyczng, co do 2028 roku przetozy sie na inwestycje
rzedu 1 mid zt. Do tego czasu Grupa planuje osiggna¢ po-
ziom 150 MW rocznie w nowych projektach OZE (farmy
wiatrowe i fotowoltaika pod markag AVIA Solar) oraz zajg¢
miejsce w pierwszej tréjce najwigkszych dystrybutorow
komponentow instalacji OZE w Polsce.
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SUNIMOT

Najwieksza niezalezna grupa
multienergetyczna w Polsce

awadzkie - miasto w wojewddztwie

opolskim — to wifasnie tutaj znajduje sie

siedziba firmy UNIMOT, osiggajacej blisko

15 mid zt przychodow rocznie i zatrudniajgcej

ponad tysigc pracownikow. Choc¢ aktywa

operacyjne, infrastruktura oraz  biura
firmy zlokalizowane sg w roznych czesciach kraju i za
granica, centrum zarzadzania firmy pozostaje zwigzane
z tym regionem.

Historia UNIMOT rozpoczeta sie w 1992 r. w Czestochowie.
Jednym z przetomowych momentéw w rozwoju firmy byt
zakup w 2001 r. rozlewni gazu skroplonego w Zawadzkiem.
Byt to pierwszy trwaty aktyw infrastrukturalny spofki, ktory
wzmochit jej niezaleznos¢ operacyjng i umozliwit dalsze
inwestycje w kolejne obszary rynku paliwowego. Od tego
czasu Zawadzkie stato sie gtéwnym osrodkiem dziatalnosci
firmy. Inwestycja w rozlewnie stata sie réwniez waznym
impulsem rozwojowym dla firmy, ktéra z lokalnego podmiotu
zaczeta przeksztatca¢ sie w najwigkszego niezaleznego
importera paliw ptynnych w kraju, a nastepnie w organizacje
multienergetyczng o miedzynarodowych ambicjach.

Z regionem tym zwigzany jest rowniez zatozyciel i prezes
spotki Adam Sikorski, ktéry urodzit sie w Opolu. Choc¢
pozniej zmieniat miejsca zamieszkania na Czestochowe
oraz Warszawe, Opolszczyzne niezmiennie traktuje jako
swoje rodzinne strony.

Z biegiem lat UNIMOT konsekwentnie rozszerzat zakres
swojej dziatalnosci. Dzi§ grupa kapitatowa oferuje petne

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

portfolio produktow i ustug energetycznych, w tym olej
napedowy, benzyny, biopaliwa, LPG, gaz ziemny (w tym
LNG), produkty asfaltowe, a takze energie elektryczng oraz
paliwa lotnicze i zeglugowe. Od 2016 roku spotka nalezy
do stowarzyszenia AVIA International, rozwijajgc sie¢ stacji
paliw AVIA w Polsce i Ukrainie.

W 2017 roku spotka zadebiutowata na gtéwnym
parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Grupajestrowniez trzecim graczem narynku magazynowania
paliw oraz zajmuje drugie miejsce na rynku produkcji
asfaltow w Polsce. Dysponuje dziewiecioma terminalami
paliwowymi oraz dwoma zaktadami produkcji bitumenow.
Spotka konsekwentnie realizuje strategie transformacji
energetycznej — inwestuje m.in. w odnawialne zrédta energii
oraz rozwija oferte paliw niskoemisyjnych, w tym HVO100.

Opolskie, mimo ze nalezy do najmniejszych wojewddztw
w kraju, posiada znaczacy potencjat rozwojowy. Korzystne
potozenie na przecigciu waznych szlakow komunikacyjnych
tagczacych Gorny Slask z pozostatymi cze$ciami Polski, silne
tradycje przemystowe oraz rosngca aktywnosc inwestycyjna
sprawiajg, ze region pozostaje atrakcyjnym miejscem
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

UNIMOT jest jednym z najwiekszych ptatnikow podatkow
w tym wojewddztwie i regularnie wspiera lokalng
spotecznos¢. Doceniajgc ten wkiad, wiadze gminy
Zawadzkie przyznaty zatozycielowi i prezesowi Adamowi
Sikorskiemu tytut Honorowego Obywatela gminy.



Profil wojewdédztwa

Wojewodztwo podkarpackie znajduje
sie w dolnej potowie rankingu polskich
regionéw pod wzgledem zamoznosci.
PKB per capita (71 tys. zt w 2024 r.)
wzrosto o 64 proc. w latach 2019-2024
—to jeden z wyzszych wynikéw dynami-
ki w kraju, cho¢ nadal stanowi zaledwie
81 proc. sredniej krajowej. Catkowita
wartos¢ dodana brutto wojewddztwa
wyniosta 125 mld zt w 2024 roku. Region
dysponuje wysoko rozwinietym przemy-
stem lotniczym i zbrojeniowym (Dolina
Lotnicza w Rzeszowie - klaster skupiajg-
cy ponad 160 firm lotniczych i zbrojenio-
wych, oraz Huta w Stalowej Woli), a mimo
to pozostaje relatywnie ubogi, co moze
wynikac¢ z charakteru tych branz: wyma-
gaja ogromnych nakfadow, lecz generujg
niskie marze i lokujg zyski poza regio-
nem. Wojewddztwo zmaga sig z trwatym
ujemnym saldem migracji wewnetrznych
(-2,8 tys. osob w 2024 r., poprawa
wzgledem -3,5 tys. w 2019 r.). Struk-
tura branzowa wojewodztwa wy-
raznie plasuje przetworstwo prze-
mystowe w centrum  gospodarki
Podkarpacia. Sektor ten odpowiada
za ponad 40 proc. przychodow firm
w wojewodztwie. To m.in. spuscizna
po Centralnym Okregu Przemystowym,
zbudowanym przed Il wojng Swiatowag
z myslg o rozbudowa przemystu cigzkie-
go i zbrojeniowego.

Lider

Orlen Paliwa a4 ORLEN
Sp. 2 0.0. N

Najwieksza firmg wojewoddztwa podkar-
packiego pod wzgledem przychodow
jest Orlen Paliwa, spotka dystrybucyj-
na grupy Orlen zajmujgca sig obrotem
paliwami. Przychody netto spotki wynio-
sty w 2024 roku 28,7 mid zt, co stanowi
17,2 proc. tacznych przychodéw wszyst-
kich przedsigbiorstw w wojewoddztwie.
Przy zaledwie 372 pracownikach, swiad-
czy to o ogromnej wartosci obrotow
przypadajacych na etat. Wptyw lokalny
jest ograniczony ze wzgledu na niewiel-
kie zatrudnienie, ale obecnos¢ spotki
podnosi baze podatkowg regionu.
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Wojewodztwo
podlaskie

Profil wojewodztwa

Wojewddztwo podlaskie, mimo nizszego poziomu PKB per capita
od sredniej krajowej, odnotowato drugi najszybszy wzrost tego
wskaznika w kraju w okresie 2019-2024 (66 proc.). Catkowita
wartos¢ dodana brutto Podlasia jest trzecig najnizszg w kraju
- wyniosta 73 mid zt w 2024 roku. Cho¢ w skali catego regionu
saldo migracji pozostaje ujemne (ok. -2 tys. oséb rocznie), sam
obszar biatostocki wyréznia sie wysoka atrakcyjnoscig osiedlencza.
Gospodarka opiera sie na sektorze przetwoérstwa przemystowego,
w ktérym duza role odgrywa branza rolno-spozywcza.

Lider
SM Milekovita

Miekovita z Wysokiego Mazowieckiego to najwieksza spotdzielnia
mleczarska w Polsce i jedna z najwiekszych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Firma zatrudnia ok. 4 tys. oséb w kraju, jej przychody
stanowig niemal 14 proc. przychodéw podlaskich firm, a wytworzona
catkowita warto$¢ dodana firmy w 2024 roku odpowiadata za
prawie 10 proc. catkowitej wartosci dodanej 200 najwigkszych firm
regionu. W tym samym roku spétdzielnia po raz pierwszy
w historii przekroczyta bariere 10 mid zt przychodow. Grupa
Miekovita regularnie zajmuje 1 miejsce w Rankingu Najlepszych
i Najwiekszych Spétdzielni Mleczarskich Krajowego Zwigzku
Spotdzielni  Mleczarskich. Na jej infrastrukture sktada sie:
26 zaktadow produkcyjnych, 36 wtasnych centrow dystrybucyjnych
w catym kraju oraz 185 linii produkcyjnych, ktore kazdego
dnia przetwarzajg 8 min litrow mleka dostarczanego przez
15 000 polskich rolnikow. Spoétka stanowi 0§ gospodarki powiatu
wysokomazowieckiego i catego Podlasia, budujgc wokét siebie
ekosystem dostawcéw i rolnikow.

Eksport to najsilniejszy wyréznik Mlekovity. Firma jest najwiekszym
polskim eksporterem nabiatu, docierajgcym do 167 krajow na
wszystkich  kontynentach. Wartos¢ sprzedazy zagranicznej
w 2023 roku przekroczyta 3 mid zt, co stanowi okoto 30 proc.
catkowitej produkciji. Kluczowe rynki to m.in. kraje UE, Chiny, Korea
Potudniowa, USA oraz Algieria i Senegal. Rocznie spdtka eksportuje
160 min litréw mleka UHT oraz 120 tys. ton proszkéw mlecznych.

Spétdzielnia posiada wiasne centrum B+R, a jej inwestycje
koncentrujg sie na innowacjach produktowych (produkty
wysokobiatkowe, bezlaktozowe) oraz nowoczesnej logistyce.
W 2024 roku naktady inwestycyjne wyniosty rekordowe
188 min zt — dla poréwnania, dwa lata wczesniej byty to kwoty rzedu
80-100 min zt, co pokazuje wyrazne przyspieszenie. Kluczowa
inwestycjg byta budowa Fabryki Biofermentacji w Wysokiem
Mazowieckiem, ktérama pokrywac 30 proc. zapotrzebowania centrali
na energie elektryczng. W tym samym roku spotka wprowadzita na
rynek 72 nowe produkty i jako pierwszy i jedyny producent w Polsce
zaoferowata produkty z mleka A2A2 — mleko lepiej tolerowane przez
osoby z nadwrazliwoscig pokarmowa. Innowacyjnos¢ firmy zostata
doceniona na targach POLAGRA 2024, gdzie Milekovita zdobyta
20 Ztotych Medali za innowacyjne produkty.
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Wojewodztwo pomorskie

Profil wojewodztwa

Wojewodztwo pomorskie z catkowitg wartoscig dodang
brutto na poziomie 195 mld zti PKB per capita na poziomie
93 tys. zt w 2024 r. jest dynamicznie rozwijajgcym sie
regionem nadmorskim (57 proc. w latach 2019-2024).
Dostepnos¢ portow morskich oraz najwigkszego na
Battyku terminalu kontenerowego Baltic Hub tworzy
caty ekosystem ustug i bezposrednie potgczenie z Azja.
Utrzymujgce sie od wielu lat dodatnie saldo migracji
wewnetrznych jest drugim najwyzszym w Polsce po
Mazowszu (+5 tys. oséb w 2024 r.). Wojewddztwo opiera
sie przede wszystkim na przetwoérstwie przemystowym
(ponad 40 proc. przychodéw przedsigbiorstw),
handlu hurtowym i detalicznym (24 proc. przychodow
przedsiebiorstw) oraz na branzy energetycznej (11 proc.
przychoddéw przedsigbiorstw).

Lider

Aramco Fuels
Poland Sp. Z o.0. aQramco
Spotka z Gdanska, nalezaca do saudyjskiej grupy
Aramco, zajmuje sie obrotem paliwami. Firma Swiadczy
o strategicznym znaczeniu Gdanska jako portu i centrum
handlu paliwami. Spoétka jest udziatowcem Rafinerii
Gdanskiej (przejeta 30 proc. udziatow w 2022 r.), jednej
z dwoch dziatajgcych rafinerii w kraju. Bezposredni
wptyw na lokalne zatrudnienie jest ograniczony, ale
dziatalnos¢ spotki przektada sie na efekty podatkowe
i logistyczne oraz odpowiada za ok. 7 proc. przychodow
sektora przedsigbiorstw w wojewodztwie
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Wojewoddztwo Slaskie

Profil wojewodztwa

Wojewodztwo slgskie z catkowita wartoscia dodanag
brutto na poziomie 373 mid zt i PKB w wysokosci
419 mid zt w 2024 roku (98 tys. zt per capita) to drugie
pod wzgledem PKB wojewodztwo w Polsce. Najwigksze
miasta w wojewodztwie to Katowice, Czestochowa,
Sosnowiec oraz Gliwice. Wojewddztwo cechuje sig
wieloletnim ujemnym wewnegtrznym saldem migracyjnym
—jednym z najwyzszych w kraju (ok. -3 tys. osdb rocznie),
co odzwierciedla trwajgca restrukturyzacje. Dominuje
w nim przetworstwo przemystowe odpowiadajgce
za ponad potowe przychodéw generowanych przez
przedsigbiorstwa ogdtem. Istotne sg réwniez branze
handlowa (21 proc. przedsiebiorstw), budowlana (13 proc.
przedsigbiorstw) oraz naukowa i techniczna (10 proc.
przedsigbiorstw).

Lider
Tauron
Polska Energia S.A.

Tauron z siedzibg w Katowicach to trzeci co do wielkosci
koncern energetyczny w Polsce z przychodami
w wysokosci 22,8 mid zt (2024 r.). Centrala zatrudnia
409 os6b (cata grupa - znacznie wiecej). Tauron
prowadzi transformacje energetyczng z wegla w kierunku
OZE. Aktualne projekty firmy obejmujg inwestycje
w instalacje zielonego wodoru oraz projekty B+R zwigzane
z produkch wodoru i e-paliw. Jako jedna z dominujgcych
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Wojewodztwo
swietokrzyskie

Profil wojewddztwa

Wojewddztwo swigtokrzyskie z PKB na poziomie
85 mid zt (75 tys. zt per capita) i catkowitg
wartoscig dodang wynoszacg 75 mid zt
w 2024 roku nalezy do stabiej rozwinietych
regiondw, ale notuje najwyzszg w kraju
dynamike wzrostu (68,5 proc. w okresie
2019-2024). Jest to region o silnych tradycjach
przemystowych, skupionych wokét wydobycia
surowcow i produkcji materiatow budowlanych
(16 proc. firm nalezy do branzy budowlanej).
W strukturze przychodéw dominujg przetworstwo
przemystowe (ponad 50 proc.), handel oraz
rosngcy sektor energetyczny i wydobywczy,
wykorzystujgcy zasoby OZE i tradycyjne moce
wytworcze.

Lider
Enea Elektrownia

Potaniec S.A. Enea

Elektrownia w Potancu jest fundamentem
gospodarczym potudniowej czesci wojewodztwa.
Jako jeden z najwazniejszych punktow na
energetycznej mapie  Polski  elektrownia
zapewnia stabilnos¢ dostaw pradu dla catego
regionu i generuje blisko 9 proc. przychodow
przedsigbiorstw w wojewddztwie. Elektrownia
Potaniec jest jednym z najwiekszych w Europie
obiektéw wspotspalajgcych biomase, co wpisuje
sie w transformacje energetyczng. Dla powiatu
staszowskiego jest kluczowym pracodawca
i ptatnikiem podatkow.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke
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Wojewodztwo
warminsko-mazurskie

Profil wojewodztwa

Wojewodztwo  warminsko-mazurskie nalezy do stabiej
rozwinietych regiondw pod wzgledem PKB per capita
(69 tys. zt w 2024 r.), jednak wzrost tego wskaznika o 65 proc.
w ostatnich pigciu latach pokazuje, ze region skutecznie nadrabia
dystans do centrum kraju. W 2024 roku Warmia i Mazury
zanotowaty catkowitg warto$¢ dodang brutto na poziomie
80 mid zt. Wojewddztwo warminsko-mazurskie cechuje sie
wysokg dywersyfikacjg branzowg. Dominujgcg branza pozostaje
przetworstwo przemystowe, przy jednoczesnym zachowaniu
duzego znaczenia branzy rolniczej, turystycznej i ustugowej.

Lider !.,&:{
Michelin Polska Sp. z o.o0. Sy MICHELIN

Fabryka Michelin w Olsztynie to najwiekszy zaktad produkcyjny
francuskiego koncernu w Europie oraz kluczowy filar gospodarki
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Fabryka opon
odpowiada za ponad 10 proc. przychodéw firm w regionie petnigc
role najwiekszego pracodawcy i eksportera w wojewodztwie.
Michelin Polska zatrudnia obecnie ponad 5 tys. osdb, co ma duze
znaczenie dla lokalnego rynku pracy — Warmia i Mazury borykaja
sie z jednym z najnizszych PKB per capita w kraju (69 tys. zt
wobec sredniej krajowej 88 tys. zt w 2024 r.) oraz silnie ujemnym
saldem migracji. W tym kontekscie fabryka stanowi strukturalne
koto zamachowe, pozwalajgce utrzymac populacje w stolicy
wojewoddztwa.

Olsztynska fabryka peini  funkcje unikalnego  hubu
technologicznego i logistycznego. Centrum logistyczne to jeden
z najwiekszych magazynéw Michelin na swiecie i najwiekszy
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Sktadowane sg tam opony
z produkcji lokalnej, ale takze z fabryk w Japonii, USA, Tajlandii
czy na Wegrzech.

Inwestycje firmy skupiajg sie na automatyzacji produkcji oraz
zréownowazonym rozwoju. Od 1995 roku Michelin zainwestowat
w olsztynski zaktad tgcznie 1,5 mld euro — miasto jest miejscem
najwiekszych naktadow kapitatowych koncernu na Starym
Kontynencie. Obecnie fabryka przechodzi gtebokg metamorfoze
profilu produkcji, dostosowujgc sie do ery elektromobilnosci.
Kluczowg inwestycjg o wartosci 1 mid zt jest wdrozenie linii
produkcyjnych  dedykowanych oponom do samochodow
elektrycznych. Projekt ten obejmuje automatyzacjeimodernizacje
parku maszynowego, co ma przynies¢ wzrost zatrudnienia
zarowno w samej fabryce, jak i u jej kooperantéw. Docelowym
celem technologicznym jest wdrozenie do produkcji opony Vision
- wykonanej w 100% z materiatbw odnawialnych Iub
pochodzacych z recyklingu.

Z koncem 2024 roku zaktad catkowicie zrezygnowat z wegla
na rzecz gazu, co pozwolito na redukcje emisji CO, o 73 proc.
wzgledem roku 2010, a do 2050 roku firma planuje osiggnagc¢
zeroemisyjng produkcje opon.
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Wojewodztwo
wielkopolskie

Profil wojewédztwa

Wojewodztwo wielkopolskie z PKB réwnym
360 mid zt (102 tys. zt per capita) i catkowi-
tg wartoscig dodang na poziomie 320 mid zt
w 2024 roku jest trzecig gospodarkag Polski
poza Mazowszem i Slaskiem. Dynamika wzro-
stu PKB per capita wyniosta 55 proc. w latach
2019-2024. Saldo migracji wewnetrznych
jest dodatnie (+1,4 tys.), cho¢ umiarkowane
i skupia sie przede wszystkim na ,obwarzan-
ku" poznanskim, ktoéry jest w ostatnich latach
najbardziej atrakcyjnym regionem osiedlen-
czym w Polsce pod wzgledem liczby nowych
osiedlencow. W wojewoddztwie wielkopolskim
dominujg handel (19,6 proc. przedsigbiorstw
i ponad 50 proc. przychodoéw firm), budownic-
two (15,8 proc. przedsigbiorstw) i dziatalnos¢
profesjonalna (10,8 proc. przedsigbiorstw).

Lider
Jeronimo Martins Jeronimo
Polska S.A. Martins

Operator sieci spozywczej Biedronka z sie-
dzibg w powiecie poznanskim to najwieksze
przedsigbiorstwo w wojewodztwie wielkopol-
skim i drugie najwieksze w Polsce. Z 81 tys.
pracownikow jest jednoczesnie najwiekszym
prywatnym pracodawca w kraju. W 2024 roku,
przychody wifasciciela Biedronki wyniosty
102 mld zt stanowigc tym samym prawie
15 proc. facznych przychodow przedsie-
biorstw w catym wojewddztwie. Wartosc
dodana przedsiebiorstwa jest réwna 16 proc.
facznej wartosci dodanej 350 najwigkszych
firm w wojewoddztwie. Wptyw lokalny jest roz-
proszony po catym kraju, ale centrala i za-
plecze logistyczne silnie oddziatujg na rynek
pracy aglomeracji poznanskiej. Jeronimo
Martins inwestuje (1,9 mld zt w 2024 r.) w roz-
budowe sieci sklepéw i centréw logistycznych.
W 2025 roku firma wraz z uczelnia SGGW
otworzyta pierwsze w Polsce centrum inno-
wacji zywieniowej ,Biedronka LAB" ktérego
celem jest tworzenie innowacyjnych rozwig-
zan w branzy spozywcze;j.
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Profil wojewodztwa

Wojewddztwo zachodniopomorskie
to region o tozsamosci uksztatto-
wanej przez bliskos¢ Niemiec, Mo-
rza Baftyckiego oraz dziedzictwo
przemystu  stoczniowego. Catkowi-
ta wartos¢ dodana regionu wyniosta
115 mid zt w 2024 roku. Szczecin, stolica
wojewoddztwa, lezy zaledwie 140 km
od Berlina, co umozliwia powigzania
handlowe z Niemcami, ruch transgra-
niczny i obecnos¢ skandynawskiego
kapitatu. Zespot portéw morskich Szcze-
cin-Swinoujscie to jeden z najwiekszych
komplekséw portowych na Battyku, kto-
ry w 2024 roku przetadowat 32,3 min ton
fadunkéw. Port jest kluczowy nie tylko
dla regionu, lecz dla catej zachodniej
i potudniowo-zachodniej Polski, obstu-
gujac fadunki z Gérnego Slaska, Wrocta-
wia i Poznania, a takze bedac gtéwnym
portem tranzytowym Czech i Stowaciji.
W strukturze branzowej dominujg prze-
tworstwo przemystowe, handel oraz
transport i gospodarka magazynowa.
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Lider

Netto Sp. z o0.0. Netto 0

Sie¢ dyskontowa Netto z powiatu
stargardzkiego, nalezagca do dun-
skiej grupy Salling. Netto jest istotnym
pracodawcg w regionie stargardzkim
i inwestuje w rozbudowe infrastruktury
handlowej. Relatywnie niska zyskow-
nos$¢ wynika z intensywnej konkurencji
w sektorze dyskontowym
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ampionow

Polska gospodarka odznacza sie wyjatkowym
zréznicowaniem geograficznym i branzowym oraz silnie
rozdrobniong strukturg przedsigbiorstw. Dlatego istotng
role odgrywajg nie tylko najwigksi liderzy wojewddzcy,
ale tez czempioni lokalni — najwigksi gracze na poziomie
powiatow. PrzeanalizowaliSmy dziesigciu najwigkszych
pod wzgledem przychoddéw graczy w kazdym powiecie.
Cho¢ grupa 3800 liderow to zaledwie utamek ogotu

zarejestrowanych firm w Polsce, ich systemowa waga jest
istotna. W 2024 roku skumulowana wartos¢ dodana tej
grupy osiggneta poziom prawie 350 mid zt, co odpowiada
ok. 10,5 proc. catkowitej wartosci dodanej brutto kraju w tym
samym roku. Firmy te sg rowniez kluczowymi stabilizatorami
rynku pracy — zatrudniajgc 2 min osdb, odpowiadajg za
13 proc. catkowitego zatrudnienia w kraju, czasami bedac
alternatywa dla emigracji zarobkowej do metropolii.

Specjalizacja branzowa
liderow powiatowych

dominujgca branza najwiekszej firmy

w kazdym powiecie

Produkcja metali

Produkcja artykutéw spozywczych
Produkcja pojazdow samochodowych
Produkcja urzgdzen elektrycznych

| Produkcja metalowych wyroboéw gotowych,
z wytgczeniem maszyn i urzadzen

. Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi

H Handel detaliczny, z wytgczeniem pojazdow
samochodowych

Wytwarzanie i zaopatrywanie
w enegerig elektryczng, gaz itp.

| Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych

Produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych

Pozostate

Zrédto: opracowanie SpotData
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Profil branzowy

polskiej gospodarki powiatowej

Mimo postepujacej specjalizacji technologicznej i cyfryzacji, polska gospodarka powiatowa wcigz opiera sie
w duzej mierze na tradycyjnych branzach — handlowej, zywnosciowej i energetycznej — oraz sektorach
defensywnych, czyli takich, ktére wykazujg niskg wrazliwos¢ na cykl koniunkturalny, jak opieka zdrowotna
czy produkcja i handel zywnoscia.

Dominujace branze wsréd lideréw powiatowych
(10 najwiekszych firm w kazdym powiecie)

handel hurtowy, z wytgczeniem
handlu pojazdami samochodowymi

produkacja artykutéw
spozywczych 447

handel detaliczny, z wytagczeniem
handlu detalicznego pojazdami samochodowymi

opieka
zdrowotna

produkacja metalowych wyrobéw gotowych, 179
z wytgczeniem maszyn i urzadzen
produkcja wyrobdéw z gumy

i tworzyw sztucznych

transport lgdowy
oraz transport rurociggowy

produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, z wytagczeniem motocykli

roboty zwigzane z budowg obiektéw
inzynierii lgdowej i wodnej

handel hurtowy i detaliczny pojazdami
samochodowymi; naprawa pojazdoéw samochodowych

200 400 600

Liczba powiatow

W szerokiej grupie liderow dominuje handel hurtowy, na ktéry przypada niemal 20 proc. z 3 800 przedsigbiorstw.
Na drugim miejscu plasuje sie produkcja artykutow spozywczych (ok. 12 proc. firm). Istotnymi branzami sg réwniez
handel detaliczny (ok. 7 proc. przedsigbiorstw) oraz opieka zdrowotna (5 proc. przedsigbiorstw). Wysoka pozycja
handlu hurtowego i detalicznego sugeruje, ze polskie powiaty petnig role kluczowych ogniw w tancuchach
dystrybucji, a obecnos¢ ponad 200 firm z sektora opieki zdrowotnej w grupie najwiekszych podmiotow podkresla
znaczenie tej branzy jako stabilnego pracodawcy i ptatnika podatkéw na poziomie lokalnym.
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Najszybciej rosnhgce
powiaty w kraju

i ich biznesowi reprezentanci

powiatow w Polsce, aby przyjrzec¢ sig lokalnym liderom
biznesowym napedzajgcym krajowg gospodarke.
Podstawa rankingu jest autorski indeks rozwoju, ktory
opiera sie na $redniej trzech kluczowych parametréw
z lat 2019-2024:

1. Dynamika naktadéw inwestycyjnych na mieszkanca
(skala nowych inwestycji)

2. Wzrost liczby firm (aktywnos$¢ przedsigbiorcow)

3. Wzrost wynagrodzen (realna poprawa zamoznosci
mieszkancow).

Aby rzetelnie porowna¢ potencjat  regionow,
wprowadzilismy klasyfikacje opartg na odlegtosci
drogowej od najblizszej z 11 najwiekszych metropolii
Polski. Pozwolito to podzieli¢ Polske na trzy grupy:

3 - I I l
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1. Metropolie: 11 najwiekszych miast (pod wzgledem
ludnosci) - to sg stolice wojewddztw, opisane juz
w rozdziale

2. Powiaty blisko metropolii: do 87 km drogi od najblizszej
metropolii

3. Powiaty daleko od metropolii: ponad 87 km drogi
od najblizszej metropolii.

Wbrew pozorom to nie metropolie rozwijajg sie najszybciej.
Obserwujemy proces geograficznej reorientacji rozwoju:
powiaty oddalone od 10 najwigkszych polskich miast osiggaja
obecnie najwyzsze wyniki w ogdélnym indeksie rozwoju,
podczas gdy najwieksze aglomeracje i miasta wojewodzkie
notuja najnizszg dynamike. To efekt konwergencji, czyli
doganiania liderbw przez mniej rozwiniete obszary.
Sukces gospodarczy nie jest zarezerwowany dla satelitow
metropolii. Powiaty takie jak zurominski czy sejnenski
— mimo duzej odlegtosci od gtownych aglomeracji
(100-150 km) — osiagaja wyzsze wyniki w indeksie rozwoju.




Mapa regionalnych championéw biznesowych

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

wzrost dochodow powiatow

Dynamika dochodow budzetéw powiatéw w latach 2019-2024
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Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS Blisko Daleko Miasto woj.

Odlegtos¢ od metropolii vs. Ogdlny Indeks Rozwoju
Analiza powiatéw z wytagczeniem metropolii (2019-2024)
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Odlegtos$¢ od najblizszej metropolii (km)

Dane uwzgledniajg wzrost liczby firm, wzrost wynagrodzen oraz wzrost inwestycji/capita w okresie 2019-2024.
Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS
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Liderzy
rozwoju

kategoria daleko

Top 10 powiatow w kategorii
oraz liderzy biznesowi
(przychody netto w 2024 r.)

Zrodto: opracowanie SpotData

Koncentracja na sektorze
rolno-spozywczym

Gospodarka powiatu zurominskiego charakteryzuje
sie wysokim stopniem specjalizacji w produkcji
zwierzecej oraz przetwdrstwie zywnosci. Powiat
stanowi jeden z gtéwnych osrodkéw drobiarstwa
w Polsce. Na jego terenie funkcjonuje okoto
400 ferm, co przektada sie na najwyzszy
w wojewddztwie wskaznik produkcji zwierzecej
w przeliczeniu na 1 hektar uzytkéw rolnych. Na
lokalny fancuch dostaw istotnie wptywa obecnos$¢
grupy Cedrob — najwigkszego producenta drobiu
w Polsce. Planowane przez te grupe inwestycje
o wartosci 600 min zt w sgsiednich regionach mogg
bezposrednio oddziatywa¢ na baze surowcowag
ferm zlokalizowanych w powiecie zurominskim.

™ Powiat m. Sw| e
(HKFOODS POLAN 4

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

P leborski
(FARM FRITES POLAND: 0,9 mid zi)

8 Powiat kg i
mid 1) (PERSONNEL SERVICE: 0,2 mid zi)

Powiat m. Plock q

{ORLEN: 201,4 mid z¥) ™ Powiat zurominski
— (KABANEK: 0,4 mid z)
—§

Powiat zagariski
(QEMETICA SILICATES: 0,3 mid zi)

Powia
(ALL WINDOWS

i

‘W STODOLACH: 0,2 mid i)

Ponad 70 proc. powierzchni powiatu stanowig
uzytki rolne (grunty orne oraz taki i pastwiska),
a eksploatacja ziemi opiera sie na ponad
5tysigcachindywidualnych gospodarstw. Naturalnym
zapleczem dla rolnictwa jest przemyst spozywczy.
W powiecie zurominskim 8 na 10 najwiekszych firm
nalezy do branz drobiarsko-rolniczej lub dystrybuciji
spozywczej. Poza sektorem spozywczym w powiecie
dziatajg firmy z branzy elektronicznej (Tomic, LDM
Electronic) oraz drzewno-budowlanej (Max-Parkiet),
realizujgce zamowienia na rynki zagraniczne (m.in.
Wielka Brytania, Austria).

Powiat pozycjonuje sie jako miejsce przyjazne dla
biznesu poprzez niskie koszty operacyjne i ceny
nieruchomosci oraz korzystny uktad komunikacyjny
pozwalajgcy na dogodne potgczenia z aglomeracjami.
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Rozwoj sektora
elektromobilnosci

Historycznie rolniczy powiat nyski przechodzi proces
reorientacji gospodarczej w strone nowoczesnych
technologii energetycznych. Region diugo borykat sie
z wysokim bezrobociem i emigracjg zarobkowa, co dzi$
fagodzg nowe inwestycje przemystowe. Powiat jest
objety Watbrzyska Specjalng Strefg Ekonomiczng (ktéra
wdraza ulgi podatkowe, opieke inwestycyjna, szkolenia).
W 2023 roku firmy Umicore i PowerCo zlokalizowaty tam
spotke joint-venture IONWAY, majacag na celu produkcje
materiatow  katodowych do baterii samochodow
elektrycznych. Inwestycja o wartosci szacowanej na
1,7 mld euro ma docelowo generowac¢ ok. 900 miejsc
pracy. Umicore jest jednoczesnie trzecig najwigksza
firmg w powiecie i generuje niemal dwa razy wyzsza
wartos¢ dodang niz wartos¢ dodana S$redniej firmy
w wojewoddztwie opolskim.

Réwnolegle do przemystu technologicznego, istotng role
nadal odgrywa rolnictwo oparte na uprawie pszenicy,
rzepaku i burakéw cukrowych, kontynuujgc tradycje
regionu z okresu przed transformacjag systemowa.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

Rolniczy lider

Powiat opatowski to jeden z najbardziej rolniczych
powiatdw wojewddztwa Swiegtokrzyskiego — rolnictwo
jest podstawowym dziatem gospodarki wigkszosci
gmin powiatu, co wyréznia go od sasiednich, bardziej
uprzemystowionych powiatéw ostrowieckiego
i kieleckiego. Uzytki rolne zajmujg prawie 80 proc.
powierzchni powiatu ze wzgledu na sprzyjajgce warunki
przyrodnicze do produkcjirolniczej. Region charakteryzuje
sie zyznymi glebami, sprzyjajgcymi uprawom zboz
i roslin oleistych, oraz tradycjg kooperatywnego modelu
gospodarowania. Powiat boryka sie z ujemnym saldem
migracji i wyludnianiem, ktére czesciowo mityguja lokalne
inwestycje publiczne, takie jak S'wietokrzyskie Centrum
Przedsigbiorczosci Rolniczej we Wtostowie (inkubator
dla firm z sektora rolno-spozywczego), ktérego otwarcie
planowane jest na rok biezgcy. Obok rolnictwa stopniowo
rozwijaja sie branze metalowa i meblarska.

Najwiekszym podmiotem w powiecie jest Spotdzielnia
Kétek Rolniczych w  Stodotach (przychody ok.
20T min zt w 2024 r.), bedaca przyktadem wielobranzowej
spotdzielni rolniczej — swiadczy ustugi mechanizacyjne
dla indywidualnych gospodarstw rolnych, dostarcza
srodki produkcji (nawozy, paliwa, czesci zamienne)
i prowadzi dziatalno$¢ handlowo-produkcyjna.
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Powiat sejnenski

Pogranicze z potencjatem
logistycznym

Powiat sejnenski to jeden z najmniej zaludnionych po-
wiatow w Polsce (ok. 18,5 tys. mieszkancéw i jedno-
czesnie obszar o wyraznym charakterze wielokultu-
rowym — ok. 20 proc. mieszkancow stanowig Litwini,
a region graniczy zarowno z Litwa, jak i z Biatorusia.
Rolnictwo skupia ok. 70 proc. zatrudnionych, a kolejny-
mi najwigkszymi pracodawcami sg ustugi i handel. Sto-
pa bezrobocia jest wyzsza od sredniej wojewodztwa
podlaskiego, jednak sgsiedztwo granicy z Litwg otwie-
ra szanse na tranzytowy ruch towarowy i turystyczny.

Najwiekszym podmiotem w powiecie jest Ramrenta
(przychody ok. 221 min zt w 2024 r.) - firma z bran-
zy transportu lagdowego drewna. Jej wyniki finansowe
s3g hieproporcjonalnie wysokie wzgledem skali lokalnej
gospodarki, co wskazuje na ponadregionalny zasieg
dziatalnosci. Lokalizacja powiatu przy szlaku tranzyto-
wym tgczacym Polske z Litwa i Biatorusig stwarza wy-
godna nisze dla operatorow logistycznych, obstugu-
jacych wymiane handlowa miedzy krajami battyckimi
a Europa Srodkowo-Wschodnia.

e.

Powiat ketrzynski

Zdywersyfikowany
rynek pracy

Powiat ketrzynski lezy na skraju Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich, co czyni go atrakcyjnym turystycznie, ale
historycznie stabszym gospodarczo, z utrzymujgcym
sie od lat wysokim bezr bociem. Struktura przemystu
jest zroznicowana — dziata tu m.in. gospodarstwo wie-
loobszarowe Agro-Fundusz Mazury, producent mebli
tapicerowanych MTI-Furninova oraz producent kom-
ponentéw dla przemystu oswietleniowego MST.

Na pierwsze miejsce w powiecie ketrzynskim pod
wzgledem przychodéw (ok. 200 min zt w 2025 r.) wy-
sunat sie Personnel Service sp. z 0.0., jedna ze spot-
ek grupy Personnel Service S.A. Spdétki w grupie spe-
cjalizujg sie w outsourcingu procesow i funkciji, pracy
tymczasowej oraz profesjonalnym doradztwie HR dla
zaktadow produkcyjnych i logistycznych w Polsce i za
granica. Przychody catej grupy w 2025 roku wyniosty
okoto 810 min zt. Spotka Personnel Service, zarejestro-
wana w Ketrzynie, jest jednym z najwigkszych ptatni-
kow podatkéw w miescie.
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Jeden z bastionow polskiego
przemystu zbrojeniowego

Powiat skarzyski w pétnocnej czesci wojewddztwa
sSwietokrzyskiego zbudowat swojg tozsamosc¢
gospodarczg na przemysle zbrojeniowym, ktory
zakorzenit sig tu jeszcze w dwudziestoleciu
miedzywojennym. W 1924 roku uruchomiono
w powiecie Panstwowg Fabryke Amunicji — jeden
z kluczowych elementéw 6wczesnego Centralnego
Okregu Przemystowego. Strategiczne potozenie
w sercu kraju, z dala od granic, z dobrym dostepem
kolejowym (wezet na trasie Warszawa-Krakow),
przesadzito o wyborze tej lokalizacji dla zaktadu
o krytycznym znaczeniu dla obronnosci.

Grupa Mesko (przychody ok. 1,71 mid zt
w 2024 r.) to dzi$ najwiekszy w Polsce producent
amunicji i rakiet, bedacy czescig Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. W ofercie spotki znajdujg sie amunicja
strzelecka i artyleryjska, zestawy rakietowe Piorun
i Grom do obrony przeciwlotniczej, system SPIKE-
LR do zwalczania pojazdéw opancerzonych oraz
niekierowane pociski rakietowe. Zaktad jest uznanym
dostawcg dla Sit Zbrojnych RP i wojsk NATO (m.in.
krajow Battyckich, Norwegii, Szwecji i USA).
W obliczu wzrostu wydatkéw obronnych w Europie
po 2022 roku MESKO planuje znaczng rozbudowe
mocy produkcyjnych —w tym uruchomienie nowej linii
do produkcji do 150 tys. korpuséw amunicji
155 mm rocznie. Zaktady sg nierozerwalnie splecione
z historig i rynkiem pracy Skarzyska-Kamiennej,
stanowigc jego gtéwny filar zatrudnienia oraz
wptywow podatkowych.
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MESKO S.A. od ponad 100 lat buduje
swoje doswiadczenie w  produkciji
wyrobow branzy zbrojeniowej. W Polsce
jest najwiekszym producentem amunicji
mato i Sredniokalibrowej, artyleryjskiej
i czotgowej. Stynie z produkcji
przenosnych przeciwlotniczych zestawow rakietowych
PIORUN, ktére eksportowane sg m.in. do Belgii, Szweciji,
Norwegii, Estonii, totwy, Motdawii i Ukrainy. Obecnie jest
takze najwigkszym w Polsce producentem korpusow do

amunicji artyleryjskiej kalibru 155 mm. uzywanej przez
armie NATO.

MESKO oprécz Skarzyska — Kamiennej ma swoje
wydziaty takze w Pionkach, Krasniku, Bolechowie oraz
Lubiczowie.

Spoétka od lat nalezy do jednej z najwigkszych firm
w regionie, biorgc pod uwage wielkos¢ zatrudnienia,
kwestie ptaconych podatkéw, czy chociazby prestizu
i znaczenia dla gospodarki regionu i kraju. Jednakze
jeszcze nigdy w swojej historii nie notowata takich
sukcesow finansowych i rozwojowych jak w ostatnich
dwach latach.

Przyczyn takiego stanu rzeczy jest kilka poczagwszy od
czynnikbw zewnetrznych jak sytuacja geopolityczna,
po strategiczne decyzje wiadz spotki umozliwiajgce
realizacjeg kolejnych wyzwan.

Jeszcze w 2023 roku MESKO zatrudniato okoto 2 700
pracownikow, obecnie liczba ta przekroczyta 3 300. To
oznacza, ze w regionie, w ktérym bezrobocie nie nalezy
do najnizszych zatrudnienie znalazto okoto 600 osob.

Rozwoj spotki, a co za tym idzie stwarzanie mozliwosci
stabilnej pracy ma ogromne znaczenie dla regionu,
ktérego spoteczenstwo, z jednej strony, nalezy
do najszybciej sie starzejgcych, a z drugiej notuje
najszybszy odptyw mtodych ludzi.

Dynamiczny rozwd¢j spoétki wptywa na sytuacje
gospodarczg catego wojewodztwa. MESKO obecnie
wspotpracuje z niemal 2500 kooperantami, ktorzy
Swiadczag ustugi badz dostarczajg jej komponenty do
produkcji.
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Powiat leborski

Europejskie centrum wyrobow
ziemniaczanych

Powiat leborski lezy w $rodkowej czesci Pomorza,
z dostgpem do battyckiego zaplecza klimatyczno-
glebowego, ktére sprzyja uprawom rolnym zboz,
ziemniakoéw i rzepaku. Powiat tgczy funkcje rolnicze
z turystycznymi - lezy w sasiedztwie Stowinskiego
Parku Narodowego i nadbattyckich kurortéw. Lebork
jako miasto powiatowe jest obstugiwany przez Stupska
Specjalng Strefe Ekonomiczng i jest regionalnym punktem
kontaktowym Polskiej Strefy Inwestycji.

Najwieksza firma w powiecie Farm Frites Poland
(przychody ok. 858 min zt w 2024 r.) to wiodacy
producent mrozonych  wyrobéw  ziemniaczanych
w Europie Srodkowo-Wschodniej, zatozony w 1993 roku
jako joint venture dwoéch holenderskich koncernéw:
Farm Frites B.V. i Aviko B.V. Ziemniaki dostarczane do
fabryki z prawie 200 gospodarstw zlokalizowanych
m.in. na Pomorzu, Zutawach i w Wielkopolsce, sa
przetwarzane i trafiajg do klientéw detalicznych oraz
sieci gastronomicznych w Polsce i za granicg, w tym do
restauracji McDonald's w 10 krajach.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

Powiat prudnicki

Historyczne centrum witdkiennicze

Powiat prudnicki w potudniowej czesci wojewddztwa
opolskiego lezy na granicy polsko-czeskiej. Historycznie
w miescie Prudnik — stolicy powiatu — dziataty przedsig-
biorstwa z branzy witdkienniczej, obuwniczej oraz drzew-
nej. W przesztosci powiat znany byt z duzego przemystu
witokienniczego (tekstylia, marka ,Frotex” z Prudnika),
ktérego restrukturyzacja po 1989 roku pozostawita po
sobie luke zatrudnienia, z ktorg region zmaga sie do dzi$
- stopa bezrobocia utrzymuje sie na poziomie ok.
10 proc., a do wigkszych osrodkéw odptywa mioda ka-
dra. Obecnie rozwijajg sie tam sektory budowniczy i me-
talurgiczny, oswietleniowy i rolniczy, w ktérym pracuje
34 proc. aktywnych zawodowo mieszkancéw.

Morawiec Transport z siedzibg w Gtogéwku (przychody
ok. 245 min zt w 2024 r.) to najwieksza firma powiatu,
dziatajgca w branzy transportu drogowego od 1990 roku.
Przedsigbiorstwo dysponuje flotg ponad 365 pojazdow
i zatrudnia blisko 650 oso6b w ramach kilku spotek gru-
py, wykonujac przewozy gtéwnie na trasach Belgii,
Szwajcarii, Czech, Stowaciji, WegieriNiemiec. W 2020 roku
firma podjeta wspdtprace z grupg Volkswagen na relacji
spedycji regionalnej na obszarze Polski.
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Powiat zaganski

Klaster chemiczny
na zachodnim pograniczu

PgL £ Powiat zaganski w wojewodztwie lubuskim lezy
przy granicy z Niemcami. Region dysponuje
i dobrg infrastrukturg drogowg i kolejows, lezac
na osi tgczacej Wroctaw z Berlinem. Istotng
branza w powiecie jest przemyst metalurgiczny

iy ‘H
w, i maszynowy, co przejawia sie obecnoscig
f T zaktadow produkcji i przetworstwa metali oraz
. tworzyw sztucznych.
: b b
o ,._}Ef;d’tﬁ%“ QEMETICA Silicates to spétka nalezgca do

Grupy QEMETICA, specjalizujgca sie w produkciji
krzemianow sodu. W 2025 roku osiggneta
przychody na poziomie 347,64 min zt, umacniajgc
swojg pozycje najwiekszego dostawcy oraz
drugiego najwigkszego producenta krzemianu
sodu w Europie. Firma wywodzi sie z wieloletnich
tradycji przemystowych Zaganskich Hut Szkta
i prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng w zaktadach
zlokalizowanych w ltowej oraz Zarach. Produkty
QEMETICA Silicates znajdujg zastosowanie
w wielu strategicznych sektorach gospodarki,
m.in. w przemysle oponiarskim, budowlanym,
kosmetycznym, detergentowym, papierniczym,
a takze w produkcji elektrod spawalniczych
i materiatdw  ogniotrwatych. Dzigki silnej
pozycji rynkowej, wysokim kompetencjom
technologicznym oraz stabilnemu zapleczu
produkcyjnemu, QEMETICA Silicates petni
istotng role w europejskim tancuchu dostaw
zaawansowanych chemikaliow nieorganicznych,
wspierajgc rozwoj kluczowych gatezi przemystu
na rynku europejskim.

Powiat ztotowski

Serce polskiego
e-commerce

Powiat ztotowski lezy w potnocnej Wielkopolsce.
Ztotow — stolica powiatu — jest siedzibg jednego
z najwiekszych polskich detalistéw elektroniki
uzytkowej. Region ma charakter rolniczy
z elementami przetworstwa rolno-spozywczego,
a poziom aktywnosci gospodarczej jest tu
wyzszy, niz sugerowataby wielkos¢ samego
osrodka, m.in dzieki obecnosci firm z branzy
e-commerce takich jak TERG S.A.
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Powiat wejherowski
(PLICHTA: 3,8 mid zi)

Powiat m. Grudzigdz ——
(POLMLEK GRUDZIADZ: 14 mid zf)

&k Powiat wabrzeski
W — (AvPOL MEROL: 2,2 mid 1)

Powiat brzezinski
(UBOJMIA DROBIU PIORKOWSCY

Powiat miadzychodzki JERZY PIORKOWSK_I._._W SPADKU: 0,3 mid zi)

(PODOLSKI WOJCIECH: 0,3 mid zt)

Liderzy
Powiat chetmski
ro Z WOj u : (PREF BET WYTWORNIA MAS BITUMICZNYCH

BETONU | PREFABRYKATOW: 0,2 mid zH)
kategoria blisko

(DEFTRANS: 0,2 mid zt)

Powiat m. Rybnik
[TENNECO AUTOMOTIVE

POLSKA: 1,6 mid zf) T Powiat jedrzejowski

(HOLCIM POLSKA: 2,7 mid zi)
Top 10 powiatéow w kategorii
oraz liderzy biznesowi

(przychody netto w 2024 r.)

Powiat limanowski
(TYMBARK MWS: 2,4 mid zi)

Zrodto: opracowanie SpotData

d.

Powiat miedzychodzki

Obraz dywersyfikacji przetworczej

Stabilno$¢ ekonomiczna powiatu miedzychodzkiego
wynika z dywersyfikacji zrédet przychodéw, ktore
obejmujg zaréwno produkcje przemystowg jak i ustugi
specjalistyczne.

Istotny w regionie jest przemyst drzewny i meblarski.
Kluczowymi podmiotami w tym segmencie sg firmy
takie jak Christianapol Meble Polska oraz Domat,
ktére stanowig filary lokalnego rynku pracy i produkciji
eksportowej. Kolejny filar stanowi obecnos¢ silnych firm

transportowych. Do liderow tego sektora nalezg m.in.
ABC Czepczynski, Elistorcar Transport oraz Podolski
Wojciech. Przemystowy profil powiatu uzupetniajg firmy
z branzy budowlanegj i instalacyjnej, takie jak Schedpol
(produkcja elementéw sanitarnych i styropianowych),
PPB Zetbeer (przedsigbiorstwo produkcyjno-budowlane),
Scalio oraz Ferrarini.

Innym filarem gospodarki powiatu jest turystyka. Liczne
jeziora i Puszcza Notecka pozwalajag utrzymac rozwinieta
baze noclegowg i ustugi turystyczne o charakterze
sezonowym.
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Powiat wejherowski

Rozwdj nowoczesnej energetyki

Powiat wejherowski cechuje sie najwyzszym wskaznikiem
zatrudnienia w wojewoddztwie pomorskim, co wynika
z jego roli jako bezposredniego zaplecza aglomeraciji
tréjmiejskiej oraz miejsca realizacji strategicznych
projektow panstwowych.

Dominujgcymi sektorami sg budownictwo, przemyst
drzewno-meblarski oraz spozywczy. Wysoka aktywnos¢
w budownictwie wigze sie z procesem suburbanizacji
Trojmiasta.

Perspektywy gospodarcze powiatu sg determinowane
przez projekty energetyczne o znaczeniu krajowym. Na
jego terenie planowana jest budowa pierwszej w Polsce
elektrowni jadrowej. Rdwnolegle realizowane sg projekty
zwigzane z obstugg morskich farm wiatrowych (Baltic
Power), w tym budowa niezbednej infrastruktury ladowej.
Bliskos¢ portow i rozwdj technologii offshore sprawiaja,
ze powiat staje sie kluczowym punktem w tancuchu
dostaw dla nowej infrastruktury energetycznej kraju.

C.

Powiat chetmski

tacze ze wschodnim pograniczem

Powiat chetmski lezy w wojewodztwie Iubelskim,
w strefie przygranicznej z Ukraing — przez jego terytorium
przebiega droga krajowa S-12 tgczgca Lublin z przejsciem
granicznym w Dorohusku, a przez Rejowiec Fabryczny
biegnie linia kolejowa Warszawa-Chetm-Dorohusk
oraz szerokotorowa bocznica przetadunkowa. Region
jest istotnym weztem dla wymiany handlowej z Ukraing
i krajami Europy Wschodniej. Gospodarka powiatu
ma charakter rolniczy z dominacjg upraw zbozowych,
z elementami przemystu drzewnego i budownictwa
drogowego.

Dominujgcym podmiotem w powiecie jest PREF-BET
Wytwdrnia Mas Bitumicznych, Betonu i Prefabrykatow
(przychody ok. 219 min zt w 2024 r.) z siedzibg w
Pawtowie, zatozona w 2016 roku. Firma wyspecjalizowat
a sie w produkcji mas bitumicznych, betonu towarowego,
prefabrykatow betonowych oraz emulsji asfaltowych,
stosujgc opatentowang technologie bezodpadowej
produkcji betonu. Na jej sukces ztozyto sie intensywne
zaangazowanie w zamowienia publiczne: tgczna wartosc
wygranych przetargow przekroczyta 640 min zt, z czego
ponad 236 min ztto kontrakty z miastem Chetm, dotyczace
budowy i utrzymania drog, obiektow hydrotechnicznych
oraz robot ziemnych.
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Ojczyzna firmy Tymbark

Powiat limanowski lezy w Matopolsce, u podndza
Podhala. Krajobraz gorski z rozbudowang siecig sadow
i dobrym uwarunkowaniem gleb pod dziatalnos¢ rolnicza
uksztattowat specjalizacje rolniczo-przetwoércza regionu
w przesztosci. Rozwijajgcym sie sektorem w powiecie
jest branza budowlana, do ktdérej nalezy najwigksza
grupa przedsiebiorstw dziatajgcych w powiecie (27 proc.
podmiotéw). Potencjat turystyczny - bliskie sgsiedztwo
TatriGorcoéw —uzupetniany jest przez przemystspozywczy
jako jeden z istotnych motoréw gospodarczych.

Tymbark (przychody ok. 2,38 mid zt w 2024 r.) to jeden
Z najbardziej rozpoznawalnych polskich lideréw branzy
napojowej, z historia siegajgcg 1936 roku, gdy w Tymbarku
powstata Podhalanska Spoétdzielnia Owocarska. Firma
produkuje soki, nektary i napoje owocowe, bedac od lat
liderem w tej kategorii na polskim rynku. W 1999 roku
weszfa w sktad Grupy Maspex — jednego z najwigkszych
producentdw zywnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej
- Cco przyspieszyto jej internacjonalizacje. Tymbark
eksportuje do ponad 30 krajéw i jest sponsorem
ogolnopolskiego turnieju  pitkarskiego dla  dzieci
+Z podworka na Stadion”.

Swigtokrzyski bastion przemystu cementowego

Powiat jedrzejowski w wojewodztwie Swigtokrzy-
skim lezy ok. 30 km na zachdd od Kielc. Jest to region
o charakterze rolniczym, co pozostaje gtéwng dziatalno-
$cig gospodarczg wigkszosci gmin powiatu. W powiecie
znajdujg sig ztoza skat wapiennych — surowca niezbed-
nego do produkcji cementu. Na Wyzynie Kieleckiej od
XIX wieku funkcjonowaty liczne kamieniotomy i cemen-
townie korzystajgce z lokalnych zt6z wapienia. Powiat
jest dobrze skomunikowany z Kielcami i krakowskim
zapleczem budowlanym. Rolniczy charakter pozostatej
czes$ci powiatu uzupetnia specjalizacje przemystowa.

Holcim Polska z siedzibg zaktadu w Matogoszczu (przy-
chody ok. 2,71 mid zt w 2024 r.) to polska filia szwajcar-
skiego giganta budowlanego Holcim Group, operujgce-
go w 45 krajach. Cementownia Matogoszcz, dziatajgca
od prawie 50 lat (wczesniej jako Lafarge Cement),
przeszta w ostatnich latach modernizacje. Kluczo-
w3a inwestycjg byt nowy piec obrotowy do wypatu Kklin-
kieru, realizowany przy wsparciu Krakowskiego Parku
Technologicznego. Firma deklaruje redukcje emisji CO,
0 55 proc. do 2030 roku wzgledem 1990 roku.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

Powiat potozony w parku krajobrazowym

Powiat milicki lezy w potnocnej czesci Dolnego
Slgska. Dominuje tu Park Krajobrazowy Dolina
Baryczy z rozlegtym systemem stawéw rybnych
— Stawy Milickie to najwigkszy kompleks hodowlany
karpia w Europie. Rygorystyczna ochrona srodowiska
(obszary Natura 2000) determinuje zaréwno zakres
dozwolonych inwestyciji, jak i profil turystyczny regionu.
Staba dostepnos¢ kolejowa ogranicza mozliwosci
industrializacji, co sprzyja zachowaniu unikalnego
krajobrazu, ale utrudnia przycigganie duzych zaktadow
produkcyjnych. Inwestycje publiczne koncentrujg sie na
zrownowazonej infrastrukturze wodno-sciekowe;j i sieci
$ciezek rowerowych.

Najwiekszag firmg w powiecie jest Deftrans (przychody
ok. 216 min zt w 2024 r.) — producent mebli tazienkowych
i kuchennych, dziatajgcy pod markg DEFRA. Firma zostata
zatozona w 1996 i ma zaktady w Wszewilkach i Miliczu oraz
w Odolanowie i Jedlance. Deftrans uruchomita w Miliczu
centrum edukacyjno-kulturalne KOM (Kreatywny Obiekt
Multifunkcjonalny) z innowacyjng szkotg podstawowa
im. Astrid Lindgren, promujgc model przedsigbiorstwa
zakorzenionego lokalnie.

Wielkopolski producent kosmetykéow

Powiat wagrowiecki lezy w $rodkowej Wielkopolsce,
w rolniczym krajobrazie migdzy Gnieznem a Pita.
Wagrowiec jako centrum powiatu jest miastem
o tradycjach rzemieslniczych i handlowych; region
charakteryzuje sie umiarkowang stopg bezrobocia
i stabilng strukturg matych i srednich przedsigbiorstw.
W gminie Miescisko wyrost jeden z europejskich lideréw
sektora kosmetycznego.

Serpol Cosmetics (przychody ok. 461 min zt w 2024 r.)
to jeden z najwigkszych w Polsce i Europie producentow
kosmetykdéw i chemii gospodarczej w modelu Private
Label - wytwarzajgcy produkty pod markami wtasnymi
swoich klientéw (sieci handlowe, firmy kosmetyczne).
Firma, zatozona w 1991 roku, produkuje m.in. mydta
w ptynie, zele pod prysznic, szampony, sole do kapieli
i detergenty. Rownolegle prowadzi wifasng produkcje
opakowan z tworzyw sztucznych, co zapewnia pionowg
integracje w tancuchu wartosci. Serpol Cosmetics jest
istotng firmg w branzy, nierozpoznawalng dla koricowego
konsumenta, ale bedacg podwykonawcyg dla marek
z supermarketowych potek.
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Powiat
e Wabrzeski

Kujawskie centrum agrochemii

Powiat wabrzeski lezy w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim. Gleby i klimat sprzyjajg tu uprawom
zboz, rzepaku i buraka cukrowego. Powiat jest dobrze
skomunikowany z Bydgoszcza i Toruniem; charakteryzuje
sie wysokim bezrobociem, jednak pozostaje w okolicach
sredniej jak na standardy regionu. Tradycja agrarno-
handlowa powiatu stworzyta naturalng nisze dla
podmiotow dostarczajgcych srodki do produkciji rolnej.

Ampol-Merol (przychody ok. 2,24 mid zt w 2024 r.)
to jedna z najwigkszych polskich firm agrochemicznych
i zaopatrzeniowych dla rolnictwa, funkcjonujgca od
1989 roku jako autoryzowany dystrybutor srodkow
ochrony roslin, nawozow i nasion. Firma — z catkowicie
polskim kapitatem i ponad 600 pracownikami w catej
grupie — sprzedaje swoje produkty na terenie catej
Polski. Duza skala przychodéw wynika z wolumenowego
charakteru hurtowego handlu srodkami produkcji rolne;j.

Powiat
® brzezinski

Sypialniane zaplecze aglomeraciji todzkiej

Powiat brzezinski lezy przy wschodniej granicy todzi,
z dostepem do autostrad Ali A2. 94 proc. powierzchni
powiatu zajmujg gminy wiejskie, co ttumaczy rolniczy
charakter regionu. Wyjatkiem jest miasto Brzeziny, ktore
skupia osrodki ustugowo-przemystowe powiatu. Powiat
ma charakter ustugowo-sypialnianego zaplecza metropolii
— mieszkancy masowo dojezdzajg do pracy w todzi.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

Powiat
e zninski

Siedziba duzego dystrybutora paliw

Powiat zninskilezy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim,
miedzy Bydgoszcza a Gnieznem. Znin - stolica powiatu
—jestmiastem o znaczeniu historycznym (kolebka Piastéw),
co napedza turystyke oraz waznym centrum ustugowym
dla lokalnych rolnikow i mieszkancow. Przemyst jest stabo
rozwinigty; dominuje handel, budownictwo i rolnictwo.

Oil Gaz Group z siedzibg w Zdziersku (przychody
ok. 293 min zt w 2024 r.) to regionalny dystrybutor paliw
ptynnych i gazowych - oleju napedowego, opatowego
i LPG. Firma operuje flotg cystern, wtasng stacjg paliw
i prowadzi handel detaliczny oraz hurtowy, obstugujac
zarowno gospodarstwa domowe, jak i klientow
biznesowych. Oil Gaz Group jest jednym z najwiekszych
dostawcow gazui paliw na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, ale rowniez w wielu innych wojewdédztwach
w Polsce. Spétka inwestuje w instalacje fotowoltaiczne
i dywersyfikuje dziatalnos¢ w kierunku energii odnawialne;j.

Inwestycje publiczne skupiajg sie na termomodernizacjach
i modernizacji sieci drég powiatowych.

Najwiekszy podmiot w powiecie - Ubojnia Drobiu
Piorkowscy (przychody ok. 258 min zt w 2024 r.)
- jest reprezentantem lokalnego przetworstwa rolno-
spozywczego. Firma dostarcza swoje produkty ponad
400 kontrahentom w kraju.




Polska wschodnia
hadrabia dystans,
mimo bliskosci wojny

Istotnym czynnikiem stabilizujgcym
jest zdywersyfikowana struktura
gospodarcza.
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Whbrew obawom zwigzanym z bliskoscig konfliktu zbrojnego wywotanego przez napas¢ Rosji na Ukraine w 2022 roku,
wschodnie regiony przygraniczne Polski nie odnotowaty wyraznego odptywu kapitatu. Regiony te wykazujg podobng
— a w niektérych wskaznikach nawet wyzszg — dynamike rozwoju niz reszta kraju.

Rozwoj powiatow

granicznych na tle kraju

Analiza danych z lat 2019-2024 pokazuje, ze tzw.
L$ciana wschodnia” (wojewoddztwa podlaskie, lubelskie
i podkarpackie) skutecznie niweluje historyczne dyspropor-
cje, wykazujgc odpornos¢ na szoki zewnetrzne.

Zagregowany indeks rozwoju dla Polski Wschodniej
w okresie 2019 — 2024 wzrést o 46,6 proc., co jest wynikiem

zagregowany indeks rozwoju
(2019-2024 r.)

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS

niemal identycznym ze s$rednig dynamikg odnotowang
w pozostatej czesci kraju (47,9 proc.). Wséréd dziesieciu
powiatow, ktére odnotowaty najwieksze tempo rozwoju wtym
okresie sg lubelski powiat chetmski na miedzynarodowej
trasie tranzytowej (Berlin — Warszawa — Kijow) oraz podlaski
powiat sejnenski znajdujacy sie miedzy granicami biatoruska
a litewska.

Polska Wschodnia
+46,59%

Reszta kraju
+47,92%
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Szczegotowa analiza trzech komponentow tego wskaznika
ujawnia podobne tendencje:

+ Inwestycje: naktady inwestycyjne przedsigbiorstw
na mieszkanca we wschodnich wojewodztwach rosty
w nieco wolniejszym tempie w poréwnaniu z reszta
kraju. Naktady inwestycyjne na wschodzie Polski wzrosty
0 51proc., co przy wyniku 57 proc. dla reszty kraju wskazuje
na przewage inwestycyjng centrum i zachodu, jednak
bez sygnatow gtebszej marginalizacji wschodu.

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

o Liczba firm: dynamika przyrostu przedsigbiorstw na
wschodzie w latach 2019 - 2024 jest poréwnywalna,

a nawet troche wyzsza (16 proc.) niz w pozostatych
regionach (15 proc.).

o Wynagrodzenia: $redni wzrost ptac miedzy 2019
a 2024 rokiem w wojewodztwach podlaskim, lubelskim
i podkarpackim wyniost niemal 73 proc. wyprzedzajac
srednig dynamike reszty wojewoddztw wynoszgcg nieco
ponad 71 proc. Jest to kluczowy sygnat postepujgcego
nadrabiania dystansu pomiedzy wschodem a resztg kraju.

Wskazniki rozwoju

wschoéd vs reszta kraju

Dynamika rozwoju inwestycji, liczby firm
oraz wynagrodzen (2019-2024)

Inwestycje

e

|| Reszta kraju

B Polska Wschodnia

Powyzsze dane wskazujg, ze w okresie 2019-2024
wskazniki przedsigbiorczosci w regionach wschodnich
byty poréwnywalne z resztg kraju lub nawet od niej wyzsze.
Wsrod najszybciej rozwijajgcych sie powiatow w tym okresie
sg Biatystok i powiaty chetmski oraz sejnenski.

Wysoka dynamika wzrostu wschodnich powiatdw moze by¢
zwigzana z ich potozeniem na styku rynkéw Unii Europejskiej,
Biatorusi i Ukrainy oraz rozwojem przedsiebiorczosci
spowodowanym réznymi falami migracyjnymi ostatnich
lat. Bliskos¢ geograficzna i kulturowa sprawita, ze regiony
te staty sie naturalnym hubem dla relokowanego kapitatu
wschodniego. W ostatnich latach liczba wnioskdéw
0 udzielenie zezwolenia na pobyt sktadanych przez
obywateli Biatorusi systematyczne rosnie, a najwiecej
z nich koncentruje sie w wojewodztwach mazowieckim

Liczba firm

Wynagrodzenia

e e

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS

i podlaskim, gdzie diaspora biatoruska jest najliczniejsza.
W Polsce dziatajg obecnie 7093 spétki z udziatem kapitatu
biatoruskiego. To wiasnie wschodnie wojewddztwo podlaskie
stato sie drugim najwazniejszym osrodkiem dla tego
kapitatu (po mazowieckim), skupiajac ok. 11 proc. takich
firm w kraju. W latach 2022 - 2023 obywatele Ukrainy
przebywajgcy w Polsce zarejestrowali niemal 39 tys. firm,
co stanowito 7 proc. wszystkich nowych rejestracji w tym
czasie w Polsce. Dodatkowo, badanie Instytutu Badan
Strukturalnych (IBS) wskazuje na szersze pozytywne
oddziatywanie na polskg przedsigbiorczos¢ — w badanym
okresie 10-procentowy wzrost liczby rejestracji firm
ukrainskich przektadat sie¢ na wzrost liczby polskich firm
0 2,3 proc. Ze wzgledu na blisko$¢ granicy oraz historyczng
diasporg, czes¢ z tych firm lokuje swoje siedziby we
wschodnich wojewddztwach Polski.
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Stabilno$¢ ekonomiczng regionu potwierdzajg dane fiskalne
- firmy nie wycofaty sie z regionow przygranicznych
mimo wojny.

Dane dotyczace dochodéw  wiasnych  powiatow
w latach 2019-2024 przeczg tezie o odptywie kapitatu
z regiondéw przygranicznych. W rzeczywistosci, s$redni
wzrost dochoddéw wiasnych budzetow powiatéw w Polsce
Wschodniej wynidst 78,2 proc. Dla poréwnania, w pozostatej
czesci kraju wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie
77,4 proc. Cho¢ réznica jest niewielka, pokazuje ona proces
nadrabiania dystansu, ktéry trwa nieprzerwanie, mimo
ryzyka geopolitycznego. Zjawisko ucieczki biznesu do
.bezpieczniejszych” regiondw centralnych czy zachodnich
nie wystgpito na skalg statystycznie istotng, a liderzy
wzrostu, tacy jak Biatystok oraz powiaty chetmski, opatowski
i sejnenski, utrzymali baze produkcyjng i ustugowsa.

Istotnym czynnikiem stabilizujgcym jest zdywersyfikowana
struktura gospodarcza. Polska charakteryzuje sie
relatywnie wysokim zréznicowaniem branzowym, ktore
jest waznym elementem w budowaniu odpornosci kraju na
szoki zewnetrzne. Wschodnia czes$¢ Polski odzwierciedla
te dywersyfikacje. Wojewoddztwa podlaskie, lubelskie
i podkarpackie wypracowaty strukture branzowg niemal
identyczng do reszty kraju. Brak dominacji jednego,
wrazliwego sektora sprawia, ze lokalne gospodarki sg
odporne na zaktocenia w handlu zagranicznym wywotane
sytuacjg geopolityczna.

Wschod nie traci

mimo bliskosci wojny RLITIEI

Sredni wzrost dochodéw wisnych
powiatéw (2019-2024)

Reszta kraju
+77,4%

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS



Duze miasta jako
magnes migracji

2

W wielkich miastach
bije serce wspotczesnej
gospodarki.
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Rola metropolii
w budowaniu gospodarki

nowoczesnych technologii

W wielkich miastach bije serce wspotczesnej gospodarki.
To tam skupiajg sig centra finansowe, pracujg najwybitniejsi
specjalisci, rodzg sie innowacje i powstajg najbardziej
zaawansowane technologicznie produkty oraz ustugi.
Innowatorzy spotykajg sie z inwestorami, pracownicy
z pracodawcami, uczelnie z biznesem. Ta gesta siec
powigzan napegdza dyfuzje wiedzy i technologii. A wraz
Z nig przyspiesza rozwoj nie tylko samego miasta, ale catego
regionu i kraju.

Jesli polska gospodarka jest europejskim liderem wzrostu,
to polskie metropolie mozna $miato nazwac¢ tygrysami
wzrostu wsrdéd duzych miast catej Unii Europejskiej.
W latach 2004-2023 nalezaty do jednych z najszybciej
rozwijajagcych sie aglomeracji sposrod wszystkich krajow
UE. Dochod na mieszkanca wyrazony w parytecie sity
nabywczej — a wiec po uwzglednieniu réznic w cenach
i kursach walutowych — wzrost we Wroctawiu o 195 proc.,
a w Tréjmiescie o 187 proc. Szybciej rozwinegto sig¢ w tym
czasie tylko jedno duze europejskie miasto: Sofia, gdzie
wzrost wyniost 261 proc.
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Zmiana PKB na mieszkanca

w europejskich metropoliach w latach 2004-2025 (w proc.)
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Wsréd dziesieciu najszybciej rozwijajacych sie duzych
aglomeracji w Europie az szes¢ to polskie miasta. Obok
Wroctawia i Tréjmiasta sg to: Krakdw (+178 proc.), Warszawa
(+170 proc.), Katowice (+148 proc.) i Poznan (+140 proc.).
Dla poréwnania: PKB per capita Budapesztu wzréost w tym
samym czasie 0 130 proc., a Pragi — 0 105 proc.

Kazde miasto ma swéj kod DNA

Za tym zbiorczym sukcesem kryja sie bardzo rézne historie.
Kazda z najwiekszych polskich metropolii wypracowata
wtasng, unikalng specjalizacje technologiczng, ktéra stanowi
0 jej przewadze w wyscigu o talenty i inwestycje. Razem te
specjalizacje sprawiajg, ze gospodarka Polski jako catos¢
przezywa awans technologiczny.
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Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu

Zaskakiwa¢ moze fakt, ze najbardziej produktywnag
patentowo metropolig jest Lublin. W tym miescie w 2024
roku liczba udzielonych patentéw na 100 tys. mieszkancow
wyniosta az 57,6, a dla poréwnania w Katowicach byto to 25,5,
w Poznaniu 23,3, zkolei w Warszawie 11,5. Z czego to wynika?
Lublin to stosunkowo mate miasto o wysokim zageszczeniu
uczelnitechnicznychiprzyrodniczych, ktére cechuje wysoka
aktywnos¢ patentowa. Politechnika Lubelska, Uniwersytet
Medyczny czy Uniwersytet Przyrodniczy to instytucje bogate
w kreatywnych, innowacyjnych naukowcoéw, zdolnych
odkrywac i eksplorowac swiat w swoich dziedzinach. Lublin
wyrést wiec na lidera innowacyjnosci patentowej, dzigki
osrodkom akademickim ze specjalizacjami techniczno-
przyrodniczymi. A jakie sg specjalizacje innych metropolii?
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Liczba udzielonych patentow na 100 tys. mieszkancow w metropoliach
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Warszawa petni role krajowego centrum finansowego
itechnologicznego, a w ostatnich latach coraz wyrazniej staje
sie europejska stolicg sztucznej inteligencji. Skupia 22 proc.
wszystkich polskich startupow, z dominacjg obszaréw Al,
DeepTech i rozwigzan Software as a Service. To tu Microsoft
i Amazon Web Services postawity swoje europejskie centra,
a kluczowe instytucje badawcze — NASK i OPI PIB —tworzg
synergie pomiedzy naukg i biznesem. Synergig, ktorej
bardzo potrzebujemy.

Krakow uchodzi za polskg stolice nowoczesnych ustug
biznesowych, ale jednym z najdynamiczniej rosngcych
sektorow stata sie tu branza gier wideo. Krakowski
Park Technologiczny zbudowat marke Digital Dragons
— najwiekszego wydarzenia gamedev w regionie Europy
Srodkowej. Réwnolegle miasto stawia na technologie
niszowe o wysokiej marzy: wodor, przemyst kosmiczny,
cyfrowg transformacje przemystu w duchu Industry
4.0. Solidne zaplecze akademickie, z Akademig Goérniczo-
-Hutniczg na czele—jednym z liderow zgtoszen patentowych
do Europejskiego Urzedu Patentowego — przektada sie na
wyjgtkowo wysokg aktywnos$¢ innowacyjna.

Wroctaw wyspecjalizowat sie w DeepTech, biotechnologii
i zaawansowanej inzynierii, szczegolnie w sektorach
automotive i ICT. Wroctawski Park Technologiczny nalezy
do najwiekszych obiektow tego typu w Polsce i gosci
firmy z branz tak réznych jak kriogenika, nanotechnologia,
elektronika i medycyna.

40 60

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS

Trojmiasto — a zwtaszcza Gdansk i Gdynia — swoj
atut widzi w geografii. Nadmorskie potozenie stato sie
fundamentem specjalizacji w technologiach morskich
i cyberbezpieczenstwie. Pomorski Park Naukowo-
-Technologiczny w Gdyni oraz Gdanski Park Naukowo-
-Technologiczny tworzg srodowisko dla firm budujacych
systemy nawigacyjne, rozwigzania portowe i zaawansowang
elektronike.

Poznan to kolebka polskiego e-commerce — miasto,
w ktérym powstaty najwieksze krajowe platformy handlowe
i ustugowe. Roéwnoczesnie Poznanski Park Naukowo-
Technologiczny, jako pierwszy w Polsce, pofgczyt nauke
z biznesem na tak duzag skale, oferujgc unikalne ustugi
laboratoryjne, w tym ekstrakcje nadkrytycznym CO, na
potrzeby biotechnologii i chemii.

Katowice przechodzg najtrudniejszg i zarazem najbardziej
spektakularng metamorfoze: z centrum przemystu
ciezkiego w stolice technologii kreatywnych. Symbolem tej
przemiany jest budowa Katowickiego Hubu Gamingowo-
-Technologicznego na terenie dawnej kopalni ,Wieczorek".
Projekt, zasilony ponad 400 min zt z funduszy unijnych,
ma przeksztatci¢ poprzemystowy teren w tetnigcg zyciem
Dzielnice Nowych Technologii: centrum e-sportu, gier wideo
i produkciji filmowe;.

Z kolei £o6dz, dawna tkacka stolica Polski, stawia dzis na
technologie ICT i nowoczesng logistyke. Jej argument
przetargowy to geografia: weztowe potozenie na
skrzyzowaniu gtownych szlakdw komunikacyjnych kraju.
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Inwestycje i innowacje

Technologiczny potencjat metropolii przektada sig na wymierne
liczby. Jednym z najlepszych wskaznikéw jest poziom inwestycji
per capita — pokazujacy, jak dobrze przecietny pracownik
jest wyposazony w maszyny, urzgdzenia, oprogramowanie
i pozostaty majatek trwaty stuzgcy produkcji dobr i ustug. Im
wyzsze inwestycje, tym wyzsza produktywnos¢, wyzsze
wynagrodzenia, wyzszy dobrobyt.

W 2024 roku mediana inwestycji per capita w polskich
metropoliach wyniosta 8,2 tys. zi. W powiatach
sgsiadujgcych z metropoliami — tzw. obwarzankach —
byto to 4,3 tys. zt, a w powiatach oddalonych od duzych
aglomeraciji zaledwie 3,2 tys. zt. R6znica migdzy centrum
a peryferiami jest wiec ponad dwuipotkrotna.

Mediana wskaznikow

wg kategorii powiatu (2024 r.)

Patenty
na 10 tys. mk.
Daleko 1.9
: 2.5
Blisko
Metropolia o
18.8
Firmy
na 1000 mk.
Daleko 108
116
Blisko
Metropolia .204

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS

W 2024 roku mediana inwestycji per capita w polskich
metropoliach wyniosta 8,2 tys. zt. W powiatach sgsiadujacych
z metropoliami — tzw. obwarzankach — byto to 4,3 tys. zt,

Inwestycje
per capita J[zi]
3231zt
4 341 zt
@
8 461 zt

Dynamika firm
2019-2024 (%)

13.6%

14.2%

19.5%

aw powiatach oddalonych od duzych aglomeracji zaledwie
3,2 tys. zt. Roznica migdzy centrum a peryferiami jest wiec
ponad dwuipotkrotna.
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Zgtoszenia wynalazkéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow

Metropolia :

Blisko 25

Daleko 1.9
0.5 2.0 10.0 50.0

Kazda kropka = jeden powiat, okrag = mediana, dane na skali logarytmiczne;j.
Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS

Podobne rozpigtosci wida¢ w aktywnosci innowacyjnej sie nakreca: wigcej inwestycji przycigga wiecej talentéw,
mierzonej liczbg patentdw na 10 tys. mieszkancéw. wiecej talentdow generuje wigcej innowacji, wiecej innowaciji
Metropolie wyraznie dominujg. Skupienie talentow, kapitatu przycigga wiecej inwestycji. | tak w kotko.

i infrastruktury badawczej tworzy efekt kumulaciji, ktory sam
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Jakosc¢ zvcia

Szybki wzrost i wysokie inwestycje przektadajg sig na
jakosc¢ zycia — i to nie tylko w samych metropoliach. Indeks
dobrobytu skonstruowany na podstawie trzech wskaznikow
— $redniego wynagrodzenia, stopy bezrobocia i migracji
netto — pokazuje wyrazng gradacje: metropolie osiggajg
wartos¢ 0,47, ich obwarzanki 0,4, a powiaty oddalone od
duzych miast 0,35.

To  pofgczenie  wysokich  zarobkdéw,  perspektyw
zawodowych i rosnacej jakosci zycia sprawia, ze
metropolie — a witasciwie ich strefy podmiejskie — stajg
sie coraz silniejszym magnesem migracyjnym. Polska
przeszta juz przez pierwszg faze urbanizacji, gdy ludzie
masowo przenosili sie z matych miejscowosci do wielkich
miast. Teraz jestesmy w fazie drugiej: suburbanizaciji.
Ludzie wyprowadzajg sie z metropolii na obrzeza, do
tak zwanych miast-sypialni, skad dojezdzajg do pracy.

W latach 2011-2019 dominowat ruch ze wsi i matych miast
do metropolii, dzi§ coraz wyrazniej obserwujemy odptyw
z metropolii do otaczajgcych je powiatow.

To rozlewanie sie wielkich miast jest typowe dla gospodarek
szybko wskakujgcych na kolejne szczeble rozwoju.
Dynamicznie rozwijajgce sie metropolie potrzebujg statego
doptywu talentéw, ale ograniczona podaz ziemi i wysokie
ceny mieszkan w ich centrach sprawiajg, ze coraz wiecej
ludzi szuka lokum na obrzezach. Tam, gdzie jest wigcej
miejsca, jest tez wiecej nowych inwestycji mieszkaniowych
i wieksza podaz, a wieksza podaz oznacza relatywnie
nizsze ceny. Do tego dochodzi zmiana preferencji. Ludzie
coraz bardziej cenig sobie wigkszy metraz i wtasny ogrod,
a mozliwos$¢ pracy zdalnej sprawita, ze dalekie dojazdy do
pracy przestaty by¢ barierg. Efekt jest taki, ze metropolie
rozlewaja sie poza swoje granice administracyjne.

Srednie saldo migraciji

kategorii odlegtosci od metropolii (2005-2024 r.)

Faza 1: urbanizacja
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Zroznicowanie
branzowe jako bufor
bezpieczenstwa

Polska gospodarka jest nie

tylko szybka i coraz bardziej
zaawansowana technologicznie,
ale tez zdywersyfikowana.


https://story.pb.pl/MCL/
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Polska gospodarka jest nie tylko szybka i coraz bardziej
zaawansowana technologicznie. Jest tez (a moze - przede
wszystkim) odporna. A jej odpornos$¢ w duzej mierze wynika
z wyjatkowego zrdznicowania branzowego, dzigki ktéremu
globalne wstrzasy przechodzimy mniej poturbowani niz
wiekszos¢ krajow regionu i Unii Europejskiej.

Opanowanie szerokiego spektrum aktywnosci gospodarczej
to — zgodnie z teorig Daniego Rodrika — kluczowy czynnik
rozwoju na etapie, na ktérym Polska sie dzi$ znajduje.
Waska specjalizacja moze by¢ atutem najbogatszych krajow
Swiata. Dla nas na obecnym poziomie rozwoju sitg jest
wtasnie dywersyfikacja. Dywersyfikacja ta wyrosta z réznych
specjalizacji polskich regiondw.

dane dla powiatow
(2024 r.)

Nauka i ustugi profesjonalne
Obstuga nieruchomosci
Opieka zdrowotna

Bl Pozostate ustugi
Przemyst
Transport
Rolnictwo

. Turystyka i gastronomia

H NA

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS
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jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

Zroznicowanie polskiej gospodarki najlepiej wida¢ na
poziomie powiatow. Jedne specjalizujg sie w nauce
i ustugach profesjonalnych, inne sa bastionami przemystu,
jeszcze inne wyrosty na centra logistyczne i magazynowe,
a kolejne — dzigki swojemu potozeniu geograficznemu
— staty sie liderami turystyki i gastronomii. Mapa
dominujacych sektorow wedtug liczby firm w kazdym
powiecie — z wytaczeniem handlu i budownictwa, ktére
ze swej natury sg wszechobecne, bo ludzie zawsze musza
gdzie$ mieszkac i co$ kupowa¢ — pokazuje Polske jako
kraj o bogatej mozaice gospodarczej.
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Te specjalizacje nie konkurujg ze sobg, a raczej sie
uzupetniajg. Powiat przemystowy potrzebuje logistyki
sgsiedniego powiatu transportowego. Centrum ustug
profesjonalnych zyje z obstugi okolicznego przemystu.
Bardzo pozytywnym zjawiskiem jest witasnie dominujacy
udziat nauki i ustug profesjonalnych w catym ekosystemie
biznesowym widoczny w duzych aglomeracjach takich jak
Poznan i powiat poznanski, Katowice i okolice, Warszawa,
Krakéw, Wroctaw czy Biatystok. Jest to potwierdzenie tezy
z poprzedniego rozdziatu — kazda metropolia wyksztafcita
w ostatnich dekadach swoje zaawansowane specjalizacje
technologiczne, ktére pozwalajg zwigkszac wartos¢ dodang
w polskiej gospodarce.

Przy czym cyfryzacja i wzrost kompetencji zaczyna
przenika¢ rowniez do mniejszych osrodkéow. Do okolic

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

Bydgoszczy, Torunia czy Olsztyna. Tam nauka i ustugi
biznesowe takze zaczynajg odgrywac istotna role.

Kolejna mapa rozktada polskg gospodarke na czynniki
pierwsze, pokazujgc, jak duzy udziat w ogdlnej liczbie
firm ma kazdy z sektorow w poszczegolnych powiatach.
Przemyst to przede wszystkim domena Gornego Slaska
— co nikogo nie zdziwi, ale mapa dobitnie przypomina, jak
gteboko ta specjalizacja jest wpisana w tkanke regionu.
Handel koncentruje sie w centralnej i wschodniej Polsce,
transport dominuje wzdtuz wschodnich rubiezy kraju, z kolei
branza finansowa roztozona jest bardziej rownomiernie,
cho¢ z wyraznymi zageszczeniami w wigkszych osrodkach
miejskich. Ciekawie prezentuje sie mapa IT, sektora
najbardziejzaawansowanego technologicznie. Tuwyrdzniajg
sie trzy osrodki: Warszawa z otoczeniem, Krakow i Wroctaw.

Udziat firm danej
sekcji PKD (sektora)

w ogolnej liczbie firm (2024 r.)

Rolnictwo Przemyst
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych UNCTAD
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Te réznorodnos¢ wida¢ tez w danych o udziale sektorow
w tacznych przychodach firm wedlug wojewddztw.
Przetworstwo przemystowe i handel petnig co prawda
dominujacg role — w wojewodztwie warminsko-
mazurskim przemyst generuje az 68 proc. przychodow
ogoétem, w lubuskim 66 proc., w $wigtokrzyskim 57 proc.,
awsumiewdziesieciuwojewodztwachjegoudziatprzekracza
50 proc. — ale agregat ten bywa mylgcy. W ramach szerokiej
kategorii ,przemyst” kryjg sie dziesigtki réznych branz.
| wtasnie ta wewnetrzna roznorodnos¢ jest prawdziwg miarg
dywersyfikaciji.

Najlepiej ilustrujg to dane UNCTAD dotyczace struktury
eksportu. Polska ma najbardziej zdywersyfikowany eksport
towarowy na swiecie'. W 2024 roku wskaznik dywersyfikacji
wyniost 0,06 — im nizsza wartos¢, tym szerzej roztozony

jakie firmy napedzajg polskg gospodarke

eksport. Na kolejnych miejscach znalazty sie Wtochy
(0,062) i Chorwacja (0,066), a za nimi Francja, Dania czy
Tajlandia. Zaden pojedynczy sektor nie dominuje na tyle,
by jego kryzys zachwiat catg gospodarka. To wtasnie dlatego,
gdy swiat zmagat sige z konsekwencjami swiatowego kryzysu
finansowego w 2008 roku, pandemicznymi turbulencjami
w fancuchach dostaw w latach 2020-2021 czy szokiem
energetycznym po 2022 roku, polska gospodarka okazywata
sie zaskakujgco odporna.

Specjalizacje poszczegdlnych powiatow i wojewodztw
nie wykluczajg sie wzajemnie. Przeciwnie. One sumujg
sie w ogolnokrajowg dywersyfikacje, ktéra jest jedng
z najwiekszych przewag konkurencyjnych polskiej
gospodarki. | tej przewagi nie powinnismy lekkomysinie
sie wyzbywac.

Indeks dywersyfikacji

eksportu (2024 r.)

Im nizszy tym wigksza dywersyfikacja, Ll
Polska = czerwona kropka,
inne kraje Swiata = szara kropka
Q.75
0.50
0.25
Zrodto: opracowanie SpotData
0.00

na podstawie danych Eurostatu

' https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.ConcentDiversindices
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