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V &

Stownik pojec i skréotow

BHP
Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

CAD/CAM

Systemy komputerowego wspomagania
projektowania i produkcji (ang. Com-
puter-Aided Design/Computer-Aided
Manufacturing)

CNC

Sterowanie numeryczne maszyn, umaoz-
liwiajace precyzyjna, zautomatyzowana
obrobke materiatow (ang. Computer
Numerical Control)

Dual use
Podwadjne wykorzystanie produkcji
do celow cywilnych i wojskowych

ERP

Systemy informatyczne wspierajace
zarzadzanie zasobami przedsiebiorstwa
i procesami produkcyjnymi (ang. Enter-
prise Resource Planning)

ESG

Standardy zarzadzania srodowiskowego,
spotecznego i tadu korporacyjnego (ang.
Environmental, Social, Governance)

IOGP
Istotne Obszary Gospodarki Pomorza,
ujete w nastepujace dziedziny gospo-
darki:

IOGP-1- morska i stoczniowa;
IOGP-2 - transport, logistyka,
Mmagazynowanie;

IOGP-3 - nowoczesne technologie
w produkcji i ustugach;

IOGP-4 — zdrowie i ustugi opiekuncze;
IOGP-5 - turystyka i MICE;

IOGP-6 — energetyka, w tym OZE
(odnawialne zrédta energii);

IOGP-7 - branza rolno-spozywcza;

IOGP-8 - produkcja przemystowa,

w tym branze: metalowo-maszynowa,
drewno-meblarska i tworzyw
sztucznych

LCA

Analiza cyklu zycia produktu, obejmu-
jaca ocene wptywu srodowiskowego
na kazdym etapie jego istnienia

(ang. Life Cycle Assessment)

MIG/TIG/MAG
Metody spawania:

MIG - spawanie w ostonie gazu
obojetnego (ang. Metal Inert Gas)

TIC — spawanie elektroda wolframowa
W ostonie gazu obojetnego
(ang. Tungsten Inert Gas)

MAG - spawanie w ostonie gazu
aktywnego (ang. Metal Active Gas)

MRP

System planowania zapotrzebowania
materiatowego (ang. Material Require-
ments Planning)

NATO

Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyc-
kiego (ang. North Atlantic Treaty
Organization)

Offshore
Dziatalnos¢ prowadzona na morzu
(np. farmy wiatrowe na morzu)




OZE
Odnawialne zrodta energii

PKD
Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Raport giowny

Raport przekrojowy, podsumowujacy
wyniki przeprowadzonych badan dla
wszystkich osmiu IOGP

SEP
Stowarzyszenie Elektrykoéw Polskich

VR

Rzeczywistosc wirtualna, wykorzysty-
waha np. w szkoleniach technicznych
i symulacjach (ang. Virtual Reality)

ZUs
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych




Wstep

Niniejszy dokument stanowi synteze wynikdw pogte-
bionej analizy potrzeb kadrowych i kompetencyjnych
w branzy produkcja przemystowa, w tym branze
metalowo-maszynowa, drewno-meblarska i tworzyw
sztucznych (IOGP-8)! w wojewodztwie pomorskim,
zrealizowanej w ramach projektu ,Przeprowadzenie
badania dotyczacego identyfikacji luk kompetencyj-
nych dla poszczegolnych Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza i branz kluczowych dla gospodarki woje-
wodztwa pomorskiego”.

Celem badania byta identyfikacja luk kompetencyj-
nych oraz prognoza zapotrzebowania na kompetencje
i zawody istotne dla IOGP-8 w perspektywie krotko-
(3-5 lat) oraz sredniookresowej (6-10 lat). Wyniki analiz
maja dostarczyc¢ informacji pomocnych w planowa-
niu dziatan na rzecz zwiekszenia potencjatu kadro-
wego regionu oraz ewaluacji rozwigzan systemowych
w obszarze szkolnictwa zawodowego i wyzszego.

Branza produkcja przemystowa w wojewodztwie
pomorskim obejmuje trzy kluczowe segmenty: meta-
lowo-maszynowy, drewno-meblarski oraz tworzyw
sztucznych. Sektor ten przechodzi obecnie proces
ewolucji od prostego wykonawstwa do modelu Prze-
mystu 4.0, a takze prowadzi produkcje na potrzeby
branz strategicznych, do ktérych naleza: energetyka
morska (offshore), energetyka jadrowa oraz sektor
militarny. IOGP-8 charakteryzuje sie duzym zréznico-
wahiem potrzeb kadrowych, warunkowanych przez
specyfike i ztozonos¢ procesdéw produkeyjnych i ustu-
gowych w poszczegodlnych firmach. Przedsiebiorstwa
z IOGP-8 konkuruja o pracownikoéw z innymi IOGP,

tj. branza morska i stoczniowa oraz branza energe-
tyka, w tym OZE. Wspdlnym wyzwaniem dla tych seg-
mentow jest narastajacy niedobor wykwalifikowanych
fachowcow technicznych, w szczegdlnosci operatoréw
CNC, automatykdw i specjalistow utrzymania ruchu.

1 W publikacji wymiennie stosowane sg okreslenia: IOGP-8, branza produkcja przemystowa.







Nota metodyczna

W celu przeprowadzenia szerokiegj

i obiektywnej diagnozy aktualnych

i przysztych potrzeb kompetencyjnych
w IOGP-8 — produkcja przemystowa,
uwzgledniajacej wspotczesne trendy
spoteczno-gospodarcze, technologiczne,
a takze uwarunkowania demograficzne
i biezaca sytuacje w systemie ksztat-
cenia, jako strategie badawcza zasto-
sowano triangulacje, tj. wykorzystanie
kilku metod badawczych. Uwzgled-
niono zarobwno metody ilosciowe, jak

i jakosciowe, w tym: studia literatury

i analize internetowych ofert pracy,
wywiady telefoniczne (CATI), pogtebione
wywiady indywidualne (IDI), zognisko-
wane wywiady grupowe (FGIl), badanie
metoda grup konfrontacyjnych (ang.
clash groups), panele eksperckie oraz
krzyzowa analize wptywow. Zestaw
procedur badawczych obejmowat takze
analizy heurystyczne, prowadzace do
mozliwie syntetycznych i pragmatycz-
nych wnioskow.

Badanie CATI (N=167) zostato zreali-
zowane w okresie od pazdziernika do
grudnia 2025 r. Badania FGI (N=15), IDI
(N=15) oraz badanie metoda grup kon-
frontacyjnych (N=27) byty prowadzone od
listopada 2025 r. do stycznia 2026 r. Panel

IOGP-8

produkcja przemystowa

167

uczestnikéw wywiadéw
telefonicznych (CATI)

15

uczestnikéw indywidualnych
wywiadéw pogtebionych (IDI)

15

uczestnikéw wywiadow
grupowych (FGI)

27

uczestnikéw badania metoda
grup konfrontacyjnych

10

uczestnikéw panelu
eksperckiego IOGP-8

8

uczestnikéw panelu
eksperckiego horyzontalnego

ekspercki branzowy (N=10) odbyt sie 3. Okreslenie wptywu transformacji

w listopadzie 2025 r. W marcu 2026 r. technologicznej (cyfrowej), zielonej
zrealizowano panel ekspercki horyzon- (energetycznej), proceséw demogra-
talny (N=8) z udziatem ekspertéw ds. ficznych i innych trendéw na potrzeby
kompetencji, ksztatcenia i rynku pracy. kadrowe i kompetencje w IOGP-8;

4. Prognoze zapotrzebowania na kom-
petencje i/lub zawody, ktére sg
istotne dla IOGP-8 w perspektywie
krétko- i sSredniookresowej;

Cele szczegétowe zrealizowanych
badan obejmowaty:

1. ldentyfikacje zawoddw i kompetencji

istotnych dla rozwoju IOGP-8; 5. Opracowanie rekomendacji w zakresie
mozliwych dziatan stuzacych wypet-
nieniu/niwelowaniu okreslonych
w badaniu luk kompetencyjnych.

2. Identyfikacje ilosciowej i jakosciowej
luki kompetencyjnej w IOGP-8;




Badaniem objeto przedsiebiorstwa wg
wszystkich klas wielkosci, z wytaczeniem
przedsiebiorstw niezatrudniajacych zad-
nego pracownika, zaliczane do branzy
produkcja przemystowa, zdefiniowane
przez liste kodow dziatalnosci wg kla-
syfikacji PKD 2007. Lista? zostata opra-
cowana m.in. na podstawie Listy branz
kluczowych dla gospodarki wojewodz-
twa pomorskiego, z uwzglednieniem
specyfiki subregionalnej? oraz Zakresu
przedmiotowego Inteligentnych Spe-
cjalizacji Pomorza*. Ponadto w badaniu
wzieli udziat przedstawiciele kluczowych
interesariuszy rynku pracy — organiza-

cji pracodawcow, instytucji otoczenia
biznesu i stuzb zatrudnienia, a takze
przedstawiciele kuratorium oswiaty,
szkot z wojewddztwa pomorskiego, jak
rowniez eksperci zajmujacy sie zagad-
nieniami ksztatcenia i kompetencji.

Zastosowanie w procesie badawczym
metody triangulacji pozwolito na opra-
cowanie syntetycznych i mozliwie
obiektywnych wnioskdw, ktore staty sie
podstawa do sformutowania rekomen-
dacji dziatan, zmierzajacych do budowa-
nia adekwatnej bazy kompetencyjnej
dla branzy produkcja przemystowa.

2 Lista kodéw PKD stanowi zatgcznik do Raportu gtdwnego z badania.

3 Zatgcznik do Uchwaty Nr 580/548/24 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 16 maja 2024 r
Zatgcznik do Uchwaty Nr 1502/48/24 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 10 grudnia 2024 r.

4 Zatgcznik nr1do Uchwaty nr 591/549/24 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 21 maja 2024 r.







Branza produkcja przemystowa (IOGP-8)
obejmuje dziatalnos¢ wytwodrcza wyko-
nywana w trzech segmentach: metalo-
wo-maszynowym, drewno-meblarskim
oraz tworzyw sztucznych. Specyfika tego
sektora wigze sie z szerokim zakresem
wykorzystywanych proceséw produkcyj-
nych — od tradycyjnego rzemiosta

po zaawansowane technologie obrobki
materiatdw. Segment metalowo-ma-
szynowy specjalizuje sie w produkgji
konstrukcji, elementéw dla firm zaj-
mujacych sie stolarka budowlang oraz
budowa maszyn i urzadzen. Segment
drewno-meblarski obejmuje produk-
cje wyrobow tartacznych, ptyt drew-
nopochodnych oraz mebli biurowych

i kuchennych, a przetworstwo tworzyw
sztucznych — wytwarzanie opakowan,
rur, ksztattek oraz innych komponentow
dla budownictwa (przy wykorzystaniu
technologii wtrysku i wyttaczania).

Rysunek 1.

Struktura przestrzenna

IOGP-8 wg liczby przedsiebiorstw
w subregionach wojewodztwa
pomorskiego (w %)

16%

Coraz wieksze znaczenie zyskuje
produkcja specjalistyczna na potrzeby
branzy stoczniowej, jachtowej oraz zbro-
jeniowej, realizowana w oparciu o kon-
cepcje podwdjnego zastosowania

(ang. dual use).

W wojewoédztwie pomorskim

w ramach branzy produkcja
przemystowa zidentyfikowano tacznie
3159 pracodawcoéw zatrudniajacych
minimum 1 pracownika na

podstawie stosunku pracys.

Pod wzgledem rozmieszczenia branza
produkcja przemystowa jest skoncentro-
wana w subregionie gdanskim i tréj-
miejskim (zob. Rysunek1).

15%

1M%

Zrédto: Opracowanie wiasne
na podstawie danych ZUS

5 ZUS (2024), Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych.




Branza produkcja przemystowa prze-
chodzi transformacje technologiczna.
Dochodzi do jej coraz silniejszej integra-
cji z sektorami strategicznymi, takimi
jak: energetyka morska, jagdrowa oraz
przemyst zbrojeniowy. Sytuacja geopo-
lityczna i rozwoj sektora militarnego
stanowig silny impuls rozwojowy dla
lokalnych producentdéw maszyn i elek-
troniki. Jednoczesnie IOGP-8 funk-
cjonuje w warunkach niepewnosci
wynikajacej z sytuacji geopolitycznej,

a bariery wejscia do projektéw infra-
strukturalnych wymuszaja na matych

i sSrednich firmach budowanie konsor-
cjow, aby mogty one skutecznie kon-
kurowac o wieksze i bardziej ztozone
zlecenia.

Obserwowany jest kryzys wizerun-
kowy ksztatcenia branzowego. Mimo
ze poziom wynagrodzen wykwalifiko-
wanych fachowcow czesto jest wyzszy
niz w przypadku oséb z wyksztatceniem
akademickim, szkolnictwo zawodowe
WCigz jest postrzegane jako sciezka dla
mniej zdolnych uczniéw. Powoduje to
nadpodaz inzynieréw — przy jednocze-
snym braku specjalistow technicznych
nizszego szczebla, ktdérzy mogliby praco-
wac w produkgcji.

Wyzwaniem jest réwniez zmiana poko-
leniowa. Mtodzi pracownicy czesto wyka-
Zuja sie niska odpornoscia na stres i maja
trudnosci w pracy zespotowej, przez co
pracodawecy preferujg zatrudnianie oséb
starszych oraz kadry z zagranicy, mimo
barier formalnych zwigzanych z uzyski-
waniem pozwolen na prace.

Postepujaca automatyzacja i coraz
powszechniejsze zastosowanie rozwig-
zan opartych na sztucznej inteligencji

skutkuja ryzykiem spadku samodziel-
nosci pracownikéw w rozwigzywaniu
probleméw technicznych. Eksperci
podkreslajg, ze obecnie operator urza-
dzen specjalistycznych musi rozumiec
caty proces technologiczny, nie tylko
jego waski wycinek. Rozwdj branzy jest
spowalniany rowniez przez brak nauczy-
cieli zawodu, poniewaz mtode osoby

o0 odpowiednich kompetencjach wybie-
raja lepiej ptatna prace w sektorze prze-
mystowym.

Jezeli chodzi o transformacje ekolo-
giczna, wyzwaniem, przed ktérym stoja
przedsiebiorstwa z IOGP-8, jest wdra-
Zanie projektowania z uwzglednieniem
cyklu zycia produktu, co wymaga wpro-
wadzania edukacji prosrodowiskowej
(zielone kompetencje) juz na wczesnych
etapach ksztatcenia inzynierskiego.
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3.1
Poszukiwane zawody

Aktualnie w branzy produkcja przemy-
stowa wystepuje zapotrzebowanie na
pracownikdw o profilu techniczno-wy-
twdrczym, co wynika z priorytetu, jakim
jest zapewnienie ciggtosci oraz efektyw-
nosci procesdw produkcyjnych.

Analiza tendencji dotyczacych zatrudnia-
nia nowych pracownikdw w ciggu

6 miesiecy poprzedzajacych badanie
wskazuje na wysokie potrzeby kadrowe
przedsiebiorstw. 74,3% firm objetych
badaniem prowadzito dziatania rekruta-
cyjne — 48,5% z nich planowato zatrud-
nienie od 1do 5 0s6b, a 25,8% powyzej

5 pracownikow. Tylko 9% badanych pod-
miotow prowadzito rekrutacje powyzej
20 nowych pracownikow, ale to wiasnie
ta niewielka grupa duzych pracodaw-
cOw generuje nieproporcjonalnie duza
liczbe miejsc pracy, co stanowi gtéwny
czynnik wzrostu zatrudnienia w branzy.
Skutecznos¢ tych rekrutacji jest na wyso-
kim poziomie: jedynie 10,1% procesow
zakonczyto sie niepowodzeniem, gtow-
nie z powodu niespetniania oczekiwan
finansowych kandydatéw. Kiedy wezmie
sie pod uwage poszczegolne segmenty
branzy, okazuje sie, ze najmniejsza sku-
tecznos¢ w pozyskiwaniu pracownikow
jest w przedsiebiorstwach drewno-me-
blarskich (13,3% rekrutacji zakonczonych
niepowodzeniem), a gtdbwnym powodem
jest brak odpowiednich kompetencji
kandydatow.

Jak wynika z danych pochodzacych

z badania ilosciowego, specyfika stano-
wisk, ktorych dotycza rekrutacje, odzwier-
ciedla zapotrzebowanie na fachowcow
taczacych tradycyjne umiejetnosci rze-
mieslnicze z wiedzg na temat obstugi
nowoczesnych linii technologicznych.

Najwiekszy niedobodr, niezaleznie

od segmentu, wystepuje w odniesieniu
do pracownikow produkcji. tacznie

na rekrutujaca firme przypada 3,8 etatu,
Co potwierdza, ze gtdbwnym wyzwaniem
dla sektora jest utrzymanie ciggtosci
produkcji.
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Poszukiwane grupy zawodoéw
w poszczegolnych segmentach IOGP-8:

W segmencie drewno-meblarskim Q‘

najczesciej rekrutacje dotycza wykwalifikowanych rzemiesinikéw i operatoréw
maszyn do obrobki drewna: to stolarze, tapicerzy, ciesle, pracownicy tartaczni
oraz operatorzy centrow obrébczych do drewna i maszyn CNC w stolarstwie.

W segmencie metalowo-maszynowym °

poszukiwani sg przede wszystkim spawacze (metodami TIG, MIG, MAG),
Slusarze, tokarze, frezerzy, operatorzy maszyn CNC oraz mechanicy.
Jezeli chodzi o kadry wyzszego szczebla, sa to: inzynierowie procesu,
technicy utrzymania ruchu i specjaliéci CAD/CAM.

W segmencie tworzyw sztucznych /

wystepuje zapotrzebowanie na operatorow maszyn wtryskowych,
wyttaczarek i termoformierek oraz specjalistow z zakresu formowania tworzyw.

W badaniu zidentyfikowano pie¢ grup zawodowych,
ktérych niedobér jest odczuwany w catym IOGP-8.
Naleza do nich:

Specjalisci ds. utrzymania ruchu i energetyki ,

— mechanicy, elektrycy, automatycy i konserwatorzy maszyn.
Srednie zapotrzebowanie wynosi 2,9 etatu na rekrutujaca firme.

15



-_—
——
-_—

Specjalisci ds. kontroli jakosci
i norm przemystowych

— kontrolerzy, audytorzy, laboranci i inspektorzy, ktérych poszukuje 11,7% firm.

Monterzy przemystowi )

— rekrutowani przez przedsiebiorstwa ze wszystkich trzech segmentow,

a specyfika stanowiska ma zwigzek z profilem ich dziatalnosci. W segmencie
meblarskim sg to monterzy mebli i elementéw kuchennych, w metalowo-ma-
szynowym — monterzy konstrukgcji i instalacji, w segmencie tworzyw sztucznych

— pracownicy odpowiedzialni za montaz podzespotow. Praca ta wymaga precy-
Zji, umiejetnosci czytania rysunku technicznego i zdolnosci manualnych. Nawet
w warunkach postepujacej automatyzacji procesdw montaz jest etapem decydu-
jacym o finalnej jakosci produktu.

Inzynierowie procesu i technolodzy @

— specjalisci odpowiedzialni za optymalizacje procesdw, wdrazanie
nowych technologii oraz nadzor nad jakosciag i efektywnoscia produkgcji.

Pracownicy logistyki, magazynowania . —

i transportu wewnetrznego

— magazynierzy, operatorzy wozkow widtowych i specjalisci ds. kompletacji zamo-
wien. Srednio firmy majg do obsadzenia 2,8 etatu. Zapotrzebowanie na pracow-
nikow sprzedazy wynosi 2,4 etatu, a w dziatach administracji 2,1 etatu. Co istotne,
bariera wejscia w przypadku tych stanowisk jest nizsza niz w dziatach produkgcji.
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3.2

Profil kompetencyjny pracownika

Identyfikacja kompetencji uznawa-
nych obecnie przez podmioty z IOGP-8
za kluczowe zostata przeprowadzona

w ramach wieloetapowego procesu
badawczego, obejmujgcego zastosowa-

nie zréznicowanych metod badawczych.

Nawigzujac do zestawienia prezentowa-
nego w Raporcie gtdwnym (podrozdziat

4.4 1 4.5), ponizej przedstawiono synte-
tyczne ujecie najbardziej pozadanych
kompetencji w IOGP-8. Zestawienie
stanowi efekt tgcznej analizy wynikow
badania CATI, internetowych ogtoszen
O prace oraz studiow literaturowych
(zob. Tablica1).

Tablica 1. Waznos¢ kompetencji w podziale na kompetencje zawodowe, przekrojowe i podstawowe

Waznosé

kompetencji

Kompetencje
zawodowe

Kompetencje
przekrojowe

Kompetencje
podstawowe

Bardzo wysoka

Wysoka

Przecietna

Niska

Bardzo niska

Zdolnosci
manualne

Znajomosé
prawa i BHP

Wiedza projektowa
dot. maszyn

Umiejetnosci
inzynieryjne

Kondycja fizyczna

Wiedza
o materiatach

Obstuga
zaawansowanych
maszyn

Standardy etyczne

Przekazywanie
wiedzy
Umiejetnosci
analityczne

Kierowanie
pojazdami

Umiejetnosé
Krytycznego
myslenia

Skrupulatnosg,
uwaznosc

Podejmowanie
decyzji

Chec uczenia sie
przez cate zycie

Relacje z klientami

Samodzielne
rozwigzywanie
problemoéw

Planowanie
i harmonogram

Adaptacja do zmian

Przyjazne
Srodowisko pracy

Rozwigzywanie
konfliktow

Praca w zespole

Nowoczesne
rozwigzania
cyfrowe
Negocjacje

i mediacje

Brak

Brak

Analiza informacji/
/danych

Poprawna
polszczyzna

Zarzadzanie
danymi cyfrowymi

Jezyki obce

Obstuga
komputera

Brak

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI, analizy internetowych ofert pracy, studiow literaturowych
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Analiza oczekiwan pracodawcdw z branzy
produkcja przemystowa, przeprowadzona
W oparciu o strukture kompetencji ujeta
W Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 (ZSU, 2020, s. 4, 57), tj. w podziale na
kompetencje podstawowe, przekrojowe

i zawodowe, pokazuje, ze w IOGP-8 wazne
sg kompetencje przekrojowe. Praco-
dawecy przypisywali najwyzsza waznosc
umiejetnosciom krytycznego myslenia,
podejmowania decyzji, budowania relagji
z klientami, skrupulatnosci i uwaznosci
oraz checi uczenia sie przez cate zycie,

a wiec kompetencjom, ktdre nie s3 koja-
rzonej z praca fizyczna, co sugeruje, ze
firmy z branzy poszukujg pracownikdéw nie
tylko sprawnych technicznie, ale przede
wszystkim odpowiedzialnych, uwaznych

i gotowych do ciggtego rozwoju.

Wyniki przeprowadzonych badan jako-
sciowych potwierdzajg, ze proaktywna
postawa i gotowos¢ do nauki sg trakto-
wane przez pracodawcdow jako warunek
konieczny do zatrudnienia danej osoby.
Uczestnicy badan deklarowali,

ze sg gotowi przyuczac pracownikow
do kazdej roli, o ile wykazujg oni moty-
wacje i chec realizacji celow.

7

Jezeli ktos ma te
kompetencje, ma
otwartosc¢ na nauke
i orientacje na rezultat,
jestesmy w stanie go
wszystkiego nauczy¢

— odpowiedz w badaniu

IDI.

Od pracownika
fizycznego wymagamy
dwoch rzeczy: checi

i cierpliwosci. Nic wiecej

— odpowiedz w badaniu
FGI.

Rownie wysoko pracodawcy oceniali
umiegjetnos¢ samodzielnego rozwigzy-
wania problemdw oraz planowania.

Sa to kompetencje kluczowe przy zarza-
dzaniu procesami produkcyjnymi, utrzy-
maniu ruchu i organizacji stanowiska

pracy.

Umiejetnosc¢ rozwigzywania

problemow, pojawiajq sie jakies

problemy i umiejetnosc¢ wyjscia

z tego. Bgdz znalezienia jakiejs

drogi, zeby rozwigzac¢ dany problem
— odpowiedz w badaniu FGlI.

Rozwigzywanie problemow -
i w tym kierunku ksztatcenie

—wypowiedz w panelu eksperckim.

W badaniach ilosciowych za przecietnie
wazne zostaty uznane umiejetnosci ada-
ptacji do zmian, tworzenia przyjaznego
srodowiska pracy czy rozwigzywania
konfliktow. Natomiast niska waznosc¢
przypisano umiejetnosci pracy w zespole
oraz negocjacji i mediacji. Wyniki te
wydaja sie by¢ niedoszacowane, bowiem
w badaniach jakosciowych pracodawcy
uznawali je za kluczowe w kontekscie
koniecznosci wykonywania ztozonych
prac w wielopokoleniowych zespotach.




7

Wspotpraca to jest
podstawa. Zespot
to jest podstawa

— odpowiedz w badaniu
FGI.

Kompetencjqg, ktora
bedzie ceniona - teraz
i w przysztosci - jest

umiejetnosc¢ pracy
zespotowej

—wypowiedz w panelu
eksperckim.

Chodzi mi
o takqg systematycznosgc,
umiejetnos¢ pracy
w grupie czy zarzqgdzanie
Jjakimis zasobami
— odpowiedz w badaniu
|DI.

Wsrod kompetencji zawodowych
wysoka waznos¢ przypisano zdolno-
sciom manualnym oraz znajomosci
prawa i BHP. To w petni zrozumiate

w srodowisku produkcyjnym, w ktérym
precyzja wykonania zadan i bezpieczen-
stwo operacyjne s3 niezbedne.
Potwierdzaja to takze wyniki badan
Jjakosciowych, zgodnie z ktérymi prak-
tyczne umiejetnosci techniczne, takie
jak spawanie, toczenie, frezowanie,
obstuga elektronarzedzi, sg przez pra-
codawcdow traktowane jako wymaog
konieczny do zatrudnienia danej osoby.

W naszej firmie [wazne sq - przyp.
red.] (...) umiejetnosci praktyczne.
Czyli gtéwnie sqg to zawody:
spawacz, szlifierz, monter...
szkota nie wystarcza

— odpowiedz w badaniu FGI.

Dla nas bardziej liczqg sie takie

umiejetnosci techniczne, bo to jest
trudny fach i takiego fachowca
tez nie jest lekko znalez¢

— odpowiedz w badaniu IDI.

Osoby z uprawnieniami SEP,

a takze pracownicy potrafigcy
czytac rysunek techniczny

sq szczegdlnie poszukiwani

—wypowiedz w panelu eksperckim.

Na wysokim poziomie waznosci uplaso-
waty sie: wiedza projektowa dotyczaca
maszyn i urzadzen, umiejetnosci inzynie-
ryjne oraz kondycja fizyczna. Znaczenie tej
ostatniej jest cecha wyrdzniajaca branze
produkcja przemystowa sposrod wszyst-
kich IOGP i ma zwiazek z realiami pracy
przy liniach produkcyjnych i na stanowi-
skach montazowych. Jak wynika z badan
jakosciowych, umiejetnosc¢ czytania

i interpretacji rysunku technicznego jest
priorytetem i stanowi podstawe samo-
dzielnego wykonywania pracy na niemal
wszystkich stanowiskach technicznych.
W wynikach badania ilosciowego kom-
petencja ta prawdopodobnie wchodzi

w zakres wiedzy projektowej zwigzanej

Z maszynami i urzadzeniami oraz umie-
jetnosci inzynieryjnych.
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77

Dla nas czytanie
rysunku technicznego to
absolutna podstawa

— odpowiedz w badaniu
IDI.

Stuszna uwaga padta
wczesniej, ze nie umiejq
czytac rysunkow

technicznych

—wypowiedz w panelu
eksperckim.

Najbardziej deficytowe
kompetencje to:
umiejetnosc czytania

i rozumienia rysunku
technicznego

— odpowiedz w badaniu
FGI.

Przecietna waznos¢ umiegjetnosci obstugi
Zaawansowanych maszyn sugeruje, ze
pracodawcy traktuja te kompetencje jako
mozliwg do nabycia podczas wewnetrz-
nych szkolen wdrozeniowych. Obstuga
maszyn CNC i narzedzi cyfrowych jest

w badaniach jakosciowych wskazywana
jako obszar o rosngcym znaczeniu, wyni-
kajacym z postepujacej automatyzacji
zaktadow produkcyjnych.

Przekazywanie wiedzy i umiejetnosci
analityczne zostaty ocenione nisko pod
wzgledem waznosci, co moze oznaczac,
ze zadania zwigzane z zaawansowanymi
procesami analitycznymi sg domena
kadry inzynierskiej i menedzerskiej, a nie
pracownikow produkcyjnych. Kierowanie
pojazdami to kompetencja, ktorej przypi-
sano niska waznosc.

W branzy drzewnej CNC jest
w kazdym zaktadzie

—wypowiedz w panelu eksperckim.

Potrzebujemy ludzi, ktorzy potrafiq
pracowac¢ na CNC albo przynajmniej
rozumiejq, jak ta maszyna dziata

— odpowiedz w badaniu IDI.

Zadna kompetencja podstawowa nie
znalazta sie na najwyzszym poziomie
waznosci, co odréznia branze produkcja
przemystowa od sektordw ustugowych.
Jako wazne oceniono umiejetnosc
analizowania informacji i danych oraz
postugiwania sie poprawng polszczyzna.
Oznacza to, ze w IOGP-8 kompetencje
komunikacyjne i informacyjne petnia
role wspierajaca wobec innych umigjet-
nosci. Na przecietnym poziomie waz-
nosci znalazto sie zarzadzanie danymi
cyfrowymi, co sygnalizuje, ze cyfryzacja
procesdw produkcyjnych jest przez
pracodawcdodw dostrzegana i powoli
rosnie jej znaczenie. Niska waznos¢ ma
znajomosc jezykodw obcych i umigjet-
nosc¢ obstugi komputera, co potwierdza,
ze kompetencje jezykowe i cyfrowe nie
stanowig istotnych kryteriow w procesie
selekcji kandydatow.
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4.1

Globalne trendy i ich wplyw

na sytuacje w branzy

Sytuacja w branzy produkcja przemy-
stowa jest determinowana przez trendy
o charakterze globalnym®: transformacje
technologiczna i cyfrowa, zielong trans-
formacje oraz procesy demograficzne.
Zjawiska demograficzne dotycza m.in.
przechodzenia doswiadczonych specjali-
stow na emeryture, co przy niskim pozio-
mie zatrudniania mtodych pracownikdéw

4.2

tworzy zagrozenie dla ciggtosci procesow
rozwojowych firm. W perspektywie

6-10 lat trendy zwigzane z zielona trans-
formacja wymusza na podmiotach

Z branzy dostosowanie sie do rygory-
stycznych standarddw srodowiskowych,
co bedzie warunkiem udziatu w global-
nych tancuchach dostaw.

Wptlyw zjawisk specyficznych dla branzy
na zapotrzebowanie na zawody i kompetencje

W celu identyfikacji gtéwnych trendow
wptywajacych na sytuacje podmio-

tow z IOGP-8 w kontekscie przysztych
potrzeb kompetencyjnych wykorzystano
narzedzia badawcze, takie jak panele
eksperckie oraz metode krzyzowej ana-
lizy wptywow. Eksperci wspdlnie zidenty-
fikowali specyficzne zjawiska wplywajace
na realia branzowe oraz oszacowali ich
WpHlyw na zmiane zapotrzebowania na
zawody i kompetencji w perspektywie
krotko- i sredniookresowej. Przeprowa-
dzone badania pozwolity na wyodrebnie-
nie dziesieciu kluczowych trendoéw, ktore
bezposrednio beda zmieniac sytuacje

Zwigzana z zatrudnieniem w IOGP-8

W wojewodztwie pomorskim. Zgodnie

z zatozeniami krzyzowej analizy wpty-
WOW zostaty one potgczone w pary i oce-
nione, a na koniec okreslono kierunek
ich oddziatywania.

Niestabilnos¢ regulacyjna

Niestabilnos¢ przepisdw prawa jest
postrzegana przez przedsiebiorcow jako
element utrudniajacy planowanie diu-
goterminowych inwestycji. Branza funk-
cjonuje w warunkach duzej niepewnosci

6 Szczegdtowy opis trenddw ksztattujacych pomorski rynek pracy zostat przedstawiony w Raporcie gtéwnym.
W niniejszym opracowaniu opisano kierunki ich oddziatywania w branzy produkcja przemystowa (IOGP-8).
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prawnej, cCo wymusza na przedsiebior-
stwach utrzymywanie duzej elastyczno-
Sci operacyjnej i czeste zmiany plandw.

W perspektywie 3-5 lat pod wptywem
tego trendu zwiekszy sie zapotrzebowa-
nie na umiegjetnosc interpretacji zmie-
niajacych sie przepiséw podatkowych

i celnych oraz biegtos¢ w zarzadzaniu
ryzykiem regulacyjnym. W ciggu 6-10

lat kluczowe stang sie kompetencje
zwigzane z budowaniem scenariu-

szy biznesowych odpornych na nagte
zwroty w polityce gospodarczej kraju

i Unii Europejskiej. Powstanie zawdd
specjalisty ds. audytu regulacyjnego

w fancuchach dostaw. Wzrosnie rowniez
znaczenie technologdw produkcji, ktorzy
beda musieli posiadac uprawnienia do
certyfikowania nowych linii wytworczych,
zgodnie ze zmieniajacyymi sie normami
bezpieczenstwa.

7

Mamy pierwsze wazne
zjawisko: niestabilnosc¢
regulacyjng. | to w tym
obszarze ma olbrzymi
wptyw na to, co sie dalej
dzieje.

Jezeli nie ma decyzji,
nie mozemy dziatac.

Ale przede wszystkim
dyskutowalismy, ze
mocnym czynnikiem

sq regulacje, ktore
powodujq ograniczenia.

Niestabilnosc¢
regulacyjna (...)
wptywajgca na kazdqg
decyzje inwestycyjnqg

—wypowiedzi w panelu
eksperckim.

Rosnaca rola (cyber)
bezpieczenstwa

W dobie postepujacej automatyzacji
ochrona ciggtosci procesow w syste-
mach planowania zapotrzebowania
materiatowego (MRP) staje sie kluczowa,
gdyz naruszenie bezpieczenstwa moze
sparalizowac dziatalnos¢ zaktadu
produkcyjnego.

Cyberbezpieczernstwo bedzie
uniwersalnie kluczowe. Nie chodzi
tylko o wyciek poufnych informacji,
ale na przyktad o wstrzymanie
produkgji.

Wchodzqg [hakerzy — przyp. red.]
w system MRP i koniec. To bedzie
kluczowe w kazdej dziatalnosci.

Zagrozenia zwigzane

zZ bezpieczenstwem w réznych
aspektach: geopolityczne,
cyberbezpieczenstwo

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

W perspektywie 3-5 lat pracownicy hal
produkcyjnych beda musieli nabywac
umiejetnosci z zakresu bezpieczenstwa
danych i rozpoznawania zagrozen w sys-
temach sterowania maszynami. Za 6-10
lat niezbedna bedzie biegtos¢ w pracy

Z interfejsami cztowiek-maszyna oraz
zdolnosc¢ do przejecia kontroli przez ope-
ratora nad procesami w sytuacjach awa-
ryjnych. Zdaniem ekspertéw zawodem
przysztosci bedzie technik utrzymania
cyberodpornosci maszyn oraz audytor




bezpieczenstwa infrastruktury krytycz-
nej. Zmianie ulegnie rola administratora
sieci przemystowych, ktérego gtéwnym
zadaniem bedzie nadzoér nad ciggtoscia
pracy w fabryce.

Produkcja o charakterze
dual use

Trend ten polega na wykorzystywaniu
cywilnej infrastruktury produkcyjnej
na potrzeby sektora militarnego, co
stanowi dla lokalnych firm z sektora
metalowo-maszynowego i tworzyw
sztucznych szanse na realizowanie
zamowien zbrojeniowych.

Realizujemy projekty
na potrzeby sektora
militarnego. To obecnie
tworzy w Polsce sporo
mozliwosci rozwoju

i zatrudnienia.

Caty czas zastanawiamy

sie, jak maksymalnie
witgczac lokalne firmy.
Mamy u nas wiele firm
metalowych (...) mogtyby
dostosowac produkcje
np. do komponentow dla
offshore’u czy elektrowni

—wWypowiedzi w panelu
eksperckim.

W perspektywie 3-5 lat wymusi to na
kadrach opanowanie norm jakoscio-
wych NATO oraz biegtos¢ w czytaniu
specyficznej dokumentacji technicznej
sektora zbrojeniowego. W ciggu 6-10 lat
konieczna bedzie umigjetnos¢ przesta-
wiania linii produkcyjnych z wytwarza-
nia komponentdw na potrzeby cywilne

na wojskowe w bardzo krotkim czasie.
Zdaniem ekspertow zawody, ktore ule-
gna ewolucji, to np. producent kom-
ponentow wysokoprecyzyjnych oraz
monter zaawansowanych prefabrykatow
militarnych. Powstanie nowa profesja
koordynatora produkcji hybrydowej,
odpowiedzialnego za tgczenie standar-
doéw przemystowych i wynikajacych

ze specyfiki zamowien o charakterze
zbrojeniowym.

Trudnosci z adaptowaniem
sie mtodych pracownikow
w branzy produkcja
przemystowa

Eksperci diagnozuja niskg odpornosc
psychiczna i brak motywacji u naj-
miodszych kadr, co wymusza zmiane
sposoboéw zarzadzania personelem

i wdrozenia pracowniczego. Wedtug
uczestnikdw badan przedstawiciele mto-
dego pokolenia czesto maja trudnosci

w wykonywaniu pracy zespotowej i pracy
pod presja czasu, typowej w halach pro-
dukcyjnych.

W perspektywie 3-5 lat kluczowe stana
sie kompetencje interpersonalne star-
szych pracownikdw, ktorzy beda petnic
role opiekundw i instruktoréw praktycz-
nej nauki zawodu. Za 6-10 lat branza
bedzie potrzebowata systemowych
rozwigzan w zakresie grywalizacji proce-
sOW pracy oraz budowania dobrostanu
psychicznego w srodowisku prze-
mystowym. Zdaniem ekspertdéw rola
mistrza rzemiosta ewoluuje i bedzie on
trenerem stanowiskowym, a brygadzi-
sta zbedzie musiat mie¢ kompetencje
coachingowe. Pojawi sie takze stano-
wisko koordynatora ds. adaptacji zawo-
dowej, ktory bedzie projektowat sciezki
rozwoju dla pracownikdéw o niskiej
odpornosci na stres.
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Osoby mtode czesto nie sq
przygotowane do tego, jak ta praca
naprawde wyglgda. Przychodzq,
popracujg chwile i po prostu
znikajq.

Mtode osoby sq ,,uczulone”: tu nie
mogg, tam nie moggq, ,juz jest
szesnasta’.

Studenci na poczgtku odmawiajg
pracy w grupach, a kiedy juz
dotgczymy ich do grup, to po dwoch
tygodniach chcq sie roztgczy¢

— wypowiedzi w panelu eksperckim.

Nieche¢ do wykonywania
mato prestizowych zawodéw

Stereotypowy, negatywny wizerunek
szkdt branzowych i pracy fizycznej ogra-
nicza naptyw pracownikéw do |IOGP-8.
Wymusza to na sektorze podejmowanie
dziatan zmierzajacych do ksztattowania
postrzegania branzy jako nowoczesnej
gatezi przemystu.

W ciggu 3-5 lat od kadr zarzadzajacych
beda wymagane kompetencje w zakre-
sie marketingu rekrutacyjnego i pro-
mowania branzy. W perspektywie 6-10
lat nastapi zmiana charakteru pracy

Z manualnej na nadzorczg, co wymusi
na operatorach biegtos¢ w pracy z doku-
mentacja cyfrowa. Przewiduje sig, ze
przedstawiciele tradycyjnych zawodow,
takich jak stolarz czy $lusarz, stang sie

doradcami technicznymi oraz operato-
rami systemoéw CAD/CAM.

Nieche¢ mtodych pracownikéw
do mato prestizowych zawodoéw.
I to jest dobre okreslenie: mato
prestizowe, bo to nie znaczy,

Ze Zle ptatne.

Duzo inzynierdw, licencjatow,
magistrow, ale oni nie chcg
wykonywac pracy na produkcji

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

Kryzys doradztwa
zawodowego

Brak skutecznej identyfikacji predys-
pozycji i talentéw ucznidéw w szkotach
podstawowych powoduje, ze mtodziez
dokonuje czesto przypadkowych wybo-
row edukacyjnych, co skutkuje wyso-
kim odsetkiem osdb niepracujacych

W wyuczonym zawodzie.

W perspektywie 3-5 lat przedsiebiorstwa
produkcyjne beda musiaty podejmo-
wac dziatania w zakresie preorientacji
zawodowej i budowania partnerstw ze
szkotami. Za 6-10 lat kluczowa stanie

sie umiejetnos¢ modelowania sciezek
kariery w oparciu o analize danych o pre-
dyspozycjach psychofizycznych kandy-
datoéw. Zdaniem ekspertéw zakres zadan
dziatéw kadr duzych firm przemysto-
wych zostanie rozszerzony o doradztwo
zawodowe. Powstanie profesja amba-

25



sadora nowoczesnej produkcji, ktory
bedzie wykorzystywat symulatory i VR,
aby przybliza¢ uczniom i potencjalnym
kandydatom realia pracy w zaktadzie
produkcyjnym.

Kryzys doradztwa zawodowego

w szkotach podstawowych sprawia,
Ze dzieci nie odkrywajqg swoich
talentow praktycznych.

Doradztwo zawodowe. A tego
nie ma. Dzieci nie wiedzgq, co je

interesuje i co bedq chciaty robi¢
W przysztosci.

Brak wtasciwego doradztwa
zawodowego (...) sprawia, ze szkoty
niejednokrotnie koriczq ludzie,
ktorzy nie majg predyspozycji

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

Trudnosci w pozyskiwaniu
nauczycieli przedmiotéw
branzowych

Brak mtodych instruktorow praktycznej
nauki zawodu zagraza ciggtosci przeka-
zZywania wiedzy technicznej w regionie.

W perspektywie 3-5 lat wymusi to roz-
woj kompetencji dydaktycznych u inzy-
nieréow i technologodw, ktorzy beda
musieli zajac sie rowniez ksztatceniem
kadr. W ciggu 6-10 lat niezbedne bedzie
opanowanie technologii opartych na
sztucznej inteligencji w celu tworzenia
cyfrowych baz wiedzy i podrecznikow

szkoleniowych. Przewiduje sie powstanie
nowej roli — edukatora odpowiedzialnego
za transfer unikalnych umiejetnosci
rzemieslniczych, niezbednych do nauki
obstugi maszyn.

Nauczycielem
niekoniecznie chce sie
byc¢. Kwestia pieniedzy,
prestizu, a takze kwestia
tej mtodziezy.

Absolwent politechniki
nie péjdzie do szkoty, jesli

warunki pracy i ptace sg
niekonkurencyjne. | tyle.

Najwiekszy problem
mamy z mechanizacjqg:
nie ma miodych
nauczycieli tego
przedmiotu

— wypowiedzi w panelu
eksperckim.

Zwiekszanie swiadomosci
ekologicznej dotyczacej
cyklu zycia produktéow

Przejscie do modelu gospodarki obiegu
zamknietego wymaga m.in. ekopro-

jektowania — uwzgledniajgcego, oprocz

projektowania bezresztkowego, takze
dtugos¢ zycia produktdw oraz sposoby
ich utylizacji.

W perspektywie 3-5 lat wzrosnie zapo-
trzebowanie na umigjetnosc przeprowa-
dzania analizy cyklu zycia produktu (LCA)
oraz biegtos¢ w zakresie ekoprojekto-
wania. W ciggu 6-10 lat kluczowe stang
sie kompetencje dotyczace optymaliza-
Cji zuzycia energii i surowcow w czasie
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rzeczywistym przy wykorzystaniu Inter-
netu rzeczy (ang. Internet of Things — loT).
Zdaniem ekspertdw np. technolog stanie
sie audytorem gospodarki cyrkularnej,

a projektant mebli — specjalista ds. ekolo-
gicznej prefabrykacji. Powstanie zupetnie
nowa rola menedzera ds. Sladu weglo-
wego, odpowiedzialnego za certyfikacje
srodowiskowa kazdego etapu produkgji.

Produkt nie konczy swojego
oddziatywania na srodowisko

w momencie sprzedazy. Przez caty
cykl zycia generuje okreslone skutki.

Od 2016 roku duze przedsiebiorstwa

majg obowigzek stosowania takich
analiz.

Eksperci postulujg wdrazanie oceny
cyklu zycia produktu (LCA), aby
ekologia nie byta tylko hastem

— wypowiedzi w panelu eksperckim.

Otwarcie na zatrudnianie
innych grup pracownikéw
(kobiety, dojrzali pracownicy)

Kryzys demograficzny wptywa na to, ze
podmioty z branzy produkcja przemy-
stowa muszg brac¢ pod uwage zatrud-
nianie osdb, ktére dotychczas rzadziej
wybieraty zawody produkcyjne. Wymaga
to od przedsiebiorstw m.in. zmiany ergo-
nomii stanowisk pracy.

W perspektywie 3-5 lat niezbedne beda
kompetencje w zakresie zarzadzania

roznorodnoscia i reskillingu oséb dojrza-
tych. W okresie 6-10 lat kluczowa stanie
sie umiejetnosc obstugi egzoszkieletow

i robotéw wspodtpracujacych (cobotdw),
dzieki ktorym mozliwe bedzie zniwelo-
wanie barier fizycznych na stanowiskach
technicznych. Zawdd operatora maszyn
stanie sie dostepny dla duzej grupy osob,
poniewaz koniecznos¢ wykorzystywania
sity fizycznej zostanie zastgpiona obstuga
interfejsow dotykowych i zdalnym stero-
wanhiem. Ewolucji ulegnie rola specjali-
sty BHP, ktéry stanie sie inzynierem ds.
dobrostanu i inkluzywnosci technicznej.

1

Sposobem na braki
kadrowe jest reskilling
0sob dojrzatych

i kobiet, ktore chcq sie
przebranzowic i zdoby¢
fach.

Pracodawcy
przestawiajq sie na

bardziej doswiadczonych,
dojrzatych pracownikow.
I to im lepiej dziata.

Branza musi réwniez
otworzyc sie na
niewykorzystane grupy,
(...) oferujgc im sciezki
przebranzowienia

—wypowiedzi w panelu
eksperckim.

Uwarunkowania
geopolityczne
funkcjonowania branzy

Niestabilna geopolityczna sytuacja glo-
balna wymusza réwniez na pomorskich
firmach budowanie lokalnych konsor-
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cjow i skracanie tancuchow dostaw
w celu zapewnienia odpornosci
na kryzysy.

W perspektywie 3-5 lat pracownicy
logistyki beda musieli wykazywac sie
biegtoscig w zakresie dywersyfikacji
zrodet zaopatrzenia oraz prowadzenia
negocjacji w warunkach wysokiej nie-
pewnosci. Za 6-10 lat kluczowa bedzie
umiejetnosc projektowania systemow
logistyki wewnatrzzaktadowej, opartych
na autonomicznych robotach trans-
portowych, co pozwoli uniezaleznia¢
firmy od brakoéw kadrowych. W opinii
ekspertow logistyk stanie sie strategiem
odpornosci tancucha dostaw, a pracow-
nik dziatu zakupow — analitykiem tren-
doéw geopolitycznych i sSrodowiskowych
(slad weglowy, pochodzenie produktu).
Powstanie rola administratora lokal-
nego ekosystemu produkcji, odpowie-
dzialnego za koordynacje wspotpracy
w ramach klastrow przemystowych.

4.3
Whioski z krzyzowej
analizy wpltywow

Krzyzowa analiza wptywow trenddw
obserwowanych lub prognozowanych

w przedsiebiorstwach z sektora IOGP-8
umozliwita hierarchizacje czynnikow
wptywajacych na przysztosc branzy.
Stanowi ona kluczowy element diagnozy
strategicznej, porzadkujacy ztozone
zaleznosci w obrebie trenddw technolo-

Niestabilnos¢ geopolityki bardzo
wptywa. Zmienia plan produkcji,
plan dostaw i ogdlnie stabilnosc.

Wojna w Ukrainie i rozwoj
sektora zbrojeniowego staje
sie, paradoksalnie, motorem
napedowym

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

gicznych, spotecznych i gospodarczych.
Metoda ta polegata na zestawieniu
zidentyfikowanych na wczesniejszym
etapie badan zjawisk w pary, a nastepnie
na eksperckiej ocenie sity ich wzajem-
nego oddziatywania. Stworzona na tej
podstawie matryca zaleznosci pozwolita
na wytonienie hierarchii zjawisk ksztattu-
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jacych przysztosc branzy w perspektywie

najblizszej dekady.

System powigzan w branzy produkcja
przemystowa obejmuje cztery grupy

Tablica 2. System powigzan w branzy produkcja przemystowa

Czynniki

czynnikow: 1) czynniki napedzajace,

tj. sity sprawcze, 2) taczniki, tj. czynniki
posredniczace, 3) czynniki zalezne

Kluczowe trendy

(skutkowe) oraz 4) czynniki autono-
miczne (zob. Tablica 2).

Charakterystyka i wptyw

J

Czynniki
napedzajace

>3

taczniki

>

Czynniki
zalezne

O

Czynniki
autonomiczne

Trudnosci w pozyskiwaniu
nauczycieli przedmiotow
branzowych

Uwarunkowania
geopolityczne branzy

Kryzys doradztwa zawodowego

Nieche¢ do wykonywania mato
prestizowych zawodoéw

Otwarcie na zatrudnianie innych
grup pracownikéw (kobiety,
dojrzali pracownicy)

Niestabilnos¢ regulacyjna

Trudnosci z adaptowaniem sie
mitodych pracownikéw w branzy
produkcyjnej

Produkcja o charakterze dual use

Rosnaca rola cyberbezpieczenstwa
w procesach produkcyjnych

Zwiekszanie swiadomosci
ekologicznej dotyczacej cyklu
zycia produktéw

Trendy o najwyzszej sile
oddziatywania na caty system

Wyznaczajg ramy
planowania strategicznego

Wysoka podatnos$¢ na zmiany,
a jednoczesnie istotny wptyw
na warunki funkcjonowania firm

Obszar najwiekszej
nieprzewidywalnosci pod katem
zarzadzania strategicznego

Ksztattowane przede wszystkim
przez inne czynniki

Efekt dysfunkcji systemu edukacji
i uwarunkowan geopolitycznych

Reakcja na dynamike zmian
zewnetrznych, a nie impuls
do transformacji

Trendy wyizolowane
od gtéwnego uktadu zaleznosci

Istotne dla wybranych
segmentéw branzy

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CATI, analizy internetowych ofert pracy, studiéw literaturowych

branzy, a same pozostajg odporne na

J

Czynniki napedzajace (sity sprawcze)
to trendy, ktdre w najwiekszym stop-
niu wyznaczajg kierunek zmian w catej

oddziatywanie innych zjawisk. W przy-
padku IOGP-8 jest to az 5 trendow, a 3
Z nich sg zwigzane z systemem ksztat-
cenia. Trudnosci w pozyskiwaniu
nauczycieli przedmiotéw branzowych

29



wynikaja z braku wykwalifikowa-

nych kadr, majacych aktualng wiedze

i doswiadczenie zdobyte bezposrednio
w zaktadach produkcyjnych. Sprawia to,
ze system ksztatcenia zawodowego nie
jest w stanie przygotowac odpowiednio
uczniow do pracy w branzy, a przedsie-
biorstwa sg zmuszone budowac wta-
sne systemy szkoleniowe. W zwigzku

z kryzysem doradztwa zawodowego
uczniowie nie otrzymuja w szkotach
rzetelnych informacji o tym, jak wyglada
praca w branzy produkcji przemysto-
wej i jakie wigza sie z nig mozliwosci.

W efekcie przedsiebiorstwa z IOGP-8 nie
maja szans, zeby dotrze¢ do potencjal-
nych kandydatdw i przedstawic im swoja
oferte. Wciagz obserwowana jest niecheé
do podejmowania pracy w zawodach
uznawanych za mato prestizowe.
Zatrudnienie w przedsiebiorstwie pro-
dukcyjnym kojarzone jest z niskim sta-
tusem finansowym i ograniczonymi
perspektywami rozwoju. Zmiana tego
stereotypu wymaga diugofalowych dzia-
fan promocyjno-informacyjnych, ktére
wptyna na postrzeganie sektora jako
nowoczesnej gatezi przemystu i atrakcy-
hnej sciezki kariery. Trend polegajacy na
otwarciu na zatrudnianie innych grup
pracownikéw (kobiety, dojrzali pracow-
nicy) ma na celu niwelowanie luki kadro-
wej. Uwarunkowania geopolityczne
funkcjonowania branzy zmuszaja
przedsiebiorstwa do gruntownej zmiany
sposobu dziatania, zwitaszcza w kontek-
scie bezpieczenstwa tancuchow dostaw.
Firmy przenosza produkcje, poszukuja
nowych dostawcow i buduja zaktady bli-
zej kluczowych rynkoéw, aby uniezaleznic
sie od wptywu niestabilnych czynnikdow.

>3

taczniki to elementy posredniczace,
ktdre zmieniaja sposob, w jaki dziata

caty system, gdyz jednoczesnie silnie
wptywajg na branze i same sg od nigj

w duzym stopniu zalezne. Kazda zmiana
w obrebie trenddw zaliczonych do
tacznikdw wywotuje natychmiastowe
reakcje w innych elementach systemu.
Podejmowanie dziatan w tym obszarze
pozwala najskuteczniej kontrolowac kie-
runek rozwoju catego uktadu. Jedynym
trendem o charakterze tgcznika w przy-
padku branzy produkcja przemystowa
jest niestabilnosc¢ regulacyjna. Zdaniem
ekspertdw przepisy prawne i uwarunko-
wania polityczne dotyczace funkcjono-
wania sektora przemystowego zmieniaja
sie czesto i gwattownie, gdyz s3 odzwier-
ciedleniem napiec geopolitycznych oraz
koniecznosci dostosowania procesow
wytwaorczych do norm srodowiskowych.
Przedsiebiorstwa musza wiec byc stale
gotowe na nagte zmiany wymogow
formalnych, co wymaga angazowania
zasobow, ktére mogtyby zostac prze-
znaczone na inwestycje w rozwdj kadr

i technologii.

>

Czynniki zalezne

s3 niemal catkowicie zdeterminowane
przez rozwdj czynnikéw napedzajacych

i maja niewielki wptyw na system. Do

tej kategorii zaliczono trudnosci z ada-
ptowaniem sie mtodych pracownikéw
w branzy produkcyjnej. Niedostosowa-
nie mtodych kadr wchodzacych na rynek
pracy w IOGP-8 sg pochodng proble-
mow dotyczacych doradztwa zawodo-
wego i systemu ksztatcenia. Drugim
czynnikiem jest produkcja o charakte-
rze dual use. Rosnaca ilos¢ zamowien

z sektora zbrojeniowego to bezposrednia
konsekwencja wzrostu naktadow na sity
zbrojne, co wynika z potrzeby wzmocnie-
nia zdolnosci obronnych panstwa.

Dla firmm oznacza to nowe mozliwosci
realizowania kontraktdw, ale tez dodat-
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kowe wymogi kompetencyjne i certy-
fikacyjne, co wigze sie z koniecznoscia
odpowiedniego przygotowania
operacyjnego.

O

Czynniki autonomiczne

sg to trendy charakteryzujace sie niskim
wptywem na otoczenie oraz niska podat-
noscig na oddziatywanie czynnikow
zewnetrznych. Ich rola w systemie jest
marginalna i sg uznawane za zjawiska
odizolowane, ktére nie ksztattujg gtow-
nych scenariuszy na przysztos¢ w branzy.
Ich znaczenie ogranicza sie zazwyczaj
do kontekstdw niszowych lub lokalnych,
dlatego nie stanowig priorytetu w pla-
nowaniu strategicznym. Do czynnikdw
autonomicznych zaliczono rosngca role
cyberbezpieczennsstwa w procesach
produkcyjnych. Ochrona systemow
sterowania i zwigzanych z nimi danych
jest warunkiem ciggtosci produkcji.
Coraz czesciej stanowi ona wymog pod-
czas zawierania kontraktow z duzymi
przedsiebiorstwami. Zaniedbania w tym
obszarze moga wigzac sie z konsekwen-
cjami operacyjnymi i wizerunkowymi.
Drugim trendem w tej kategorii jest
koniecznos¢ zwiekszania swiado-
mosci ekologicznej dotyczacej cyklu
zycia produktéw. Wymogi dotyczace
Sladu weglowego i gospodarki obiegu
zamknietego wptywaja juz na strategie
wielu przedsiebiorstw, ale jeszcze nie
staty sie czynnikiem prowadzacym do
gtebszej restrukturyzacji branzy. Warto
jednak obserwowac ten trend, gdyz
zaostrzenie przepiséw dotyczacych ESG
w perspektywie Kilku lat moze sprawic,
ze z czynnika marginalnego stanie sie on
jedna z sit napedowych zmian.

Analiza trendow wptywajacych na sytu-
acje w branzy produkcja przemystowa
pokazuje wyraznie, ze tworza one uktad
przyczynowo-skutkowy. Najwazniej-
szym zadaniem jest usprawnienie sys-
temu ksztatcenia zawodowego i zmiana
wizerunku przedsiebiorstw z IOGP-8,
aby byty postrzegane jako atrakcyjne
miejsce pracy. Uwarunkowania geopo-
lityczne powinny byc¢ traktowane jako
czynnik stale oddziatujacy na procesy
planowania, a nie jako scenariusz ryzyka.
Firmy, ktdére zbuduja elastyczne tancu-
chy dostaw, beda odporne na skutki
zjawisk geopolitycznych i zyskaja trwata
przewage konkurencyjna. Niestabilnosc
regulacyjna jest obecnie najwiekszym
zrodtem niepewnosci dotyczacej zarza-
dzania, dlatego wiasciwg odpowiedzia
na ten problem jest zapewnienie ela-
stycznosci funkcjonowania organizacji.
W obszarze kadrowym konieczna jest
otwartosc¢ na zatrudnianie kobiet i doj-
rzatych pracownikdéw. Trendy autono-
miczne, tj. rola cyberbezpieczenstwa

i rosngcej Swiadomosci ekologicznej,
wymagaja statego monitorowania,
poniewaz zmiany regulacyjne lub ryn-
kowe moga znaczaco wptynac na sytu-
acje w branzy.
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W branzy produkcja przemystowa nie
prognozuje sie radykalnych zmian spe-
cyfiki zawoddéw w perspektywie 3-5 lat,
lecz ich transformacje funkcjonalna.
Tradycyjne profesje produkcyjne, takie
jak: operatorzy maszyn, monterzy czy
technicy, pozostana kluczowe, jednak
ich charakter ulegnie przeksztatceniu,
aby pracownicy ci petnili nadzér nad
zautomatyzowanymi procesami i praca
w srodowisku cyfrowym. Jednoczesnie
ulegnie ograniczeniu znaczenie profes;ji,
w ktérych dominuje wykonywanie pro-
stych, powtarzalnych czynnosci manu-
alnych. W rezultacie nastapi przejscie
od modelu opartego na pracy fizycz-
nej i waskiej specjalizacji do modelu
kompetencyjnego, w ktorym kluczowe
znaczenie beda miaty umiegjetnosci
adaptacyjne, cyfrowe i analityczne. Luka
ilosciowa na rynku pracy bedzie wynikata
Z postepujacej cyfryzacji procesdow oraz
koniecznosci serwisowania nowoczesnej
infrastruktury krytycznej. Jak wynika

z danych z badania CATI, zapotrzebo-
wanie na pracownikow petnigcych role
pomochicze (np. logistycy wewnatrzza-
ktadowi, magazynierzy, pracownicy
gospodarczy) wigze sie z uzupetnianiem
brakéw kadrowych na istniejgcych sta-
nowiskach. 74,9% firm nie przewiduje
tworzenia nowych miejsc pracy w dzia-
tach o takim charakterze, natomiast
bedzie koncentrowac sie na zatrudnia-
niu wyspecjalizowanych kadr.

Obecnie funkcjonowanie przedsie-
biorstw z IOGP-8 jest zwigzane przede
wszystkim z pracag na stanowiskach
wykonawczych i technicznych, takich
jak: operatorzy maszyn, spawacze, mon-
terzy, slusarze czy technicy, od ktérych
zalezy dziatalnos¢ produkcyjna firm.
Zadania, ktore wykonuja tacy pracow-
nicy, maja w duzej mierze charakter
manualny, czesto powtarzalny i oparty
na specjalistycznych, waskich umiejet-
nosciach. W perspektywie najblizszych

lat zawody te nie znikng, jednak zmieni
sie ich charakter. Postepujgca automaty-
zacja, robotyzacja i cyfryzacja procesow
produkcyjnych spowoduje zmiane roli
takich kadr. Wykonawcy prostych czyn-
nosci stang sie operatorami i nadzorcami
ztozonych systemow technologicznych.
Coraz wieksze znaczenie bedzie miec
umiejetnosc obstugi zaawansowanych
narzedzi cyfrowych, interpretowania
danych oraz rozumienie catego pro-
cesu produkcyjnego. Oznacza to spadek
zapotrzebowania na niewykwalifikowa-
nych pracownikdw oraz wzrost znaczenia
kompetencji specjalistycznych.

Przewiduje sie, ze bedzie rosto zapotrze-
bowanie na pracownikow petnigcych
nowe lub zmodyfikowane role zawo-
dowe, zwigzane z obstuga, nadzorem

i wdrazaniem nowoczesnych tech-
nologii. Dotyczy to w szczegdlnosci
operatoréw zaawansowanych maszyn,
specjalistow ds. automatyzacji i robotyki,
technikdéw utrzymania ruchu w srodo-
wisku cyfrowym czy osob integrujacych
systemy produkcyjne z rozwigzaniami IT.
W tym kontekscie coraz czesciej mowi
sie o pracownikach jako o operatorach
2.0, ktdrzy powinni tgczy¢ umiejetnosci
manualne z kompetencjami analitycz-
nymi i wiedzg procesowa.

Profile zawodowe kluczowe
dla branzy, zidentyfikowane
w badaniach, to:

= Zawody wykonawczo-techniczne -
operatorzy maszyn i urzadzen (w tym
CNC), spawacze, monterzy, slusarze
oraz pracownicy produkcyjni.

= Specjalisci ds. utrzymania
ruchu i niezawodnosci -
automatycy, elektrycy i mechanicy,
odpowiedzialni za sprawnos$é
techniczna maszyn i instalacji.
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Specjalisci z zakresu Przemystu 4.0

i automatyzacji — programisci CNC,
specjalisci ds. robotyki, integratorzy
systemoéw produkeyjnych oraz
analitycy danych produkcyjnych.

Specjalisci ds. optymalizacji
produkcji — inzynierowie
procesu, technolodzy oraz
specjalisci odpowiedzialni za
optymalizacje i standaryzacje
procesow produkcyjnych.

Specjalisci ds. jakosci i zgodnosci
procesowej — inzynierowie jakosci,
kontrolerzy jakosci, audytorzy

procesOw oraz analitycy zgodnosci.

Specjalisci ds. sSrodowiska

i zrownowazonej produkcji —
eksperci ds. ekoprojektowania,
analizy cyklu zycia produktu
(LCA), efektywnosci energetycznej
oraz recyklingu materiatow.
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Postepujaca transformacja IOGP-8

i dazenie do modelu Przemystu 4.0
zwieksza zapotrzebowanie na kom-
petencje zwigzane z automatyzacja,
integracja danych produkcyjnych oraz
predykcja awarii. Rosng wymagania
srodowiskowe, ktdre zwitaszcza w branzy
tworzyw sztucznych zwiekszaja zna-
czenie ekoprojektowania i recyklingu,

a w pozostatych sektorach wymuszaja
ograniczanie zuzycia energii i materia-
tow. W segmencie metalowo-maszy-
nowym kluczowa role odgrywa rozwoj
automatyzacji i wzrost stabilnosci proce-
sOw utrzymania ruchu. W branzy drew-

no-meblarskiej coraz wieksze znaczenie
majg kompetencje w zakresie optymali-
zacji produkcji, kontroli jakosci i standa-
ryzacji procesow. To sprawia, ze w branzy
produkcja przemystowa coraz wazniejsze
beda kompetencje techniczne o cha-
rakterze hybrydowym, pozwalajace na
obstuge nowoczesnych technologii przy
wykorzystaniu wiedzy dotyczacej pro-
cesow operacyjnychi jakosci produkgji.
Przedsiebiorstwa z IOGP-8 potrzebuja
pracownikow, ktorzy potrafig samodziel-
nie wykonywac zadania oraz sg w stanie
rozumiec caty proces wytwaorczy, a nie
tylko jego wycinek.

Kluczowe obszary, w ktérych spodziewane jest wystapienie

luki kompetencyjnej w perspektywie 3-5 lat, to:

2 Obstuga zaawansowanych systeméw cyfrowych (ERP, MRP)
— kompetencje zwigzane z obstuga zintegrowanych systemaow
informatycznych do zarzadzania procesami wytworczymi.

» Ekoprojektowanie i analiza cyklu zycia produktu (LCA) - umiejetnos¢
projektowania wyrobow zgodnie z normami srodowiskowymi, obejmujaca
proces od pozyskania surowca do jego utylizacji.

+ Techniczny jezyk angielski - kompetencja, ktérej znaczenie wzrasta
wraz z rozwojem wspotpracy miedzynarodowej w ramach fancuchow
dostaw dla sektoréw offshore i zbrojeniowego.

2 Koordynacja proceséw wirtualnych i produkcji fizycznej — umiejetnosc
wspotpracy projektantow i technologoéw przy wykorzystaniu cyfrowych

modeli produktow.
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Model ksztatcenia kadr na potrzeby
branzy produkcja przemystowa opiera
sie na systemie dualnym, co wymaga
efektywnej wspodtpracy pomiedzy sekto-
rem edukacyjnym a biznesowym. Proces
zdobywania kwalifikacji przez przysztych
pracownikdw powinien by¢ bardziej
elastyczny i oparty na praktycznej nauce
zawodu, aby byt adekwatny do tempa
zmian technologicznych. Przedsiebiorcy
wskazujg na koniecznosc¢ odejscia od
teoretycznego modelu nauczania na
rzecz krétkich, intensywnych form szko-
leniowych o charakterze praktycznym.

Najwazniejszym sposobem ksztat-
towania kompetencji jest praktyka
zawodowa oraz nauka bezposrednio
na stanowisku pracy. Wyniki badan
jednoznacznie pokazujg, ze to wiasnie
faktyczne wykonywanie zadan produk-
cyjnych, kontakt z rzeczywistymi techno-
logiami oraz koniecznosc¢ rozwigzywania
biezacych problemow pozwalaja naj-
efektywniej zdobywac kompetencje.
Wiedza teoretyczna, choc istotna, ma
mniejsze znaczenie niz doswiadczenie.

Waznym mechanizmem s3 rowniez
staze i praktyki zawodowe. Majg one
utatwic¢ osobom uczacym sie wejscie
do zawodu, jednak skutecznosc tych
form ksztatcenia zalezy od jakosci ich
organizacji. Najlepsze efekty przyno-
szg dziatania, ktére umozliwiajg realne
uczestnictwo w procesie produkcyjnym
i odbywaja sie pod opieka doswiadczo-
nych pracownikdw, petnigcych funkcje
mistrzéw zawodu.

Istotnym sposobem zdobywania i uzu-
petniania wiedzy jest mentoring i ucze-
nie sie od bardziej doswiadczonych
pracownikéw. W branzy produkcja
przemystowa nadal funkcjonuje model
mistrz—uczen, a wiedza przekazywana
jest w trakcie wspdlnego wykonywania
pracy, poprzez obserwacje oraz bie-

z3ace korygowanie bteddéw. Ten sposob
uczenia sie ma szczegolne znaczenie

w kontekscie umigjetnosci trudnych do
wyksztatcenia w procesie edukacji for-
malnej, takich jak: precyzja, wyczucie
materiatu czy umiejetnosc¢ oceny jakosci
wykonania.

Kolejnym sposobem zdobywania kom-
petencji sg szkolenia wewnetrzne orga-
nizowane przez przedsiebiorstwa. Sg one
dostosowane do konkretnych technolo-
gii oraz procesow stosowanych w danym
zaktadzie produkcyjnym.

Uzupetniajaca role petnia kursy i szkole-
nia zewnetrzne, na ktérych pracownicy
uzyskuja uprawnienia i certyfikaty (np.
uprawnienia spawalnicze, SEP, certyfika-
cja HAAS dla operatoréw CNC). Jednak
wyniki badan pokazuja, ze same kursy
nie wystarczajg, poniewaz ich efektyw-
nosc zalezy od mozliwosci zastosowania
zdobytej wiedzy w praktyce. W kontek-
Scie udziatu w kursach i szkoleniach
istotne sg dofinansowania czy wspot-
udziat pracodawcow w kosztach ksztat-
cenia.

Coraz wiekszego znaczenia nabieraja
rowniez krotkie, wyspecjalizowane
formy zdobywania umiejetnosci, takie
jak kursy technologiczne czy uzyskiwa-
nie mikroposwiadczen, ktére umozli-
wiaja szybkie nabywanie konkretnych
kompetencji, odpowiadajacych bie-
zacym potrzebom rynku. Wazna jest
koniecznosc Sciste] wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami edu-
kacyjnymi oraz tworzenie elastycznych
sposobdéw ksztatcenia, aby szybko reago-
wac na zmiany technologiczne.
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> REKOMENDACIJA T:

Systemowe wsparcie oséb dorostych w procesie
zdobywania i doskonalenia kompetencji pozagdanych
w branzy produkcja przemystowa

Wyzwanie rozwojowe

Postep techniczno-technologiczny, w tym automatyzacja i wdrazanie
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, zmienia specyfike zawo-

dow, generujac ryzyko wzrostu bezrobocia dtugotrwatego — przy rosna-
cym zapotrzebowaniu na pracownikéw o nowych kompetencjach. W tym
kontekscie istotna staje sie aktywizacja osob pozostajgcych poza rynkiem
pracy poprzez zapewnienie skutecznych sciezek przekwalifikowania (reskil-
ling) oraz podnoszenia kompetencji (upskilling), odpowiednio do zmienia-
jacych sie potrzeb pracodawcdow z IOGP-8.

Trend Czynnik napedzajacy:
Otwarcie na zatrudnianie innych grup pracownikow
(kobiety, dojrzali pracownicy)

Czynnik zalezny:
Trudnosci z adaptowaniem sie miodych pracownikdw
w branzy produkcyjnej

Cel rekomendac;ji Wzmocnienie regionalnego systemu rozwoju kompetencji
dla os6b dorostych, umozliwiajgcego skuteczne przekwali-
fikowanie (reskilling) i podnoszenie kwalifikacji (upskilling),
adekwatnie do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb firm

z IOGP-8.
Proponowane = Wzmocnienie roli stuzb zatrudnienia jako integratora
dziatania popytu i podazy wykwalifikowanych kadr dla

IOGP-8 poprzez podejmowanie nastepujacych
dziatan we wspodtpracy z przedsiebiorstwami:

m definiowanie kompetencji krytycznych dla branzy,

m opracowanie i cykliczna ewaluacja programow
reskillingowych i upskillingowych na potrzeby
IOGP-8 dla osob rejestrujacych sie jako
bezrobotne oraz zagrozonych utratg pracy,

m projektowanie i uruchamianie szkolen celowanych.

m Zapewnienie nisko oprocentowanych pozyczek na
finansowanie kurséw reskillingowych i upskillingowych
w zawodach deficytowych w IOGP-8.

40



Oczekiwane
rezultaty

Lider wdrazania

Podmioty
wspierajace

Przyktadowe
wskazniki
efektywnosci
(KPI)

Poziom
rekomendacji

= Zwiekszenie udziatu osdb bezrobotnych
w programach reskillingowych i upskillingowych
adresowanych do potrzeb firm z IOGP-8

m Poprawa dopasowania kompetencji uczestnikéw
szkolen do rzeczywistych oczekiwan
pracodawcdw z branzy produkcyjnej.

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Wojewodzki Urzad Pracy, Powiatowe Urzedy Pracy,
Centra Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego,
organizacje pracodawcdw, Pomorski Fundusz Pozyczkowy

= Liczba osdb zarejestrowanych jako bezrobotne, objetych
programami reskillingowymi i upskillingowymi.

m Liczba uczestnikdw szkolen celowanych,
ktorzy podjeli prace w IOGP-8.

= Liczba i wartos¢ nisko oprocentowanych pozyczek

na finansowanie kursow reskillingowych
i upskillingowych w danym roku kalendarzowym.

Regionalny
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> REKOMENDACIJA 2:
Poprawa wizerunku branzy produkcja przemystowa

Wyzwanie rozwojowe

Charakter i warunki pracy w branzy produkcja przemystowa ulegajg zmia-
nie m.in. w nastepstwie proceséw automatyzacji, cyfryzacji oraz realiza-
cji polityk zrownowazonego rozwoju. Mylne lub niepetne wyobrazenie

o realiach pracy w firmach z IOGP-8 moze zniechecac¢ kandydatéw do
wyboru sciezek zawodowych zwigzanych z tym sektorem. Przy rosngcym
popycie na specjalistow przektada sie to na deficyty kadrowe trudne do
szybkiego uzupetnienia.

Trend Czynnik napedzajacy:
Niechec do wykonywania mato prestizowych zawodow

Czynnik zalezny:
Produkcja o charakterze dual use.

Cel rekomendac;ji Zwiekszenie zainteresowania podejmowaniem ksztatcenia
i pracy w deficytowych zawodach w branzy produkcja
przemystowa.

Proponowane m Okresowe badanie opinii ucznidw i studentéw

dziatania z wojewddztwa pomorskiego, dotyczace

postrzegania pracy w deficytowych zawodach

w branzy produkcja przemystowa oraz sktonnosci
ankietowanych (intencji behawioralnej) do
podejmowania pracy w tych zawodach.

m Systematyczne badanie opinii oséb zarejestrowanych
jako bezrobotne, dotyczace postrzegania pracy
w deficytowych zawodach w IOGP-8 oraz
sktonnosci ankietowanych do podejmowania
ksztatcenia i pracy w tych zawodach.

= Realizacja dziatan promujacych kariere w branzy
produkcja przemystowa w szkotach i na uczelniach
— prezentacje, warsztaty i wizyty studyjne
W przedsiebiorstwach, tresci udostepniane
w mediach spotecznosciowych itp.
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Oczekiwane
rezultaty

Lider wdrazania

Podmioty
wspierajace

Przyktadowe
wskazniki
efektywnosci
(KPI)

Poziom
rekomendacji

» Realizacja kampanii spotecznych prezentujacych

nowoczesny profil zawodow z IOGP-8 (automatyzacja,

technologie cyfrowe), skierowanych do

miodziezy i rodzicéw, oséb bezrobotnych oraz
zagrozonych utratag pracy w nastepstwie proceséw
zachodzacych w otoczeniu przedsiebiorstw.

m Wzrost zainteresowania ksztatceniem w deficytowych

zawodach w branzy produkcja przemystowa.

= Wzrost zainteresowania podjeciem
pracy w firmach z IOGP-8.

m Zwiekszenie prestizu pracownikow
zatrudnionych w tym sektorze.

Samorzad Wojewoddztwa Pomorskiego

Pracodawcy, organizacje branzowe z IOGP-8, Pomorska

Specjalna Strefa Ekonomiczna, Pomorski Kurator Os$wiaty

(w zakresie realizacji badan i wspdtpracy z placowkami
os$wiatowymi), wikadze pomorskich uczelni wyzszych

= Zmiana (r/r) liczby kandydatéw na kierunki
ksztatcenia przygotowujgce do pracy
w deficytowych zawodach z IOGP-8.

= Wzrost wartosci wskaznika opisujgcego poziom intencji

behawioralnej do podjecia ksztatcenia i/lub pracy

W przedsiebiorstwach z branzy produkcja przemystowa

(odpowiednio wsréd ucznidw ostatnich klas danego
cyklu ksztatcenia/studentdw ostatniego roku).

= Zwiekszenie liczby osob uprzednio

zarejestrowanych jako bezrobotne, ktére podjety
prace w przedsiebiorstwach z IOGP-8.

Regionalny
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» REKOMENDACJA 3:
Usprawnienie doradztwa zawodowego na rzecz doptywu
kadr do przedsiebiorstw z branzy produkcji przemystowej

Wyzwanie rozwojowe

W przeprowadzonych badaniach respondenci wskazywali na niska
efektywnos¢ doradztwa zawodowego w szkotach. Szczegdlnie podkre-
slano kwestie zwigzane z ograniczonym doswiadczeniem branzowym
doradcéw zawodowych i brakiem aktualnej wiedzy nt. realiéw pracy

W poszczegodlnych zawodach z IOGP-8. Skutkuje to niska uzytecznoscia
doradztwa w kontekscie trafnosci rekomendacji sciezek ksztatcenia. Brak
efektywnego doradztwa zawodowego na wczesnym etapie edukacji,
obejmujacego m.in. diagnoze i monitorowanie rozwoju indywidualnych
predyspozycji i preferencji uczniow, sprawia, ze czesto szkote koncza osoby,
ktore nie maja predyspozycji do wykonywania wyuczonego zawodul.

Czynnik napedzajacy:
Trend Kryzys doradztwa zawodowego

Czynnik zalezny:
Trudnosci z adaptowaniem sie mtodych
pracownikdw w branzy produkcyjnej

Cel rekomendacji Zwiekszenie skutecznosci i trafnosci doradztwa
zawodowego w pomorskich szkotach w kontekscie
potrzeb kompetencyjnych IOGP-8.

Proponowane m Realizacja cyklicznych stazy branzowych

dziatania (ang. job shadowing) dla doradcéw zawodowych
W przedsiebiorstwach z IOGP-8, umozliwiajacych
bezposrednie poznanie realidw pracy, wymagan
kompetencyjnych i sciezek kariery w tym sektorze.

m Organizacja cyklicznych seminariéw i warsztatow
branzowych dla doradcow zawodowych, prowadzonych
przez praktykéw z IOGP-8, stuzacych aktualizacji
wiedzy o dynamice zmian w zawodach i technologiach,
a takze o oczekiwaniach pracodawcow.

= Realizacja okresowych badan (testow)
wsrod doradcow zawodowych, oceniajacych
poziom ich wiedzy nt. potrzeb i realidw pracy
w branzy produkcja przemystowa.
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Oczekiwane
rezultaty

Lider wdrazania

Podmioty
wspierajace

Przykitadowe
wskazniki
efektywnosci
(KPI)

Poziom
rekomendacji

m Poprawa jakosci doradztwa zawodowego.

= Zwiekszenie zainteresowania absolwentow
podjeciem pracy w przedsiebiorstwach z IOGP-8.

m Zmniejszenie poziomu bezrobocia
w zawodach uznanych za deficytowe
w populacji absolwentow szkot branzowych.

Pomorski Kurator Oswiaty

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, organizacje praco-
dawcow, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Powia-
towe Urzedy Pracy, Ministerstwo Edukacji Narodowej

= Odsetek doradcéw zawodowych, ktorzy
w danym roku ukonczyli cykliczne staze
W przedsiebiorstwach z IOGP-8.

= Odsetek doradcéw zawodowych, ktorzy uzyskali
pozytywny wynik testu weryfikujgcego wiedze
Nnt. potrzeb i realidw pracy w tej branzyj.

m Stopa bezrobocia rejestrowanego wsréd absolwentéw
ksztatconych w zawodach uznanych za deficytowe
w IOGP-8, mierzona 12 miesiecy po ukonczeniu nauki.

Regionalny, z pozadanym wsparciem
Ministerstwa Edukacji Narodowej
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