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Stownik pojec i skréotow

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

Model relacji handlowych, wspdtpracy
lub transakcji zachodzacych pomiedzy
co najmniej dwoma przedsiebiorstwami
(ang. Business to Business)

Standardy dotyczace zarzadzania srodo-
wiskowego, spotecznego i fadu korpo-
racyjnego (ang. Environmental, Social,
Governance)

Fluorowane gazy cieplarniane

System analizy zagrozen i krytycznych
punktéw kontroli, stosowany w celu
zapewnhnienia bezpieczenstwa zywnosci
(ang. Hazard Analysis and Critical
Control Points)

Istotne Obszary Gospodarki
Pomorza, ujete w nastepujace
dziedziny gospodarki:

IOGP-1- morska i stoczniowa;
IOGP-2 - transport, logistyka,
magazynowanie;

IOGP-3 — nowoczesne technologie
w produkcji i ustugach;

IOGP-4 — zdrowie i ustugi opiekuncze;
IOGP-5 — turystyka i MICE;

IOGP-6 - energetyka, w tym OZE
(odnawialne zrodta energii);

IOGP-7 — branza rolno-spozywcza;
IOGP-8 - produkcja przemystowa,

W tym branze: metalowo-maszynowa,

drewno-meblarska i tworzyw
sztucznych

Miedzynarodowa Organizacja Normali-
zacyjna (ang. International Organization
for Standardization)

System informatyczny do zarzadzania
i monitorowania procesow produk-
cyjnych w czasie rzeczywistym (ang.
Manufacturing Execution System)

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Raport przekrojowy, podsumowujacy
wyniki przeprowadzonych badan
dla wszystkich osmiu IOGP

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych




Wstep

Niniejszy dokument stanowi synteze wynikdw pogte-
bionej analizy potrzeb kadrowych i kompetencyjnych
w branzy rolno-spozywczej (IOGP-7)1 w wojewddztwie
pomorskim, zrealizowanej w ramach projektu ,Prze-
prowadzenie badania dotyczacego identyfikacji luk
kompetencyjnych dla poszczegdlnych Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza i branz kluczowych dla gospo-
darki wojewddztwa pomorskiego”.

Celem badania byta identyfikacja luk kompetencyj-
nych oraz prognoza zapotrzebowania na kompe-
tencje i zawody istotne dla branzy rolno-spozywczej
w perspektywie krotko- (3-5 lat) oraz sredniookreso-
wej (6-10 lat). Wyniki analiz maja dostarczy¢ informacji
wspierajacych planowanie dziatan na rzecz zwiek-
szenia potencjatu kadrowego regionu oraz ewalu-
acje rozwigzan systemowych w obszarze szkolnictwa
zawodowego i wyzszego.

Branza rolno-spozywcza ma istotne znaczenie dla
wojewodztwa pomorskiego. W podmiotach z sektora
Spozywczego postepuje automatyzacja procesow
produkcyjnych. W segmencie rolnym typowe kom-
petencje zwigzane z uprawa i hodowla musza byc¢
uzupetniane o umiejetnosci z zakresu obstugi nowo-
czesnych rozwigzan technologicznych. Widoczny
jest trend skracania tancuchéw dostaw, co wymu-
sza na rolnikach petnienie rowniez rol handlowcow,
specjalistow ds. marketingu i menedzerow. Takie
dziatania pozwalajg omijac¢ posrednikow i uzyskiwac
wyzsze marze. Rolnicy majg obawy przed rygorystycz-
nymi wymogami srodowiskowymi Unii Europejskiej,
postrzegajac ekologie niejednokrotnie jako obcigze-
nie biurokratyczne i ryzykowne oraz wieloletnie zobo-
wigzanie finansowe.

Opracowanie stanowi uzupetnienie raportu gtow-
nego, prezentujacego synteze wynikdw badan, wnio-
ski i rekomendacje dla osmiu Istotnych Obszaréw
Gospodarki Pomorza.

1 W publikacji wymiennie stosowane s3 okreslenia: IOGP-7, branza rolno-spozywcza.







Nota metodyczna

W celu przeprowadzenia szerokiegj

i obiektywnej diagnozy aktualnych

i przysztych potrzeb kompetencyjnych
w |OGP-7 — branzy rolno-spozywczej,
uwzgledniajacej wspotczesne trendy
spoteczno-gospodarcze, technologiczne,
a takze uwarunkowania demograficzne
i biezagca sytuacje w systemie ksztat-
cenia, jako strategie badawcza zasto-
sowano triangulacje, tj. wykorzystanie
kilku metod badawczych. Uwzgled-
niono zarowno metody ilosciowe, jak

i jakosciowe, w tym: studia literatury

i analize internetowych ofert pracy,
wywiady telefoniczne (CATI), pogtebione
wywiady indywidualne (IDI), zognisko-
wane wywiady grupowe (FGIl), badanie
metoda grup konfrontacyjnych (ang.
clash groups), panele eksperckie oraz
krzyzowa analize wptywow. Zestaw
procedur badawczych obejmowat takze
analizy heurystyczne, prowadzace do
mozliwie syntetycznych i pragmatycz-
nych wnioskow.

Badanie CATI (N=170) zostato zreali-
zowane w okresie od pazdziernika do
grudnia 2025 r. Badania FGI (N=13), IDI
(N=10) oraz badanie metoda grup kon-
frontacyjnych (N=27) byty prowadzone
od listopada 2025 r. do stycznia 2026

r. W marcu 2026 r. zrealizowano panel
ekspercki branzowy(N=11) oraz panel
ekspercki horyzontalny (N=8) z udziatem
ekspertéw ds. kompetencji, ksztatcenia
i rynku pracy.

Cele szczegétowe badania
obejmowaty:

1. ldentyfikacje zawoddw i kompetencji
istotnych dla rozwoju |IOGP-7;

2. |dentyfikacje ilosciowej i jakosciowej
luki kompetencyjnej w IOGP-7;

_©O
I0GP-7 S%e
branza rolno-spozywcza -

170

uczestnikéw wywiadoéw
telefonicznych (CATI)

10

uczestnikéw indywidualnych
wywiadéw pogtebionych (IDI)

13

uczestnikéw wywiadow
grupowych (FGI)

27

uczestnikéw badania metoda
grup konfrontacyjnych

n

uczestnikéw panelu
eksperckiego IOGP-7

8

uczestnikéw panelu
eksperckiego horyzontalnego

. Okreslenie wptywu transformacji

technologicznej (cyfrowej), zielonej
(energetycznej), proceséw demogra-
ficznych i innych trendéw na potrzeby
kadrowe i kompetencje w IOGP-7;

. Prognoze zapotrzebowania na

kompetencje i/lub zawody istotne
dla IOGP-7 w perspektywie krétko-
i Sredniookresowej;

. Opracowanie rekomendacji w zakresie

mozliwych dziatan stuzacych wypet-
nieniu/niwelowaniu okreslonych
w badaniu luk kompetencyjnych.




Badaniem objeto przedsiebiorstwa wg
wszystkich klas wielkosci, z wytaczeniem
przedsiebiorstw niezatrudniajacych zad-
nego pracownika, zaliczane do branzy
rolno-spozywczej, zdefiniowane przez
liste kodow dziatalnosci wg klasyfikacji
PKD 2007. Lista? zostata opracowana
m.in. na podstawie Listy branz kluczo-
wych dla gospodarki wojewddztwa
pomorskiego, z uwzglednieniem specy-
fiki subregionalnej? oraz Zakresu przed-
miotowego Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza“. Ponadto w badaniu wzieli
udziat przedstawiciele kluczowych inte-
resariuszy rynku pracy — organizacji pra-
codawcdw, instytucji otoczenia biznesu
i stuzb zatrudnienia, a takze kuratorium
oswiaty, szkot z wojewodztwa pomor-
skiego, jak réowniez eksperci zajmujacy
sie zagadnieniami ksztatcenia i kompe-
tencji.

Zastosowanie w procesie badawczym
metody triangulacji pozwolito na opra-
cowanie syntetycznych i mozliwie
obiektywnych wnioskdw, ktore staty sie
podstawa do sformutowania rekomen-
dacji dziatan, zmierzajacych do budowa-
nia adekwatnej bazy kompetencyjnej
dla branzy rolno-spozywcze).

2 Lista kodéw PKD stanowi zatgcznik do Raportu gtdwnego z badania.

3 Zatgcznik do Uchwaty Nr 580/548/24 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 16 maja 2024 r
Zatgcznik do Uchwaty Nr 1502/48/24 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 10 grudnia 2024 r.

4 Zatgcznik nr1do Uchwaty nr 591/549/24 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 21 maja 2024 r.







Zakres dziatalnosci podmiotdw z IOGP-7 Branza obejmuje tez firmy produkujace

obejmuje rybotéwstwo i uprawy rolne, pieczywo, swieze wyroby ciastkarskie,
w tym uprawy zbdz, roslin strgczkowych, napoje oraz pozostate artykuty spozywcze.
oleistych, warzyw, a takze roslin przypra-

wowych i aromatycznych, dziatalnos¢

ustugowa wspomagajaca produkcje W wojewddztwie pomorskim
roslinng, chéw i hodowle zwierzat gospo- w ramach branzy rolno-spozywczej
darskich oraz ustugi nastepujace po zidentyfikowano tacznie 910
zbiorach. Kluczowy podsektor stanowi pracodawcoéw zatrudniajacych
przetworstwo, w tym konserwowa- minimum 1 pracownika na

nie miesa (drobiowego i czerwonego), podstawie stosunku pracy>.
produkcja wyrobow miesnych, a takze

przetworstwo ryb, skorupiakéw i miecza-

kow. Do IOGP-7 naleza rowniez przedsie- Pod wzgledem rozmieszczenia

biorstwa zajmujace sie przetwarzaniem regionalnego obserwuje sie stosunkowo
ziemniakoéw, owocdw i warzyw, produk- réownomierne rozlokowanie firm

cja olejow, ttuszczdw ptynnych, wyrobdw (zob. Rysunek 1).

mleczarskich (w tym lodow) oraz wytwa-
rzaniem produktow przemiatu zbdz.

Rysunek 1.

Struktura przestrzenna

IOGP-7 wg liczby przedsiebiorstw
w subregionach wojewodztwa
pomorskiego (w %)

o)
25%  ouy V4%

21%
16%

Zrédto: Opracowanie wiasne
na podstawie danych ZUS

s Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (2024), Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych.
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Gtownym wyzwaniem dla podmiotow

Z branzy rolno-spozywczej jest koniecz-
nos¢ dostosowania sie do zmieniaja-
cych sie warunkow funkcjonowania,

w ktérych kompetencje administracyjne
—rozumiane jako biegta znajomosc prze-
pisOdw unijnych, umiejetnosc zarzadzania
tancuchami dostaw, wiedza z zakresu
marketingu oraz obstugi zaawansowa-
nych systemow informatycznych — staja
sie kluczowe.

Branza musi sprosta¢ wymogom poli-
tyki UE, rosngcym kosztom energii oraz
postepujacej automatyzacji, za sprawa
ktorej pracownicy z wykonawcow staja
sie administratorami procesow. Polscy
rolnicy i producenci artykutéw spozyw-
czych konkuruja nie tylko z firmami

Z innych europejskich panstw, ale takze
z tymi spoza UE, gdzie obowigzuja mniej
rygorystyczne przepisy dotyczace wytwa-
rzania zywnosci.

Narastajgcym problemem jest rowniez
luka pokoleniowa oraz deficyt pracowni-
kow, bedacy konsekwencja kryzysu zwig-
zanego z postrzeganiem pracy fizycznej
W rolnictwie.

Istotna bariere rozwojowa stanowi niski
poziom kapitatu spotecznego i nieufnosc
wobec zrzeszania sie, co ogranicza mozli-
wosC wspdlnego kupowania maszyn czy
negocjowania warunkéw handlowych

z duzymi sieciami dystrybucyjnymi.

Przedsiebiorstwa z branzy musza radzic
sobie ze zjawiskiem wykluczenia cyfro-
wego, ktore w szczegdlnosci dotyka star-

szych pracownikéw. Waznym aspektem
jest rowniez przeciwdziatanie nieuczci-
wej konkurencji, np. wykorzystujacej

do promowania produktdéw hasta eko-
logiczne — mimo braku odpowiednich
certyfikatow.

Obserwowany jest wyrazny wzrost zain-
teresowania edukacja rolniczg, a pla-
cowki dydaktyczne sg sukcesywnie
doposazanie. Problemem jest natomiast
niedobdr nauczycieli przedmiotdw zawo-
dowych. Wysoko wykwalifikowani spe-
cjalisci wybieraja lepiej wynagradzana
prace w przemysle, a nowoczesne symu-
latory i inne rozwigzania technologiczne
dostepne w szkotach sg czesto niewyko-
rzystywane.

n






Poszukiwane zawody

W ciggu ostatnich 6 miesiecy poprze-
dzajacych badanie CATI prawie dwie
trzecie badanych firm (63,5%) z branzy
rolno-spozywczej prowadzito rekrutacje.
Wiekszos¢ (45,3%) z nich dotyczyta nabo-
row od 1do 5 pracownikow, co dziewigta
firma (11,2%) zamierzata zatrudni¢ od 6
do 10 oséb. Rekrutacje powyzej 11 pra-
cownikow prowadzito tylko 7,1% pod-
miotéw (w tym 5,3% rekrutowato 20 lub
wiecej 0sob). Co trzecia firma (36,5%) nie

przyjeta w tym okresie zadnego nowego
pracownika. Nieudane rekrutacje doty-
czyty 14,3% przypadkdw, a przyczyna
byto gtdwnie niespetnianie oczekiwan
finansowych kandydatéw lub rezygnacji
kandydata na etapie procesu rekrutacyj-
nego. Mimo relatywnie wysokiej ogolnej
skutecznosci tych dziatan (85,7% uda-
nych rekrutacji) skala tych zakonczonych
niepowodzeniem sygnalizuje utrzymu-
jace sie trudnosci z podaza kadr.

Do najczesciej poszukiwanych zawodoéw w branzy naleza:

Operatorzy linii i maszyn przetworczych.

®

Tej grupy dotyczy najwieksza liczba rekrutacji. Pracownicy ci odpowiadaja
za przetwarzanie surowcow w gotowe produkty. Do zawodow szczegdlnie
poszukiwanych naleza: operatorzy pasteryzatorow, operatorzy mieszalnikow,
operatorzy krajalnic przemystowych, operatorzy linii puszkowania, operatorzy
linii rozlewniczych, operatorzy maszyn do obrobki termicznej oraz operatorzy

systemow sterowania.

Pracownicy logistyki magazynowej i transportu wewnetrznego. . —

W branzy rolno-spozywczej wymagany jest sprawny przeptyw surowcow i wyro-
bow w rygorystycznym rezimie, rowniez chtodniczym. Logistyka stanowi istotny
aspekt funkcjonowania przedsiebiorstw, a zapotrzebowanie na kadry w tym
obszarze wynika przede wszystkim z koniecznosci utrzymania ciggtosci dostaw
produktow o krotkim terminie przydatnosci. Wsrod poszukiwanych zawodow sa:
operatorzy wozkdéw widtowych wysokiego sktadowania, operatorzy wézkow widto-
wych czotowych, magazynierzy surowca, pracownicy transportu wewnetrznego,
personel odpowiedzialny za zatadunek wyrobéw, magazynierzy produktéw
gotowych oraz pracownicy magazynu chtodniczego.
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Kadra zarzadzajaca i technolodzy produkcji.

Postepujaca profesjonalizacja proceséw wymusza na przedsiebiorstwach zatrud-
nianie liderow, ktorzy zapewniaja wysoka wydajnosc¢ produkcji — przy jedno-
czesnym zachowaniu rygorystycznych standarddw jakosciowych i sanitarnych.
Poszukiwani sa: kierownicy produkcji, technolodzy zywnosci, liderzy zmian, bryga-
dzisci produkcji, inzynierowie procesu, kierownicy magazynu oraz specjalisci ds.
wsparcia technologicznego.

-V
-—

-_—
Specjalisci ds. jakosci, bezpieczenstwa zywnosci
i pracownicy laboratoriéw.

Specjalisci z tego obszaru odpowiadajg za zgodnos¢ produktdw z normami sani-
tarnymi, co jest warunkiem dopuszczenia ich do obrotu. Firmy poszukuja: anality-
kéw chemicznych, mikrobiologdw, technikdw laboratoryjnych, kontroleréw jakosci
na linii produkcyjnej, inspektoréw sanitarno-higienicznych, pracownikoéw kontroli
jakosci potproduktow oraz analitykdow probek gleby.

Personel odpowiedzialny za prace w
produkcyjne i pomocnicze.

Kadry wykonujace prace fizyczne, czesto w trudnych warunkach (duze hale
produkcyjne, praca przy tasmie), stanowiag niezbedne wsparcie operacyjne

w obszarach, w ktérych petna automatyzacja jest niemozliwa z przyczyn technicz-
nych lub nieuzasadniona ekonomicznie. Pracownicy ci odpowiadajg za ciggtosc
procesow przygotowawczych, a ich rola nabiera szczegélnego znaczenia w okre-
sach sezonowego wzrostu produkcji. Do zawodow szczegdlnie poszukiwanych
naleza: pracownicy przygotowania surowca, personel pomocniczy produkcji,
pracownicy mycia i dezynfekcji, pracownicy przygotowania potproduktow,
pracownicy zatrudnieni przy produkcji konserw oraz pracownicy zajmujacy sie
przygotowywaniem marynat.

14



Pracownicy zajmujacy sie konfekcjonowaniem,

pakowaniem i etykietowaniem.

®

Koncowy etap produkcji wymaga od personelu wysokiej precyzji oraz dbatosci

0 jakosc i estetyke wyrobow, co bezposrednio wptywa na sukces rynkowy pro-
duktow. Zapotrzebowanie na przedstawicieli tej grupy dotyczy osob biegtych

w obstudze specjalistycznych systemow pakujacych, zapewniajacych trwatosé
oraz poprawng identyfikacje gotowych wyrobow. Poszukiwane zawody to: ope-
ratorzy maszyn pakujacych flow-pack, operatorzy maszyn pakujacych prézniowo
(vacuum), osoby obstugujace etykieciarki, pracownicy recznego sortowania kon-
cowego, operatorzy maszyn kapslujacych oraz pracownicy dziatu pakowania.

Profil kompetencyjny pracownika

Identyfikacja kompetencji, ktore aktual-
nie sg uznawane przez przedsiebiorstwa
Z branzy rolno-spozywczej za kluczowe,
stanowita wieloetapowy proces, realizo-
wany przy wykorzystaniu réznych metod
badawczych. Nawigzujac do zestawienia
prezentowanego w Raporcie gtdwnym
(podrozdziat 4.4 i 4.5), ponizej przedsta-
wiono syntetyczne ujecie najbardziej
pozadanych kompetencji w IOGP-7, sta-
nowigce efekt integracji wynikow bada-
nia CATI, analizy internetowych ogtoszen

O prace oraz studioéw literaturowych (zob.

Tablical).

Analiza oczekiwan pracodawcow
Z branzy rolno-spozywczej, przepro-
wadzona w oparciu o strukture ujeta

w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 (ZSU, 2020, 4, 57), tj. w podziale na
kompetencje podstawowe, przekrojowe
i zawodowe, pokazuje, ze w przypadku
IOGP-7 wystepuje zapotrzebowanie na
umiejetnosci z kazdej z tych kategorii,

a dominujaca role odgrywaja kompeten-
cje przekrojowe.

Kompetencje przekrojowe stanowig
najwazniejsza kategorie umiejetnosci
pracownikow z branzy rolno-spozywczej
—zarowno pod wzgledem liczby kompe-
tencji majacych bardzo wysoka waznosc¢
W opracowanym zestawieniu, jak i ich
strategicznego znaczenia dla pracodaw-
cow. Kluczowe w IOGP-7 s3: umiejetnosc
krytycznego myslenia, podejmowania
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Tablica 1. Waznosc¢ kompetencji w podziale na kompetencje zawodowe, przekrojowe | podstawowe

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CATI, analizy internetowych ofert pracy, studiéw literaturowych

decyzji, skrupulatnos¢ i uwaznosc¢ oraz
chec uczenia sie przez cate zycie. To
istotne ze wzgledu na specyfike branzy,
ktora musi sprostac rygorom zwigzanym
z kontrolg jakosci, sezonowej zmienno-
sci produkcji, dynamice cen surowcow

i rosngcym wymaganiom konsumentow.

Praca w tym sektorze wymaga odpowie-
dzialnosci i gotowosci do ciggtej aktuali-
zacji wiedzy.

Potwierdzaja to wyniki badan jakoscio-
wych, ktdore wskazuja, ze motywacja,
zaangazowanie i chec¢ do nauki oraz
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odpowiedzialnosc¢ i samodzielnosc¢ sta-
nowig najistotniejsze kompetencje. Sg
one wazniejsze niz formalne wyksztat-
cenie oraz wczesniejsze doswiadczenie
zawodowe.

1/

Zeby mu sie chciato pracowaé.
To jest pierwsza rzecz.

Chec nauki i pokazanie, ze
cztowiekowi po prostu zalezy.

Poczucie obowigzku przede
wszystkim. (...) osoba, ktéra
przychodzi do nas do pracy,
musi wykonywac jakqgs prace

— odpowiedzi w badaniu FGl.

Pierwsze zdanie, ktore mi
przychodzi na mysl: taki, ktoremu
sie chce pracowad... jak podpisuje
umowe o prace, to po prostu

do niej przychodze

— odpowiedz w badaniu IDI.

Dzis pracodawcy czesciej szukajq
kogos, komu sie chce, niz kogos,
kto juz wszystko potrdfi.

Idealny kandydat do pracy?

Taki, ktoéry przychodzi punktualnie.
Taki, ktory chce wspdtpracowacd.

| przede wszystkim: ktory wie, po
co przychodzi do pracy

— wypowiedzi w panelu eksperckim.

Wysoko pod wzgledem waznosci oce-
niono samodzielne rozwigzywanie
problemow i umigjetnos¢ budowa-

nia relacji z klientami, co dowodzi, ze
zarowno w segmencie B2B, jak i przy
sprzedazy detalicznej produktdéw rolno-

-spozywczych lojalnos¢ klientow zalezy
od jakosci obstugi i ich zaufania do
marki.

Przecietng waznos¢ maja w zestawieniu
umiejetnosci adaptacji do zmian, plano-
wania i harmonogramowania, tworzenia
przyjaznego srodowiska pracy oraz pro-
wadzenia negocjacji i mediacji.

Nisko pod wzgledem waznosci zostaty
ocenione umiejetnosci, takie jak praca
w zespole, korzystanie z nowoczesnych
rozwigzan cyfrowych i rozwigzywanie
konfliktow. Wyniki przeprowadzonych
badan jakosciowych pokazaty jednak
WYyrazna i rosnaca potrzebe posiada-
nia tych kompetencji przez pracowni-
kdéw, a szczegdlnie wazna jest biegtosc
w obstudze aplikacji raportujacych i sys-
temow planowania.

1?

Gdyby pracownik potrafit chocby
poprawnie raportowac w aplikacji
to, co robimy, to juz bytby ogromny
krok

—wypowiedz w panelu eksperckim.

W obszarach jakosci

i bezpieczenstwa zywnosci
wskazywano na rosngce znaczenie
standaryzacji i dokumentowania
procesow

— odpowiedz w badaniu IDI.

Umiejetnosc¢ zarzqdzania
informacjqg i w zwigzku

Z (...) [wykonywanymi — przyp. red.]
zadaniami.

— odpowiedz w badaniu FGlI.
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Na podstawie danych z badan jako-
sciowych mozna stwierdzi¢, ze sukces
rynkowy osiggaja podmioty, w ktorych
kompetencje zwigzane z procesami pro-
dukcyjnymi sg wspierane zaawansowa-
NnymMi umiegjetnosciami menedzerskimi
i cyfrowymi kadr. Natomiast deficyt

w zakresie komunikacji interpersonal-
nej jest wskazywany jako gtdwne zrédto
konfliktéw wewnetrznych i problemow
operacyjnych.

77

Idealny kandydat (...) to pracownik
posiadajgcy wysokaq kulture
osobistqg i komunikatywnosc,
gotowy do pracy zespotowej

—wypowiedz w panelu eksperckim.

Umiejetnosc¢ rozumienia drugiego
cztowieka, drugiego pracownika,
klienta, szefa

— odpowiedz w badaniu FGI.

Wsrod kompetencji zawodowych bar-
dzo wysoko, jezeli chodzi o waznosg,
oceniono znajomos¢ prawa branzowego
i przepisdw BHP oraz wiedze o materia-
tach i surowcach. Te aspekty sg charak-
terystyczne dla pracownikow sektora,

w ktérym obowigzuja regulacje sanitarne,
weterynaryjne i fitosanitarne, a zgodnosc¢
Z normami bezpieczenstwa zywnosci sta-
nowi warunek prowadzenia dziatalnosci.
Potencjalne btedy i zaniechania w tym
zakresie moga doprowadzi¢ do powaz-
nych konsekwencji zdrowotnych, dlatego
znajomos¢ prawa i specyfiki surowcow
jest kluczowa kompetencja wymagana
przez pracodawcow.

Potwierdzaja to takze dane pochodzace
z badan jakosciowych, z ktorych wynika,
ze wzrasta zapotrzebowanie na taczenie
wiedzy o surowcach z umiejetnoscia
nadzorowania kluczowych parametrow
procesu produkcyjnego.

7

Bedzie to coraz bardziej praca
nadzorowania procesow
produkcyjnych i monitorowania
parametrow.

To jest kwestia zbudowania
oferty i catego procesu: umiec
przygotowac produkt, zapakowac
go, sprzedacd, zrobic¢ do tego
marketing

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

[Chodzi o - przyp. red.] fach
weryfikowany doswiadczeniem
i praktykg

— odpowiedz w badaniu IDI.

Osoba przeszkolona do danych
réznych czynnosci musi posiadac
ten pakiet umiejetnosci, zeby
wykonywac dany zawod

— odpowiedz w badaniu FGlI.

Na wysokim poziomie waznosci znalazty
sie wiedza projektowa dotyczgca maszyn
i urzadzen przetworczych oraz przestrze-
ganie standardow etycznych. Sg one
kluczowe dla branzy, w ktoérej transpa-
rentnosc¢ procesdw produkcji zywno-

Sci, uczciwe oznakowanie i rzetelnosé

W tancuchu dostaw nabiera coraz wiek-
szego znaczenia spotecznego i rynko-
wego. Jako przecietnie wazne oceniono
umiejetnosci manualne, przekazywanie
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wiedzy i kondycje fizyczna. Taka pozy-
Cja umigjetnosci manualnych i kondycji
fizycznej — kojarzonych zazwyczaj z praca
w rolnictwie i przetworstwie — moze
wskazywac, ze pracodawcy traktuja je
Jako oczywisty, lecz niewystarczajacy
warunek zatrudnienia, poniewaz poszu-
kuja kandydatow potrafigcych adapto-
wac sie do zmian i podejmowac decyzje.

Kompetencje podstawowe maj3

w branzy rolno-spozywczej wyraznie
wyzsze znaczenie niz w wielu innych
analizowanych sektorach. Na najwyz-
szym poziomie pod wzgledem waznosci
znalazto sie postugiwanie sie poprawna
polszczyzng, czyli umiejetnose, ktora

W wiekszosci innych branz jest oceniana
jako przecietnie wazna. Tak wysoka
pozycja W niniejszym zestawieniu wska-
Zuje na znaczenie precyzyjnej komuni-
kacji w srodowisku produkcji zywnosci:
w dokumentacji procesowej, instruk-
cjach stanowiskowych, raportach z kon-
troli jakosci i w kontaktach z instytucjami
nadzoru sanitarnego. Wysoka waznosc¢
ma umigjetnosc¢ analizowania infor-
macji i danych, co sygnalizuje rosnaca
potrzebe pracy z danymi produkcyjnymi,
jakosciowymi i rynkowymi: od monito-
rowania parametréow produkcji i wyma-
gan certyfikacyjnych po analize trenddw
dotyczacych spozycia poszczegdlnych
produktow. Na przecietnym poziomie
waznosci uplasowata sie znajomosc jezy-
kdw obcych, co odzwierciedla rosngce
umiedzynarodowienie fancuchow
dostaw zywnosci i ekspansje zagra-
niczna firm z polskiego sektora spozyw-
czego. Znajomosc jezykow obcych jest
realnym atutem, poniewaz pozwala na
nawigzywanie i utrzymywanie kontak-
tow z zagranicznymi partnerami han-
dlowymi i sieciami dystrybucji. Niska

waznos$¢ maja hatomiast umiegjetnosci
zarzadzania danymi cyfrowymi i obstugi
komputera. Mimo ze cyfryzacja rolnictwa
i przetworstwa spozywczego postepuje,
pracodawcy wcigz nie traktuja tych kom-
petencji jako kryteridw priorytetowych,
co moze syghalizowac luke miedzy
tempem transformacji technologicznej
branzy a rzeczywistymi oczekiwaniami
rekrutacyjnymi — lub brak deficytow
kadrowych w obszarach wymagajacych
tych umiejetnosci.

Podsumowujac wyniki badan, mozna
stwierdzic, ze w branzy rolno-spozywczej
kompetencje przekrojowe odgrywaja
dominujaca role i decydujg o jakosci
wykonywanej pracy oraz o konkuren-
cyjnosci pracownika. Kompetencje
zawodowe, zwiaszcza te zwigzane ze
Znajomoscia przepisdw prawa odno-
szacych sie do tego sektora, z bezpie-
czenstwem zywnosci i wiedzg dotyczaca
surowcow sg niezbednym warunkiem
wejscia do zawodu. W obrebie kom-
petencji podstawowych wyréznikiem
tej branzy na tle pozostatych IOGP jest
bardzo wysoka waznos¢ umiegjetnosci
postugiwania sie poprawna polszczyzna
i wysoka waznosc¢ kompetencji anali-
tycznych. Znajomosc¢ jezykdw obcych
zostata natomiast oceniona jako prze-
cietnie wazna. Rozbieznos¢ w wynikach
badan dotyczy kompetencji cyfrowych

i administracyjnych — z danych jakoscio-
wych wynika, ze rosnie ich znaczenie,

a w danych ilosciowych ich rola jest
oceniana nisko pod wzgledem wazno-
sci. Wskazuje to na rozdzwiek miedzy
wymaganiami stawianymi obecnie pod-
czas rekrutacji a kierunkiem, w ktérym
moga ewaluowac standardy i oczekiwa-
Nia pracodawcow z sektora rolno spo-

2yWwcCzego.
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Globalne trendy i ich wplyw

na sytuacje w branzy

Na dziatalnos¢ podmiotdw z branzy
rolno-spozywczej maja wptyw globalne
trendy®, przede wszystkim koniecz-
nosc zielonej transformacji, czyli dosto-
sowania procesow produkcyjnych do
Wymogow zwigzanych z ochrong sro-
dowiska oraz skutkdw postepujacych
zmian klimatycznych. Przedsiebiorstwa
odczuwaja obecnie efekty tych proce-
sOW m.in. w postaci presji kosztowej

wywotanej wzrostem cen nosnikéow
energii (pierwotnej i wtdrnej). Ponadto
w perspektywie 6-10 lat trendy zwigzane
z transformacja technologiczna dopro-
wadza do znacznej cyfryzacji branzy,
przez co zmniejszy sie rola pracy fizycz-
nej, a zwiekszy znaczenie nadzoru nad
autonomicznymi systemami i zarzadza-
Nia rozproszonymi sieciami logistycz-
nymi.

Wplyw zjawisk specyficznych
dla branzy na zapotrzebowanie
na zawody i kompetencje

W celu identyfikacji gtéwnych trendow
wptywajacych na sytuacje podmio-

tow z IOGP-7 w kontekscie przysztych
potrzeb kompetencyjnych wykorzystano
narzedzia badawcze, takie jak panele
eksperckie oraz metode krzyzowej ana-
lizy wptywow. Eksperci wspdlnie zidenty-
fikowali specyficzne zjawiska wplywajace
na realia branzowe oraz oszacowali ich
Wplyw na zmiane zapotrzebowania na
zawody i kompetencje w perspektywie

krotko- i sredniookresowej. Przeprowa-
dzone badania pozwolity na wyodrebnie-
nie dziesieciu kluczowych trendoéw, ktére
bezposrednio beda zmieniac sytuacje
zwigzang z zatrudnieniem w IOGP-7

w wojewodztwie pomorskim. Zgodnie

Z zatozeniami krzyzowej analizy wpty-
wOW zostaty one potgczone w pary i oce-
nione, a na koniec okreslono kierunek
ich oddziatywania.

6 Szczegdtowy opis trenddw ksztattujacych pomorski rynek pracy zostat przedstawiony w Raporcie gtéwnym.
W niniejszym opracowaniu opisano kierunki ich oddziatywania w branzy rolno-spozywczej (IOGP-7).
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Zaleznosé branzy od polityki
UE i uméw zewnetrznych

Trend ten zwigzany jest z polityka rolna
UE, ktéra okresla ramy prawne wptywa-
jace na konkurencyjnosc krajowej pro-
dukcji zywnosci.

7

Wszystko, co dzieje sie
w tym obszarze, jest
silnie uwarunkowane
politycznie.

Rolnictwo ekologiczne
w Polsce nadal nie jest
silnym segmentem.

Wsparcie nadal w duzej
mierze kierowane jest
do duzych gospodarstw
obszarowych

—wypowiedzi w panelu
eksperckim.

W perspektywie 3-5 lat uwarunkowa-
nia te wymusza na kadrach biegtos¢

w dokumentowaniu procedur sani-
tarnych oraz znajomos¢ dynamicznie
zmieniajacych sie norm bezpieczenstwa
zywnosci. Za 6-10 lat kluczowe beda
kompetencje z zakresu zarzadzania stan-
dardami ESG oraz weryfikacji etycznego
pochodzenia produktéw w tancuchu
dostaw. Eksperci przewidujg, ze przed-
stawiciele zawodow, takich jak specja-
lista ds. audytu zgodnosci regulacyjnej
lub analityk rynkdéw rolnych, beda petnic
role doradcze dla duzych gospodarstw
towarowych. Pracownicy przedsiebiorstw
z branzy rolno-spozywczej beda musieli
interpretowac skomplikowane przepisy
celne i handlowe, aby utrzymac rentow-
nosc¢ dziatalnosci w obliczu globalnej
presji cenowej. Wzrosnie zapotrzebowa-
nie na ekspertdw wdrazajacych syste-
mowe mechanizmy ochrony lokalnego

rynku przed destabilizacja. Prawdopo-
dobnie zawdd doradcy ds. rolnictwa eko-
logicznego, czyli eksperta ds. certyfikacji
i technologii przyjaznych srodowisku,
bedzie nabierat wiekszego znaczenia.

Rozwdj krétkich

tancuchow dostaw

Na skutek oddziatywania tego trendu
producenci rolni stang sie rowniez

w wytwdrcami towardw i handlow-
cami, a droga produktéw z miejsca ich
powstawania do konsumenta zostanie
skrocona.

13/

To jest kwestia zbudowania
oferty i catego procesu: umiec¢
przygotowac produkt, zapakowac
go, sprzedacd, zrobic¢ - do tego
marketing.

Teraz jest to bardzo na topie, Zzeby
skracac tancuch dostaw i zeby
rolnik byt réwniez producentem.

Udziat sprzedazy bezposredniej

i krotkich tancuchoéw dostaw
rosnie - w niektérych segmentach
dochodzi juz do kilku procent

— wypowiedzi w panelu eksperckim.

W ciggu 3-5 lat rolnicy beda musieli
rozwija¢ kompetencje marketingowe,
logistyczne oraz zwigzane z bezposred-
nig sprzedaza produktéw — réowniez

Z segmentu premium. W perspektywie
6-10 lat istotne bedzie projektowanie
doswiadczen klientow oraz edukowania
konsumentdéw na temat pochodzenia
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oraz sposobu wytwarzania zywno-

sci. Eksperci przewiduja, ze nowe role
zawodowe beda zwigzane z budowa-
niem struktur logistycznych i zarzadza-
niem rolniczym handlem detalicznym
w duzych aglomeracjach. Przedsiebiorca
rolny stanie sie takze doradca/sprze-
dawca oraz koordynatorem lokalnych
sieci dystrybucji. Powstanie profesja
przewodnika przyblizajgcego proces
wytwarzania zywnosci, wykorzystuja-
cego wiedze o produkcji rolnej i kompe-
tencje z zakresu edukacji prozdrowotnej
w dziataniach zwigzanych z agrotury-
styka.

Kryzys wizerunku
pracy w rolnictwie

Negatywny stereotyp pracy fizycznej

w rolnictwie jest gtéwna barierg, znieche-
cajaca przedstawicieli mtodego pokolenia
do wyboru tej sciezki zawodowe.

W ciggu 3-5 lat istotne w branzy beda
kompetencje z zakresu profesjonal-
nego kreowania wizerunku tej gatezi
gospodarki. Za 6-10 lat praca w rolnic-
twie stanie sie zajeciem wymagajacym
korzystania z zaawansowanych rozwiga-
zan technologicznych, obstugi nowo-
czesnych maszyn za pomoca cyfrowych
interfejséw. Eksperci przewiduja, ze
zawody beda ewoluowac, np. trakto-
rzysta stanie sie operatorem systemow
zrobotyzowanych, obstugiwanych zdal-
nie. W sektorze rolnym potrzebne beda
rowniez umiejetnosci zarzadzania marka
pracodawecy, aby przyciggac talenty

z innych branz, takich jak IT czy logistyka.
Sukces procesow rekrutacyjnych bedzie
zalezat od umiejetnosci przekonania

kandydatow, ze praca w rolnictwie i prze-

tworstwie zywnosci nie ma juz charak-
teru wyitacznie fizycznego, lecz wigze sie
z wykorzystaniem nowoczesnych tech-
nologii.

77

Ciezka, wymagajgca
praca - z dtugimi
godzinami i duzq
odpowiedzialnosciq

- coraz rzadziej

Jjest atrakcyjna dla
sukcesorow, nawet

w dobrze prosperujgcych
firmach

—wypowiedz w panelu
eksperckim.

Potrzeba wspétpracy
i zZrzeszania sie
producentéw zywnosci

Niski poziom kapitatu spotecznego

w sektorze rolniczym i brak zaufania
utrudniajg wspotprace producentow

i np. mozliwos¢ wspdlnego negocjo-
wania warunkdow kontraktéw z duzymi
sieciami handlowymi.

77

Jestesmy narodem bardzo
nieufnym, a przez to wspotpraca
lezy. Brakuje realnej kooperacji.

Nasi rolnicy nie potrafiq sie zrzeszyc¢
i wejs¢ na ten rynek. W efekcie
pojawiajqg sie posrednicy, ktorzy

to potrafig robic¢ i na tym zarabiajq

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

W okresie 3-5 lat kluczowe bedzie rozwi-

janie kompetencji mediacyjnych, nego-
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cjacyjnych oraz umiejetnosci wspotpracy
w ramach grup producenckich. W per-
spektywie 6-10 lat niezbedne stang sie
Zaawansowane kompetencje zarzad-
cze, wykorzystywane w konsorcjach
majacych wspolng baze maszynowa

i systemy logistyczne. Przewiduje sig, ze
powstang nowe zawody: menedzerow
wspotpracy miedzysektorowej oraz koor-
dynatorow systemow rozproszonych.
Pracownicy beda musieli mie¢ kompe-
tencje w zakresie budowania trwatych
relacji opartych na przejrzystych zasa-
dach wspodtdzielenia zasobow i zyskow.
Wystapi takze zapotrzebowanie na
liderow-praktykow, ktorzy beda potrafili
inicjowac wspdlne innowacyjne projekty.

Rosnace znaczenie
kompetencji miekkich

W obliczu postepujacej automatyzacji
umiejetnosci spoteczne stajg sie uni-
kalng wartosciag na rynku pracy w branzy
Spozywcze).

7

Trzeba umieé
wspotpracowac

i delegowac¢ zadania [...]
trzeba miec¢ bardzo duzo
kompetencji miekkich.

W ogdle nie ktadzie sie
nacisku na kompetencje
miekkie, a potem
okazuje sie, ze to one

sg najwazniejsze

—wypowiedzi w panelu
eksperckim.

W perspektywie 3-5 lat nastgpi gwat-
towny wzrost zapotrzebowania na kom-
petencje adaptacyjne pracownikow,
komunikatywnos¢ oraz samodyscypline.

Za 6-10 lat kluczowe beda umiejetno-

sci zwigzane z krytycznym mysleniem

i weryfikacja danych dostarczanych
przez autonomiczne systemy. Eksperci
przewiduja, ze zawody operacyjne beda
wymagaty umiejetnosci delegowa-

nia zadan i rozwigzywania konfliktow

w interdyscyplinarnych zespotach. Pra-
cownicy beda musieli petnic¢ role admini-
stratordw relacji, potrafigcych zarzadzac
emocjami— np. w kontaktach z klientami
premium. Docenione zostang osoby
charakteryzujace sie etycznym podej-
sciem do wykonywanej pracy i poczu-
ciem odpowiedzialnosci za wspdlne cele
przedsiebiorstwa.

Wielozadaniowosé
w rolnictwie

Rolnicy musza taczyc role producentow,
technologodw, logistykdw i handlowcow,
aby utrzymac sie na konkurencyjnym
rynku.

W perspektywie 3-5 lat wymusi to
potrzebe interdyscyplinarnego ksztat-
cenia kadr na potrzeby sektora rolnego,
a pracownicy beda musieli wykazywac
sie umiejetnoscia szybkiego przecho-
dzenia miedzy réznymi zadaniami
operacyjnymi. Za 6-10 lat coraz wieksze
znaczenie bedzie mie¢ kompetencja
Zwigzana z zarzadzaniem ztozonymi
projektami, wymagajacymi zarowno
wiedzy z zakresu produkcji rolnej, jak

i marketingu cyfrowego. Zdaniem eks-
pertéw zawody przysztosci beda miaty
charakter hybrydowy i beda wymagaty
taczenia kompetencji technicznych

ze znajomoscia zagadnien admini-
stracyjnych i prawnych. Pracownicy
beda musieli umiec zarzadzac odstep-
stwami pojawiajacymi sie w procesach
i podejmowac decyzje w nietypowych
sytuacjach, ktérych nie przewidujg stan-
dardowe procedury. Wielozadaniowosc¢
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kadr pozwoli na zachowanie odpornosci
ekonomicznej matych i srednich gospo-
darstw.

13

Rolnik jest rolnikiem, sprzedawcag,
marketingowcem - wszystko robi
sam i o wszystkim decyduje.

Trzeba miec podejscie
interdyscyplinarne.
Trzeba umiec delegowac.

Pracownik staje sie
administratorem procesu {(...)
obstuguje komunikacje,
koordynuje, raportuje

— wypowiedzi w panelu eksperckim.

Wzrost mechanizacji

i cyfryzacji produkcji

rolnej i brak umiejetnosci
wykorzystania nowoczesnych
narzedzi

Podmioty branzy rolniczej dysponuja
nowoczesnym sprzetem, ktéry w prak-
tyce jest wykorzystywany jedynie

w niewielkim stopniu z powodu luk
kompetencyjnych kadr.

W perspektywie 3-5 lat niezbedne
bedzie masowe doszkalanie pracow-
nikoéw w zakresie obstugi aplikacji
raportujacych i systemow planowania
produkcji. Za 6-10 lat kluczowa stanie sie
umiejetnosc sprawowania nadzoru nad
rozwigzaniami opartymi na sztucznej
inteligencji i nad robotami polowymi.
Zdaniem ekspertéow zwiekszy sie zna-

czenie zawodu mechatronika rolni-
czego, taczacego wiedze o mechanice
Z zaawansowanymi kompetencjami
cyfrowymi. Pracownicy beda musieli
posiadac¢ umiejetnosc interpretowa-
nia wynikow badan, np. dotyczacych
specyfiki gleby. W branzy pojawi sie
zapotrzebowanie na specjalistow ds.
cyberbezpieczenstwa, odpowiedzialnych
za ochrone systemow automatyzacji
produkcji przed paralizem.

77

Rolnictwo jest coraz
bardziej nowoczesne
(...) trzeba kompetencji

cyfrowych.

Siada do
supernowoczesnego
ciqgnika, ale nie

ma pojecia, jak go
wykorzystac.

Te nowoczesne
maszyny majq tyle
funkcji i mozliwosci,
Ze w praktyce
wykorzystujemy moze
10% ich potencjatu

- wypowiedzi w panelu
eksperckim.

Monopolizacja niektorych
obszaréw rynku

Presja ze strony duzych posrednikow
wymusza na mniejszych podmiotach

z branzy rolno-spozywczej koniecznosc¢
poszukiwania nisz rynkowych i budowa-
nia przewagi konkurencyjnej bazujacej
Nna jakosci.

W ciggu 3-5 lat przetozy sie to na
koniecznos$c¢ rozwijania kompetengji
z zakresu analizy konkurencji oraz budo-
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wania unikalnej wartosci produktow dla
klientow. W perspektywie 6-10 lat klu-
czowe stang sie umiejetnosci zwigzane
ze strategicznym zarzadzaniem marka

i certyfikacja produktéw. Eksperci prze-
widujg, ze przedstawiciele zawodow
zwigzanych z analityka danych rynko-
wych i planowaniem strategicznym
beda wspierali mniejszych producen-
tow w procesach negocjacji (dotycza-
cych np. marzy). Pracownicy z IOGP-7
beda musieli dysponowac wiedza

o mechanizmach rynkowych, aby sku-
tecznie omija¢ monopole i méc wpro-
wadza¢ produkty do sieci handlowych
na partnerskich zasadach. Pojawi sie
zapotrzebowanie na ekspertéw od inno-
wacyjnych modeli biznesowych, potra-
fiacych réznicowac oferte produkcyjnag

i przetworcza.

13/

Pojawiajqg sie posrednicy, ktorzy
to potrafig robic¢ i na tym zarabiagjq.

Komasacja gruntow w jednych
rekach bedzie postepowac.

Sqg duze organizacje - biznesy,
ktore funkcjonujq od dziesiecioleci
(...) pojedynczy rolnik ma niewielkie
szanse

— wypowiedzi w panelu eksperckim.

Zanik tradycji pracy
w rolnictwie w firmach
rodzinnych

Przerwanie sukcesji w gospodarstwach
rodzinnych wymusza poszukiwanie

nowych sposobdw transferu unikalnych
umiejetnosci z zakresu procesdw pro-
dukcyjnych.

77

Mtode pokolenie - nawet
dzieci rolnikéw - coraz czesciej
nie decyduje sie na przejecie
gospodarstw.

Mamy przerwane ciggtosci
pokoleniowe.

Nasi klienci, mimo ze majq dzieci
i potencjalnych sukcesoroéw,
zamykajqg swoje firmy, poniewaz
nastepne pokolenie wybiera
zupetnie inne branze

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

W perspektywie 3-5 lat kluczowe bedzie
wdrazanie systemow cyfrowych, umoz-
liwiajacych archiwizowanie zasobow
specjalistycznej wiedzy pracownikéw
odchodzacych na emeryture. Za 6-10
lat niezbedne stana sie kompetencje

Z zakresu zarzadzania zasobami edu-
kacyjnymi i mentoringu, a rozwigzania
oparte na sztucznej inteligencji beda
petnity role asystentéw wspierajacych
wdrazanie mtodych kadr. Zdaniem
ekspertow nowym zadaniem bedzie
przygotowanie kandydatéw do wyko-
Nnywania zawodow w sektorze rolnym
poprzez system ksztatcenia dualnego

i praktyki u liderow z branzy. Przewi-
duje sie powstanie w sektorze spozyw-
czym zawodu administratora tradycji
rzemieslniczych, znajacego dawne
receptury i korzystajagcego z nowych
technologii, a w sektorze rolnym
zawodu koordynatora praktyk w nowo-
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czesnych gospodarstwach rolnych
w ramach edukacji dualne;j.

Brak doswiadczonych
nauczycieli zawodu

Niskie wynagrodzenia w szkolnictwie
branzowym i nieadekwatne programy
nauczania uniemozliwiajg skuteczne
przygotowanie ucznidéw do pracy

W gospodarstwach, gdzie wykorzysty-
wane sg howoczesne technologie.

W ciggu 3-5 lat konieczne bedzie
zatrudnianie w szkotach branzowych
lideréw-instruktorow wywodzacych sie
bezposrednio z nowoczesnych przedsie-
biorstw rolnych. W perspektywie

6-10 lat praca w edukacji zawodowej
bedzie polegata na obstudze zaawan-
sowanych symulatordéw i prowadzeniu
zaje¢ w gospodarstwach demonstra-
cyjnych. Zdaniem ekspertow powstanie
Zapotrzebowanie na zawdd nauczycie-
la-praktyka, dysponujacego aktualna

7

Brakuje fachowcow

do nauczania pewnych
przedmiotow. (...) starsi
nie pdjdqg, bo sie nie
znajag.

Nauczyciel (...) przyszedt
do nas tylko dlatego,

Ze z 50 hektaréw z ojcem
nie da sie zy¢

—wypowiedzi w panelu
eksperckim.

wiedza rynkowa i kompetencjami dydak-
tycznymi. Niezbedne stang sie umiegjet-
nosci projektowania elastycznych sciezek
ksztatcenia i systemow zdobywania
mikroposwiadczen, dostosowanych do
dynamiki zmian rynkowych. Potrzebni
beda takze specjalisci tworzacy i regular-
nie aktualizujacy tresci edukacyjne we
wspotpracy z producentami maszyn.

Whioski z krzyzowej analizy wplywow

Krzyzowa analiza wptywow trendow
obserwowanych lub prognozowanych
W przedsiebiorstwach z IOGP-7 umoz-
liwita hierarchizacje czynnikow wpty-
wajacych na przysztosc branzy. Stanowi
ona kluczowy element diagnozy strate-
gicznej, porzadkujacy ztozone zaleznosci

w obrebie trenddw technologicznych,
spotecznych i gospodarczych. Metoda
ta polegata na zestawieniu zidentyfi-
kowanych na wczesniejszym etapie
badan trenddw w pary, a nastepnie na
eksperckiej ocenie sity ich wzajemnego
oddziatywania. Stworzona na tej pod-
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stawie matryca zaleznosci pozwolita na
wytonienie hierarchii zjawisk ksztattuja-
cych przysztos¢ branzy w perspektywie
najblizszej dekady.

System powigzan w branzy rolno-spo-
Zywczej obejmuje cztery grupy czyn-

nikow: 1) czynniki napedzajace, tj. sity
sprawcze, 2) taczniki, tj. zmienne posred-
niczace, 3) czynniki zalezne (skutkowe)
oraz 4) czynniki autonomiczne

(zob. Tablica 2).

Tablica 2. System powigzan w branzy rolno-spozywczej

Czynniki Kluczowe trendy Charakterystyka i wptyw
Trendy o najwyzszej sile oddziatywania
) Kryzys wizerunku pracy w rolnictwie = (LR ZRing v EEi Sy
. Brak doswiadczonych pOdStaW,a scenariuszy dotycza?cych
Czynniki P przysztosci — bez ich naprawy inne
. nauczycieli zawodu - : : ) ) .,
napedzajace dziatania przyniosa jedynie dorazne

producentéw zywnosci

>3

Potrzeba wspoétpracy i zrzeszania sie

Wzrost mechanizacji i cyfryzacji
produkcji rolno-spozywczej

efekty

Obszar najwiekszej dynamiki
i nieprzewidywalnosci

Kazda zmiana wywotuje fale reakcji

taczniki Rozwdj krétkich tancuchéw dostaw w catym +arjcuchu produkcji
i dystrybucji

Wielozadaniowo$¢ w rolnictwie

Monobolizacia niektérveh Niski wptyw na procesy — ksztattowane
—> obszalroéw ryr:ku ry przede wszystkim przez inne sity
Czynniki sprawcze

8 Rosnace znaczenie . . .
zalezne kompetencii miekkich Reakcja na dynamike zmian
P ] < zewnetrznych, a nie ich zrédto

O Zaleznos$é branzy od polityki Unii Trendy wyizolowane od gtownego

Europejskiej i uméw zewnetrznych uktadu sit — niski yvp’ryw na codzienne

. procesy ekonomiczne w branzy

Czynniki Zanik tradycji pracy w rolnictwie

autonomiczne i w firmach rodzinnych

Istotne jako tto regulacyjne
i spoteczne

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie paneli eksperckich

J

Czynniki napedzajace (sity sprawcze)

s3 to trendy o najwyzszej sile oddziatywa-
Nnia na caty system, ktore sg stosunkowo
niezalezne od pozostatych zmiennych.
Stanowiag one podstawe scenariuszy
dotyczacych przysztosci branzy. Pierwszy

z nich to kryzys wizerunku pracy w rol-
nictwie, ktéra jest powszechnie postrze-
gana jako ciezka, nisko ptatna i nie
dajaca perspektyw, co zniecheca kolejne
pokolenia do podejmowania zatrud-
nienia w tej branzy. Przektada sie to na
narastajacy deficyt kadrowy, ktéry z kolei
wymusza przyspieszong mechanizacje
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i automatyzacje, pozwalajaca zachowac
ciggtosc produkcji. Kolejnym czynnikiem
napedzajacym jest brak doswiadczo-
nych nauczycieli zawodu. W szkolnic-
twie zawodowym o profilu rolniczym

i spozywczym, ksztatcgcym technikow
przetwdrstwa zywnosci, brakuje prak-
tykow, ktérzy chca i potrafig skutecznie
przekazywac wiedze mtodym adeptom
zawodu. Bez sprawnego transferu wie-
dzy nowe technologie, nawet najlepiej
dobrane, pozostajg narzedziami, kto-
rych nikt nie umie wiasciwie uzywacg, co
hamuje modernizacje catego sektora.

>3

taczniki to elementy posredniczace,
ktore zmieniaja sposob, w jaki dziata caty
system, gdyz jednoczesnie silnie wpty-
waja na branze i same s3 od nigj bardzo
zalezne. Kazda zmiana w obrebie tren-
dow zaliczonych do tacznikow wywo-
tuje natychmiastowe reakcje w innych
obszarach systemu. Podejmowanie
dziatan w tym zakresie pozwala najsku-
teczniej kontrolowac kierunek rozwoju
catego uktadu. Trendem o najwiekszym
Znaczeniu w tej grupie jest potrzeba
wspotpracy i zrzeszania sie producen-
téw zywnosci. Gdy producenci tacza sity
W grupy, spotdzielnie i konsorcja, moga
skuteczniej negocjowac ceny, dzieli¢
koszty i wptywac na polityke regulacyjna.
Procesy zrzeszania sie sg jednak bardzo
wrazliwe na uwarunkowania zewnetrzne
—zmiana przepisdw unijnych czy presja
cenowa ze strony sieci handlowych to
czynniki, ktére moga przyspieszac lub
hamowac dziatania integracyjne. Dru-
gim trendem jest wzrost mechanizacji

i cyfryzacji produkcji rolno-spozywczej.

Nowe technologie i cyfrowe systemy
zarzadzania gospodarstwami zmieniaja
sposo6b organizacji pracy i wytwarzania
Zywnosci w bardzo intensywnym tem-

pie. Wdrazanie tych zmian jest jednak
silnie uzaleznione od dostepnosci finan-
sowania, poziomu wiedzy pracownikow
i stanu infrastruktury, co sprawia, ze
cyfryzacja postepuje nieréwnomiernie

i niesie ze sobg zaréwno wielkie szanse,
jaki ryzyko pogtebienia podziatow mie-
dzy podmiotami. Rozwéj krétkich tan-
cuchoéw dostaw to trend polegajacy na
pomijaniu posrednich ogniw procesdéw
handlowych, aby przeptyw towarow

od producenta do konsumenta byt jak
najprostszy. Wptywa to na decentraliza-
cje rynku, pozwala na wspieranie mniegj-
szych wytworcow i budowanie lokalnej
odpornosci na kryzysy, ale wymaga
stworzenia zupetnie nowej infrastruktury
logistycznej i nowych modeli sprzedazy,
co jest czasochtonne. Wielozadanio-
wos¢é w rolnictwie polega na tym, ze
obecnie pracownik tego sektora musi
mie¢ umiejetnosci z zakresu obstugi
maszyn, pracy z danymi, zarzadzania
procesami i utrzymywania bezposred-
nich relacji z klientami lub dostawcami
rozwigzan niezbednych do produkgcji
rolnej. Ta zmiana profilu kompetencyj-
nego jest efektem postepujacej mecha-
nizacji branzy i reorganizacji procesow,
a jednoczesnie sama powoduje powsta-
nie zapotrzebowania na nowe programy
ksztatcenia i inne podejscie do rekrutacji.

>

Czynniki zalezne sg niemal catkowicie
zdeterminowane przez rozwoj czyn-
Nnikdw napedzajacych. Majg one niski
Wplyw na system i sg raczej jego pro-
duktem koncowym. Pierwszym tren-
dem w tej grupie jest monopolizacja
niektorych obszaréw rynku. Coraz
silniejsza dominacja duzych podmio-
téw handlowych i przetwodrczych moze
wskazywac na niewystarczajgce zdol-
nosci rolnikéw do tworzenia trwatych
form wspotpracy, ktére pozwolityby im
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skuteczniej negocjowac warunki sprze-
dazy produktdéw oraz zakupu srodkow
produkcji. Ograniczenie monopolizacji
moze zatem oznaczac, ze integracja
srodowiska wytwdorcow zywosci przynosi
realne efekty. Natomiast postepujace
rozrastanie sie monopoli bedzie sygna-
tem, ze procesy kooperacyjne w branzy
Zawodza. Istotnym trendem jest row-
niez rosnace znaczenie kompeten-

cji miekkich w przedsiebiorstwach

z IOGP-7. Zapotrzebowanie na umie-
jetnosci, takie jak komunikacja, praca
zespotowa, negocjacje czy zarzadzanie
konfliktem rosnie — co jest bezposred-
nim efektem reorganizacji proceséw
produkcyjnych i wdrazania nowych
technologii, ktoére wymuszaja scislejsza
wspotprace w ramach interdyscypli-
narnych zespotow. To nie kompetencje
miekkie sg przyczyna zmian zachodza-
cych w branzy, lecz proces transformacji
sprawia, ze bez tych umiejetnosci coraz
trudniej efektywnie pracowac.

O

Czynniki autonomiczne s3 to trendy
charakteryzujace sie niskim wptywem
na otoczenie oraz niewielka podat-
noscig na oddziatywanie czynnikdw
zewnetrznych. Ich rola jest marginalna

i S one uznawane za zjawiska odizo-
lowane, ktore nie ksztattuja gtdwnych
scenariuszy na przysztosc. Ich znaczenie
ogranicza sie do kontekstow niszowych
lub lokalnych, dlatego nie stanowig one
priorytetu w planowaniu strategicznym.
Do trenddw zaliczana jest zaleznosé
branzy od polityki Unii Europejskiej

i umow zewnetrznych. Regulacje unijne
i umowy handlowe, okreslajgce m.in.
zasady doptat, wymogi srodowiskowe
czy warunki eksportu, wyznaczaja for-
malne ramy funkcjonowania catego
sektora. Cho¢ maja one znaczenie jako
fundament prawny, rzadko oddziatuja

bezposrednio na wdrazanie innowacji
czy gtebokie przemiany strukturalne,

na ktore wiekszy wptyw wywiera presja
rynkowa czy kryzys kadrowy. Zjawisko
zaniku tradycji pracy w rolnictwie i fir-
mach rodzinnych powoduje, ze coraz
mniej gospodarstw jest przejmowa-
nych przez kolejne pokolenie, a wiedza

i kultura pracy, ktére byty przekazywane
dzieciom przez rodzicow, znikaja wraz

z odchodzeniem starszych pokolen. To
zjawisko jest dotkliwe spotecznie i kultu-
rowo, jednak nie wptywa bezposrednio
na mechanizmy rynkowe, marze han-
dlowe, logistyke i wyniki ekonomiczne
branzy — stanowi raczej element, ktéry
powoli zmienia srodowisko wiejskie.

Analiza trendoéw ksztattujgcych sytuacje
w branzy rolno-spozywczej pokazuje,

ze najwieksze wyzwania dotyczg obec-
nie zasobdw ludzkich, a nie technolo-
gii. Procesy modernizacji produkgcji nie
przyniosg efektow, jesli rownoczesnie
nie zostanie podjeta praca nad zmiang
postrzegania zatrudnienia w rolnictwie

i nad dostosowaniem systemu ksztat-
cenia zawodowego, tak aby faktycznie
przygotowywat do obstugi nowocze-
snych rozwigzan technologicznych. To
warunki konieczne, bez ktérych reszta
dziatan bedzie nieskuteczna. Kluczem
do przemiany strukturalnej catego sek-
tora jest zrzeszanie sie producentdw —im
silniejsza bedzie integracja, tym skutecz-
niejszy stanie sie opor wobec monopoli-
zacji i tym lepsze warunki do budowania
krétkich fancuchéw dostaw. To wiasnie
na wzmacnianie procesoéw kooperacji
powinny by¢ kierowane nakfady finan-
sowe, organizacyjne i edukacyjne, ponie-
waz srodki wydane na ten cel przynosza
efekty mnoznikowe w catym systemie.
Cyfryzacja i mechanizacja podmiotdw

z IOGP-7 to wtasciwy kierunek, jednak
wdrazaniu tych dziatan musza towa-
rzyszy¢ zmiany w systemie edukacji
zawodowej, programy szkoleniowe dla
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kadr oraz wsparcie dla mniejszych pod-
miotow, ktére bez systemowej pomocy
nie beda w stanie nadazy¢ za tempem
zmian.

Tendencje zwigzane z polityka unijna

i kwestig zanikania tradycji rolniczych
wymagaja statej obserwacji, bo choc
obecnie stanowig one tto gtéwnych pro-
cesow wptywajacych na branze rolno-
-spozywczg, to zarowno zmiany regulacji
prawnych, jak i odchodzenie kolejnych
pokolen od pracy w rolnictwie moga
wzmocnic¢ oddziatywanie i zmienic
sytuacje w IOGP-7 w sposdb, ktory

dzis trudno przewidziec.
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W okresie 3-5 lat przewidywane zmiany
dotyczace kadrowej luki ilosciowej

w branzy rolno-spozywczej beda miaty
charakter pogtebiajacy sie i struktu-
ralny, a nie jedynie przejsciowy. Swiadczy
o tym fakt, ze az 71,2% przedsiebiorstw
planowato rekrutacje pracownikow

na potrzeby produkcji i przetworstwa

W ciggu 12 miesiecy od realizacji badan.
Analiza trenddw pokazuje, ze zmieni sie
skala niedoboréow kadrowych, a takze
specyfika zapotrzebowania na przedsta-
wicieli poszczegdlnych zawodow.

Nalezy spodziewac sie pogtebienia
ogdlnego deficytu sity roboczej, szcze-
golnie w podstawowych zawodach
produkcyjnych. Niedobory bedg doty-
czyly: operatorow maszyn i linii techno-
logicznych, pracownikow przygotowania
surowca, personelu pakowania i kon-
fekcjonowania, pracownikdéw produkcji
pomocniczej, specjalistdw przetwdrstwa
rzemieslniczego, np. piekarzy, cukier-
nikdw, rzeznikow, wedzarzy. Kluczo-
wym czynnikiem jest utrzymujacy sie
kryzys postrzegania pracy w rolnic-

twie i przetworstwie, ktdry ogranicza
naptyw nowych pracownikéw do sek-
tora. W efekcie luka iloSciowa bedzie
rosta, zwlaszcza w matych i srednich
gospodarstwach, w ktérych brakow
kadrowych nie mozna skompensowacé
automatyzacjg produkgji.

Nastagpi takze przesuniecie zapotrzebo-
wania z pracy fizycznej na prace techno-
logiczna i operacyjng, Co oznacza, ze luka
ilosciowa bedzie coraz bardziej dotyczyc¢
pracownikdéw odpowiedzialnych za
obstuge i nadzor nad zautomatyzowa-
nymi procesami. Coraz wieksza skala

mechanizacji i cyfryzacji, przy jednocze-
snych deficytach kompetencji w tym
zakresie, spowoduje rosnacy niedobor
operatoréw nowoczesnych systemow
produkcyjnych. Oznacza to, ze mimo
potencjalnego ograniczenia zapotrzebo-
wania na kadry wykonujace prace proste
catkowita luka ilosciowa nie zmniejszy
sie, lecz zmieni sie jej specyfika.

Ponadto w okresie 3-5 lat widoczny
bedzie niedobdr pracownikow pet-
nigcych wiele rél zawodowych jedno-
czesnie. Wielozadaniowos¢ w branzy
rolno-spozywczej staje sie standardem,
co powoduje, ze jedna osoba wyko-
nuje zadania kilku specjalistow. Jednak
w praktyce dostepnosc¢ pracownikow

o rozlegtych kompetencjach jest ograni-
czona, co pogtebia luke ilosciowg — mimo
formalnego zmniejszania sie liczby sta-
nowisk.

Kolejng zmiang bedzie narastajacy
niedobdr kadr w obszarach organiza-
cyjnych i koordynacyjnych, szczegdlnie
zZwigzanych ze wspodtpraca producentow
i rozwojem krotkich farncuchéw dostaw.
Coraz wieksza koniecznosc¢ zrzeszania
sie producentow bedzie powodowac
powstawanie nowych potrzeb kadro-
wych, ktdre obecnie nie sg odczuwalne
na rynku pracy.

Pogtebi sie rowniez luka ilosciowa

w systemie edukacji i obszarze trans-
feru wiedzy, wynikajaca z niedoboru
doswiadczonych nauczycieli i trenerdw.
Ograniczy to mozliwos¢ ksztatcenia
nowych kadr, co w dtuzszej perspektywie
dodatkowo pogtebi deficyty kadrowe

w catym sektorze.
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Do zawodéw o krytycznym znaczeniu

w nadchodzacych 3-5 latach naleze¢ beda:

» Operator-technolog - specjalista wykonujacy prace manualna
oraz nadzorujacy parametry jakosciowe i obstuge zaawansowanych
paneli sterowniczych.

2 Technolog zywnosci i biotechnolog - eksperci odpowiedzialni
Za opracowywanie nowoczesnych receptur oraz wysokospecjalistyczny
nadzor nad procesami, takimi jak pasteryzacja, mrozenie i fermentacja.

2 Mechatronik rolniczy - specjalista majacy wiedze z zakresu
elektromechaniki oraz kompetencje cyfrowe, odpowiedzialny
za serwisowanie i obstuge inteligentnego parku maszynowego.

» Specjalista ds. marketingu i sprzedazy bezposredniej — spetniajacy
kluczowa role w kontekscie rozwoju krotkich tancuchow dostaw;
odpowiedzialny za budowanie relacji z klientami i promocje produktow,
w tym z segmentu premium.

» Analityk danych produkcyjnych i raportowania - zarzadzajacy
informacja, odpowiedzialny za obstuge systemow typu MES
oraz optymalizacje procesdéw przy uzyciu narzedzi cyfrowych.

3 Specjalista ds. bezpieczenstwa zywnosci i ESG - ekspert czuwajacy
nad przestrzeganiem rygorystycznych norm jakosciowych oraz etycznym
pochodzeniem produktow w tancuchu dostaw.
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W perspektywie 3-5 lat najwiekszy defi-
cyt bedzie dotyczyt umiejetnosci pozwa-
lajacych na adaptowanie sie do szybkich
zmian technologicznych i regulacyjnych.
Pracodawcy sygnalizuja, ze sama wiedza
teoretyczna w tym zakresie jest niewy-
starczajaca bez zdolnosci do jej prak-
tycznego zastosowania w howoczesnym
srodowisku pracy.

W przedsiebiorstwach bedzie wyste-
powat rowniez deficyt kompetencji
technologicznych i zwigzanych z pro-
cesami produkcji, szczegdlnie w zakre-
sie przetwoérstwa zywnosci. Pracodawcy
wskazujg na brak wiedzy dotyczacej
procesow termicznych (takich jak paste-
ryzacja i mrozenie), fermentacji oraz
nowoczesnych metod pakowania. Wraz
Z postepujaca automatyzacjg i moderni-
Zacja parku maszynowego zapotrzebo-
wanie na te kompetencje bedzie rosto.

Waznym obszarem sg takze kompeten-
cje zwigzane z jakoscia i bezpieczen-
stwem zywnosci. Wskazywane braki
dotycza zarébwno znajomosci systemow
Jjakosci (HACCP, ISO), jak i umiejetnosci
prowadzenia dokumentacji oraz identyfi-
kowania krytycznych punktow kontroli.

Kolejnym wyzwaniem jest tez niedobor
kompetencji technicznych zwigzanych

z utrzymaniem ruchu i obstugg maszyn,
w tym diagnostyki, automatyki oraz kon-
serwacji urzadzen.

Uczestnicy badan diagnozowali tez
niedobdr kompetencji praktycznych

i doswiadczenia operacyjnego, okresla-
nych jako brak wyczucia produktu, czyli
umiejetnosci oceny jakosci surowca

i reagowania na nieprawidtowosci w pro-
cesie produkgji.

Jak wynika z badan jakosciowych, kom-
petencje cyfrowe i zarzadzanie danymi
to umiejetnosci, ktore nie s3 jeszcze

w petni wykorzystywane w podmiotach
z IOGP-7, ale ich znaczenie bedzie rosto
w zwigzku z automatyzacja, cyfryzacja
oraz zmianami dotyczacymi wykorzysty-
wanych modeli biznesowych.

Wsréd oczekiwanych kompetencji
pracownikéw wymieniane s3:

= Kompetencje miekkie i adaptacyjne
— umiejetnosc¢ pracy zespotowej,
delegowania zadan oraz elastycznego
podejmowanie sie nowych rol
w dynamicznym srodowisku pracy.

= Sprawnos¢ cyfrowa i obstuga
aplikacji branzowych - raportowanie
parametréw produkcji, obstuga
systemow planowania oraz
wykorzystywanie nowych
technologii (np. robotow).

= Marketing relacyjny i projektowanie
doswiadczen klienta - szczegdlnie
istotne w kontekscie rozwoju
sprzedazy bezposredniej
i krotkich tancuchow dostaw.

= Krytyczne myslenie i weryfikacja
danych - umiejetnosci
interpretowania danych z systemow
oraz podejmowania decyzji
w niestandardowych sytuacjach.

= Wielozadaniowosé
i interdyscyplinarnos¢ - taczenie
funkcji produkcyjnych, logistycznych
i sprzedazowych w ramach
jednego stanowiska pracy.
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Wyniki badan pokazuja, ze sposoby
zdobywania i uzupetniania kompetencji
w branzy rolno-spozywczej maja cha-
rakter praktyczny, rozproszony i w duzej
mierze sg zalezne od podejscia praco-
dawcow. Oznacza to, ze najwazniejszym
srodowiskiem, gdzie nabywane sg umie-
jetnosci, nie jest system edukacji formal-
nej, lecz miejsce pracy.

Podstawowym wykorzystywanym
mechanizmem jest uczenie sie poprzez
wykonywanie pracy. Zatrudnione osoby
rozwijaja umiejetnosci w trakcie reali-
zacji codziennych zadan zawodowych,
poprzez obserwacje bardziej doswiad-
czonych wspodtpracownikdéw oraz
stopniowe przejmowanie odpowiedzial-
nosci. W praktyce oznacza to, ze kompe-
tencje zdobywane sg przede wszystkim
w Ssrodowisku operacyjnym, a ich
poziom jest bezposrednio zwigzany

z do$wiadczeniem zawodowym danego
pracownika. Istotng role odgrywa row-
niez mentoring i nieformalny transfer
wiedzy, szczegolnie w zawodach tech-
nicznych i rzemieslniczych. Odbywa sie
to gtownie dzieki wspotpracy z doswiad-
czonymi kadrami, co umozliwia nabycie
umiejetnosci trudnych do opanowa-

nia w ramach formalnej edukacji. Jak
wynika z badan, w zespotach wielopo-
koleniowych transfer wiedzy i budo-
wanie kompetencji w organizacji s
skuteczniejsze.

Szkolenia i kursy branzowe, zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne, maja na
celu przede wszystkim rozwijanie kom-
petencji technicznych, jakosciowych oraz
zwigzanych z bezpieczenstwem zywno-
sci. W przypadku stanowisk wymagaja-
cych formalnych uprawnien pracodawcy
czesto finansuja proces zdobywania kwa-
lifikacji i certyfikacji, np. kursy z zakresu
obstugi systemow chtodniczych (F-gazy),
automatyki, optymalizacji, standardow
HACCP, traktujac je jako niezbedny

element przygotowania zatrudnionych
0soOb do wykonywania pracy. Jednak
wyniki badan wskazujg, ze skutecznosc¢
szkolen jest najwyzsza wtedy, gdy sg one
Scisle powigzane z praktyka zawodowa.

Waznym, choc¢ - jak wynika z opinii
uczestnikdw badan - nie w petni wyko-
rzystywanym narzedziem rozwijania
kompetencji sa praktyki zawodowe

i staze. Chociaz stanowig one poten-
cjalny sposdb pozyskiwania przysztych
pracownikow, to ich efektywnosc jest
ograniczona, jesli nie zapewniajg one
realnego kontaktu z procesami pro-
dukcyjnymi, a poziom zaangazowania
uczestnikdw jest niewystarczajacy.

W odpowiedzi na niedobory kadrowe
przedsiebiorstwa stosuja strategie roz-
wijania kompetencji pracownikéw

w ramach organizacji, polegajaca na
podnoszeniu ich kwalifikacji oraz ela-
stycznym dostosowywaniu rél zawodo-
wych. Dziatania te obejmujg zarowno
rozwoj w obrebie zajmowanego stanowi-
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ska, jak i rozszerzanie zakresu obowigz-
kow lub przesuniecia kadrowe miedzy
poszczegdlnymi sekcjami czy dziatami
przedsiebiorstwa. Zjawisko to jest szcze-
godlnie widoczne w kontekscie auto-
matyzacji i cyfryzacji procesdw, ktore
zmieniaja charakter pracy i zwiekszaja
zapotrzebowanie na kompetencje tech-
niczne i analityczne.

Badania wskazuja rowniez na rosngce
znaczenie samoksztatcenia i ucze-

nia sie przez cate zycie, ktdre staje sie
koniecznoscig w warunkach dynamicz-
nych zmian technologicznych. Pracow-
nicy coraz czesciej we wiasnym zakresie
rozwijaja kompetencje, dostosowujac je
do wymagan rynku i specyfiki pracy.

Eksperci podkreslali natomiast ograni-
czong skutecznosc¢ systemu edukacji
formalnej oraz instytucji rynku pracy

w przygotowaniu kadr dla podmiotow

z IOGP-7. Zwracali rowniez uwage na
niedopasowanie programow naucza-
nia do realidow pracy, niewystarczajacy
poziom przygotowania praktycznego
absolwentdw oraz na ograniczona
wspotprace miedzy placowkami eduka-
cyjnymi a przedsiebiorstwami. W efekcie
to pracodawcy zmuszeni sg do ksztatce-
nia pracownikoéw i ponoszenia kosztow
zwigzanych z przygotowaniem ich do
wykonywania zadan zawodowych.
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> REKOMENDACIJA T:
Upskilling i rozwijanie kompetencji adekwatnych do
zmieniajacych sie potrzeb branzy rolno-spozywczej

Wyzwanie rozwojowe

Badania wskazuja na wystepowanie w |IOGP-7 luk kompetencyjnych,
bedacych nastepstwem proceséw automatyzacji oraz zwiekszajacych sie
wymagan w zakresie standardéw higienicznych w produkcji spozywczej

i bezpieczenstwa zywnosci. Respondenci zwracali uwage na niedobor
personelu do obstugi zaawansowanych technologicznie maszyn i linii
przetwdrstwa zywnosci, obstugi automatyki przemystowej czy nadzorowa-
nia prac hodowlanych. Braki dotyczg takze oséb majacych uprawnienia do
kontrolowania parametroéw jakosciowych produktdw zywnosciowych.

Trend taczniki:

m Wzrost mechanizacji i cyfryzacji
produkcji rolno-spozywczej

= Wielozadaniowos$¢ w rolnictwie

Cel rekomendacji Zapewnienie wykwalifikowanych pracownikéw, majacych
kompetencje adekwatne do zmieniajgcych sie potrzeb

branzy rolno-spozywczej.

Proponowane = Opracowanie i aktualizacja listy kwalifikacji

dziatania koniecznych do pracy w deficytowych
zawodach zwigzanych z przetworstwem
rolno-spozywczym i produkcja rolnicza.

m Wspieranie procesu ksztatcenia praktycznego poprzez
inicjowanie i rozwijanie wspotpracy pomorskich
szkdt i uczelni wyzszych z przedsiebiorstwami
z IOGP-7 w celu wdrazania programow praktyk

zawodowych, przygotowujacych absolwentéw do pracy

W branzy rolno-spozywczej — w warunkach postepu

technologicznego i rosngacych wymagan regulacyjnych.

= Zapewnienie nisko oprocentowanych pozyczek
na finansowanie kosztéw pozyskania uprawnien

wymaganych w branzy rolno-spozywczej.
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Oczekiwane
rezultaty

Lider wdrozenia

Podmioty
wspierajace

Przykitadowe
wskazniki
efektywnosci
(KPI)

Poziom
rekomendacji

Wzrost kompetencji pracownikoéw, niezbednych
do rozwoju branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie
pomorskim

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Pomorskie Kuratorium Oswiaty, szkoty i placdwki
ksztatcenia branzowego oraz pomorskie uczelnie
wyzsze, Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego,
Pomorski Fundusz Pozyczkowy

» Liczba szkdt i uczelni wspdtpracujacych
z przedsiebiorcami z IOGP-7 na rzecz
rozwoju kompetencji oséb pracujacych
w branzy rolno-spozywczej.

= Liczba ucznidéw/studentodw, ktérzy odbyli
praktyki, uczac sie obstugi zaawansowanych
technologicznie systemow, maszyn i urzadzen
wykorzystywanych w branzy rolno-spozywcze;.

= Liczba osob, ktora zwiekszyta kompetencje w wyniku
ukonczenia kursdw i szkolen upskillingowych.

m Liczba i wartosc¢ nisko oprocentowanych
pozyczek, udzielonych na finansowanie kosztéw
uzyskania uprawnien wymaganych do pracy
w IOGP-7, w danym roku kalendarzowym.

Regionalny
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> REKOMENDACIJA 2:
Wsparcie procesu automatyzacji
i cyfryzacji przedsiebiorstw z IOGP-7

Wyzwanie rozwojowe

Branza rolno-spozywcza stoi w obliczu wyzwan spoteczno-demograficz-
nych oraz koniecznosci wprowadzania zmian technologicznych. Suk-
cesywny spadek liczby ludnosci w wojewodztwie pomorskim i niechec
mitodziezy do prowadzenia gospodarstw rolnych dziedziczonych po
rodzicach skutkujg brakiem pracownikow. Sg to jednoczesnie czynniki
nasilajgce pilng potrzebe automatyzacji produkcji rolnej i przetworstwa rol-
no-spozywczego. Zachodzacy rozwdj technologiczny pozwala zmniejszac
pracochtonnos¢ produkcji rolnej i przetwdrstwa zywnosci. Proces ten powi-
nien byc¢ jednak bardziej rotwnomierny — zaréwno jesli chodzi o wielkosc¢
przedsiebiorstw, w ktérych wdrazane sg innowacje, jak i o poziom rozwoju
w catym wojewodztwie.

Trend Czynnik autonomiczny:
= Zanik tradycji pracy w rolnictwie
taczniki:

= Wzrost mechanizacji i cyfryzacji
produkcji rolno-spozywczej

= Wielozadaniowos$¢ w rolnictwie

Cel rekomendacji Przyspieszenie proceséw automatyzacji i cyfryzacji w przed-

siebiorstwach z IOGP-7, umozliwiajace zwiekszenie wydaj-

nosci pracy i czesciowag kompensacje narastajgcego deficytu

kadrowego.
Proponowane = Opracowanie i wdrozenie regionalnego
dziatania programu diagnostyki dojrzatosci

technologicznej przedsiebiorstw z IOGP-7.

= Zapewnienie instrumentéw finansowych
(granty, pozyczki) wspierajacych wdrazanie
automatyzacji procesdw produkcyjnych.

= Prowadzenie dziatarh edukacyjnych wspierajacych

procesy transformacji technologicznej
W przedsiebiorstwach z IOGP-7.
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Oczekiwane
rezultaty

Lider wdrozenia

Podmioty
wspierajace

Przyktadowe
wskazniki
efektywnosci
(KPI)

Poziom
rekomendacji

m Organizowanie wydarzen targowych i prezentacji,
upowszechniajacych technologie umozliwiajace
optymalizacje zasobow kadrowych w IOGP-7.

= Zwiekszenie Swiadomosci pracodawcow z IOGP-7
w zakresie dostepnych rozwigzan technologicznych,
umozliwiajacych optymalizacje zapotrzebowania
na pracownikéw — przetamywanie barier
mentalnych, finansowych i organizacyjnych,
hamujacych wdrazanie innowacji.

m Optymalizacja zapotrzebowania na kadry
W przedsiebiorstwach z IOGP-7 poprzez zwiekszenie
poziomu ich rozwoju technologicznego.

Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Pomorski Fundusz Pozyczkowy,
Agencja Rozwoju Pomorza

= Liczba przedsiebiorstw objetych programem
diagnostyki dojrzatosci technologicznej.

= Wartos¢ wsparcia udzielonego przedsiebiorstwom
na wdrozenie procesow automatyzacji i cyfryzacji

W ramach uruchomionych instrumentow finansowych.

= Liczba przedsiebiorstw, w ktérych wdrozono
rozwigzania skutkujace optymalizacja
zapotrzebowania na pracownikow.

= Liczba przedsiebiorcow uczestniczacych
w wydarzeniach targowych i konferencjach,
na ktérych prezentowane s3 rozwigzania
technologiczne usprawniajgce procesy
produkcyjne w podmiotach z IOGP-7.

Regionalny
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> REKOMENDACIJA 3:
Pozyskiwanie zasoboéw kadrowych przy wspétpracy
z Powiatowymi Urzedami Pracy

Wyzwanie rozwojowe

Negatywny stereotyp pracy fizycznej w rolnictwie jest gtéwna bariera roz-
woju kadr, zniechecajaca mtode pokolenie do wyboru sciezki zawodowej
W branzy rolno-spozywczej. Niewystarczajgcy poziom wiedzy na temat
aktualnych warunkow pracy w zawodach zwigzanych z IOGP-7 przektada
sie takze na nieuwzglednianie ich w procesie poszukiwania pracy przez
osoby bezrobotne. Dlatego tak wazne jest wigczanie instytucji rynku pracy
W proces pozyskiwania kadr dla branzy rolno-spozywczej.

Trend Czynniki napedzajace:
= Kryzys wizerunku pracy w rolnictwie
taczniki:

= Wzrost mechanizacji i cyfryzacji
produkcji rolno-spozywczej

= Wielozadaniowos$¢ w rolnictwie

Cel rekomendacji Zwiekszenie podazy pracownikéw gotowych podjac
zatrudnienie w IOGP-7.

Proponowane m Zaprojektowanie we wspodtpracy z pracodawcami
dziatania i uruchomienie szkolen celowanych, umozliwiajgcych
reskilling pracownikdéw na potrzeby IOGP-7.

= Prowadzenie dziatan informacyjnych przetamujacych
stereotypowe postrzeganie zawoddw zwigzanych
z branza rolno-spozywcza — kampanie i inicjatywy
prezentujace mozliwosci rozwoju i warunki pracy
w deficytowych zawodach tego sektora.

m Okresowe szkolenia dla pracownikow
Powiatowych Urzedow Pracy oraz doradcow
zawodowych, pozwalajace na lepsze rozumienie
potrzeb i charakteru pracy na poszczegoélnych
stanowiskach w podmiotach z IOGP-7.
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Oczekiwane
rezultaty

Lider wdrozenia

Podmioty
wspierajace

Przykitadowe
wskazniki
efektywnosci
(KPI)

Poziom
rekomendacji

= Wzrost podazy pracownikdw majacych
kompetencje konieczne do podjecia zatrudnienia
w IOGP-7 (np. znajomosc¢ podstaw systemu HACCP,
umiejetnosc analizy ryzyka zywnosciowego,
obstugi systemow nawadniania).

= Zmiana postrzegania zawoddow
kluczowych dla rozwoju IOGP-7.

Powiatowe Urzedy Pracy

Wojewodzki Urzad Pracy, Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Osrodki Doradztwa Rolniczego, szkoty branzowe i technika

m Liczba osdb, ktére skorzystaty
ze szkolen reskillingowych.

m Liczba 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne, ktore
podjety zatrudnienie w przedsiebiorstwach z IOGP-7.

= Poziom intencji behawioralnej (alternatywnie
intencji przedsiebiorczej) wskazujacej na
sktonnosc¢ do podjecia pracy w IOGP-7 (w tym
podjecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej) wsrod
0s6b zarejestrowanych jako bezrobotne.

Regionalny
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