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V &

Stownik pojec i skréotow

Al
Sztuczna inteligencja
(ang. Artificial Intelligence)

BHP
Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

Gwo

Miedzynarodowy standard bezpieczen-
stwa i kompetencji technicznych, obo-
wigzkowy dla oséb pracujacych w branzy
energetyki wiatrowej (ang. Global Wind
Organisation)

10GP
Istotne Obszary Gospodarki Pomorza,
ujete w nastepujgce dziedziny gospodarki:

IOGP-1 - morska i stoczniowa;
IOGP-2 - transport, logistyka,
mMagazynowanie;

IOGP-3 - nowoczesne technologie
w produkgcji i ustugach;

IOGP-4 — zdrowie i ustugi opiekuncze;
IOGP-5 - turystyka i MICE;

IOGP-6 — energetyka, w tym OZE
(odnawialne zrodta energii);
IOGP-7 — branza rolno-spozywcza;
IOGP-8 - produkcja przemystowa,

w tym branze: metalowo-maszynowa,
drewno-meblarska i tworzyw sztucznych

MIG/MAG/TIG
Metody spawania:

MIG - spawanie w ostonie gazu
obojetnego (ang. Metal Inert Gas);

MAG - spawanie w ostonie gazu
aktywnego (ang. Metal Active Gas);

TIG - spawanie elektrodg wolframowa
W ostonie gazu obojetnego (ang. Tungsten
Inert Gas)

NDT
Badania nieniszczace
(ang. Non-Destructive Testing)

Offshore wind

Sektor energetyki wiatrowej skupiajacy sie
na farmach wiatrowych zlokalizowanych
na otwartym morzu

OZE
Odnawialne zrédfa energii

PKD
Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Raport gitowny

Raport przekrojowy, podsumowujacy
wyniki przeprowadzonych badan

dla wszystkich 8 IOGP

SCADA

System nadzoru i zbierania danych,
wykorzystywany w zarzadzaniu procesami
przemystowymi (ang. Supervisory Control
and Data Acquisition)

SEP
Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich

uDT
Urzad Dozoru Technicznego

ZsU
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

ZUs
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych



Niniejszy dokument stanowi synteze wynikdw pogte-
bionej analizy potrzeb kadrowych i kompetencyjnych
w branzy energetyka, w tym OZE (odnawialne zr6-
dta energii) (IOGP-6)! w wojewoddztwie pomorskim,
zrealizowanej w ramach projektu ,Przeprowadzenie
badania dotyczacego identyfikacji luk kompetencyj-
nych dla poszczegdlnych Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza i branz kluczowych dla gospodarki woje-
wodztwa pomorskiego”.

Celem badania byta identyfikacja luk kompetencyj-
nych oraz prognoza zapotrzebowania na kompetencje
i zawody istotne dla IOGP-6 w perspektywie krétko-
(3-5 lat) oraz sredniookresowej (6-10 lat). Wyniki analiz
maja dostarczy¢ informacji wspierajacych planowanie
dziatan na rzecz zwiekszenia potencjatu kadrowego
regionu oraz ewaluacje rozwigzan systemowych

w obszarze szkolnictwa zawodowego i wyzszego.

Energetyka, w tym OZE stanowi jeden z kluczowych
Istotnych Obszaréw Gospodarki Pomorza i charakte-
ryzuje sie wysoka dynamika wzrostu inwestycyjnego
oraz coraz wiekszg interdyscyplinarnoscia. Specyfika
IOGP-6 wynika m.in. z powigzan z przemystem mor-
skim oraz z rosnacej roli automatyzacji i cyfryzacji pro-
cesow zarzadzania rozproszonymi zasobami energii.

Branza przechodzi obecnie zmiane o charakterze sys-
temowym, dazac do rozproszonego, zeroemisyjnego
systemu energetycznego. Wojewodztwo pomorskie
staje sie nowym centrum energetycznym PolskKi

za sprawa budowy morskich farm wiatrowych i elek-
trowni jadrowej. Zachodzacy proces transformacyjny
generuje zapotrzebowanie na nowe profile kompe-
tencyjne — od pracownikdéw oczekuje sie zarobwno
specjalistycznej wiedzy technicznej, jak i znajomosci
nowoczesnych technologii cyfrowych.

Niniejsze opracowanie stanowi uzupetnienie Raportu
gtébwnego, prezentujgcego synteze wynikéw badan,
whnioski i rekomendacje dla osmiu Istotnych
Obszaréw Gospodarki Pomorza.

1 W publikacji wymiennie stosowane sg okreslenia: IOGP-6, branza energetyka, w tym OZE.






Nota metodyczna

W celu przeprowadzenia szerokiegj

i obiektywnej diagnozy aktualnych

i przysztych potrzeb kompetencyjnych
w IOGP-6 - energetyka, w tym OZE,
uwzgledniajacej wspotczesne trendy
spoteczno-gospodarcze, technologiczne,
a takze uwarunkowania demograficzne
i biezagca sytuacje w systemie ksztat-
cenia, jako strategie badawcza zasto-
sowano triangulacje, tj. wykorzystanie
kilku metod badawczych. Uwzgled-
niono zarobwno metody ilosciowe, jak

i jakosciowe, w tym: studia literatury

i analize internetowych ofert pracy,
wywiady telefoniczne (CATI), pogtebione
wywiady indywidualne (IDI), zognisko-
wane wywiady grupowe (FGIl), badanie
metoda grup konfrontacyjnych (ang.
clash groups), panele eksperckie oraz
krzyzowa analize wptywow. Zestaw
procedur badawczych obejmowat takze
analizy heurystyczne, prowadzace do
mozliwie syntetycznych i pragmatycz-
nych wnioskow.

Badanie CATI (N=160) zostato zreali-
zowane w okresie od pazdziernika do
grudnia 2025 r. Badania FGI (N=15), IDI
(N=10) oraz badanie metoda grup kon-
frontacyjnych (N=27) byty prowadzone
od listopada 2025 r. do stycznia 2026 r.

160

uczestnikéw wywiadow
telefonicznych (CATI)

10

uczestnikéw indywidualnych
wywiadéw pogtebionych (IDI)

15

uczestnikéw wywiadow
grupowych (FGI)

27

uczestnikéw badania metoda
grup konfrontacyjnych

14

uczestnikéw panelu
eksperckiego IOGP-6

8

uczestnikéw panelu
eksperckiego horyzontalnego

Panel ekspercki branzowy (N=14) odby#t
sie w listopadzie 2025 r. W marcu 2026
r. zrealizowano panel ekspercki hory-
zontalny (N=8) z udziatem ekspertdéw ds.
kompetencji, ksztatcenia i rynku pracy.

3. Okreslenie wptywu transformacji
technologicznej (cyfrowej), zielonej
(energetycznej), proceséw demogra-
ficznych i innych trendéw na potrzeby
kadrowe i kompetencje w IOGP-6;

4. Prognoze zapotrzebowania na
kompetencje i/lub zawody istotne
dla IOGP-6 w perspektywie krétko-
i Sredniookresowej;

Cele szczegétowe badania
obejmowaty:

1. ldentyfikacje zawoddw i kompetencji

istotnych dla rozwoju IOGP-6; 5. Opracowanie rekomendacji w zakresie
mozliwych dziatan stuzacych wypet-
nieniu/niwelowaniu okreslonych
w badaniu luk kompetencyjnych.

2. Identyfikacje ilosciowej i jakosciowej
luki kompetencyjnej w IOGP-6;




Badaniem objeto przedsiebiorstwa wg
wszystkich klas wielkosci, z wytaczeniem
przedsiebiorstw niezatrudniajacych zad-
nego pracownika, zaliczane do branzy
energetyka, w tym OZE, zdefiniowane
przez liste kodow dziatalnosci wg kla-
syfikacji PKD 2007. Lista? zostata opra-
cowana m.in. na podstawie Listy branz
kluczowych dla gospodarki wojewodz-
twa pomorskiego, z uwzglednieniem
specyfiki subregionalnej? oraz Zakresu
przedmiotowego Inteligentnych Spe-
cjalizacji Pomorza*. Ponadto w badaniu
wzieli udziat przedstawiciele kluczowych
interesariuszy rynku pracy — organiza-

cji pracodawcow, instytucji otoczenia
biznesu i stuzb zatrudnienia, a takze
przedstawiciele kuratorium oswiaty,
szkot z wojewddztwa pomorskiego, jak
rowniez eksperci zajmujacy sie zagad-
nieniami ksztatcenia i kompetencji.

Zastosowanie w procesie badawczym
metody triangulacji pozwolito na opra-
cowanie syntetycznych i mozliwie
obiektywnych wnioskdw, ktore staty sie
podstawa do sformutowania rekomen-
dacji dziatan zmierzajacych do budowa-
nia adekwatnej bazy kompetencyjnej
dla branzy energetyka, w tym OZE.

2 Lista kodéw PKD stanowi zatgcznik do Raportu gtdwnego z badania.

3 Zatgcznik do Uchwaty Nr 580/548/24 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 16 maja 2024 r
Zatgcznik do Uchwaty Nr 1502/48/24 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 10 grudnia 2024 r.

4 Zatgcznik nr1do Uchwaty nr 591/549/24 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 21 maja 2024 r.






Branza energetyka, w tym OZE obejmuje
szeroki zakres dziatalnosci zwigzanej

z petnym cyklem wytwarzania, prze-
sytania i dystrybucji energii. Kluczowe
podsektory koncentruja sie na produkgcji
energii elektrycznej, w tym na szcze-
golnie dynamicznie rozwijajacej sie
energetyce wiatrowej i stonecznej, oraz
na obstudze infrastruktury przesytowej

i sieci dystrybucyjnych. W sktad IOGP-6
wchodzg rowniez podmioty zajmujace
sie wytwarzaniem i dystrybucja paliw
gazowych w sieciach przesytowych,
handlem energig oraz dostarczaniem
pary wodnej, goragcej wody i powietrza
do uktadow klimatyzacyjnych. Istotnymi
elementami sg rowniez: dziatalnos¢

w zakresie poboru, uzdatniania i dostar-
czania wody, a takze specjalistyczne
ustugi inzynieryjne i doradztwo tech-
niczne, przeznaczone dla operatorow

Rysunek 1.

Struktura przestrzenna

IOGP-6 wg liczby przedsiebiorstw
w subregionach (w %)

%

systemdw energetycznych. Do IOGP-6
nalezg takze przedsiebiorstwa zajmujace
sie produkcja piecdow i palnikéw wyko-
rzystujacych biomase i inne odnawialne
zrodta energii oraz montazem zaawan-
sowanych instalacji elektrycznych, takich
jak magazyny energii i systemy fotowol-
taiczne.

W wojewddztwie pomorskim

w branzy energetyka, w tym OZE
zidentyfikowano 1 037 pracodawcow
zatrudniajacych minimum 1 pracow-
nika na podstawie stosunku pracy5.

Pod wzgledem rozmieszczenia obser-
wuje sie dominacje subregionu gdan-
skiego (zob. Rysunek 1).

28%
37%

15%

9%

Zrédto: Opracowanie wiasne
na podstawie danych ZUS (2024)

5 ZUS (2024), Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych.



Gtownym wyzwaniem dla branzy jest
brak stabilnych i wieloletnich ram stra-
tegicznych oraz prawnych, co utrudnia
planowanie dtugoterminowych inwe-
stycji. Niestabilnos¢ decyzji politycznych
i regulacyjnych na szczeblu centralnym
wptywa na niepewnosc technologicznai
systemowa, wymuszajac na przedsie-
biorstwach stosowanie modeli scenariu-
szowych w planowaniu rozwojul.

Branza mierzy sie z deficytem wykwa-
lifikowanych kadr technicznych oraz

z coraz silniej odczuwanga luka poko-
leniowa. W kontekscie planowanych
inwestycji infrastrukturalnych w obszarze
energetyki jadrowej i morskiej energe-
tyki wiatrowej (offshore) staje sie

to bariera rozwojowa.

Dostepnos¢ wykwalifikowanych pracow-
nikow dla IOGP-6 jest uzalezniona od
specyfiki systemu edukacji. Poniewaz
tempo postepu technologicznego jest
znacznie szybsze niz mozliwosci aktuali-
zacji programow nauczania, powoduje
to wystepowanie luk kompetencyjnych
u absolwentow wchodzacych na rynek

pracy.

Jednoczesnie postepujaca automatyza-
cja i cyfryzacja wymusza szybka reorien-
tacje profilu zawodowego pracownikow,
ktorzy powinni odchodzi¢ od wykonywa-
nia prostych prac manualnych na rzecz
Zaawansowanego serwisu wysoko zau-
tomatyzowanych urzadzen oraz analityki
danych.

Transformacja energetyczna wigze sie
takze z koniecznoscia ksztattowania
swiadomosci spotecznej i przeciwdzia-
tania dezinformacji, ktéra moze spowal-
niac¢ procesy dekarbonizacji.

Istotnym wyzwaniem dla branzy jest
réowniez ograniczona efektywnosé
mechanizmoéw wspétpracy ponadsek-
torowej miedzy srodowiskiem nauko-
wym a biznesem, ktore sg kluczowe dla
budowy regionalnej samowystarczalno-
sci kompetencyjnej.






3.1
Poszukiwane zawody

Obecnie rynek pracy w branzy ener-
getyka, w tym OZE wykazuje silng
polaryzacje potrzeb kadrowych. Przed-
siebiorstwa koncentruja sie na zatrud-
nianiu w dwoéch gtéwnych obszarach:
inwestycyjnym, obejmujacym budowe
nowych mocy wytworczych, oraz opera-
cyjnym, zwigzanym z utrzymaniem sieci
i infrastruktury energetycznej. Analiza
dziatan rekrutacyjnych prowadzonych
W 6 miesigcach poprzedzajacych bada-
nie wskazuje na wyrazny podziat bada-
nych podmiotéw na dwie dominujace
grupy. Pierwszg, najliczniejsza stano-
Wig organizacje, ktoére nie prowadzity
nowych rekrutacji. Brak nowo zatrud-

nionych pracownikow w analizowanym
okresie zadeklarowato 49,4% badanych
podmiotow. Moze to wskazywac na
stabilizacje sktadu istniejacych zespo-
téw, ograniczona rotacje kadrowa lub
czasowe wstrzymanie ekspansji tych
przedsiebiorstw. Z drugiej strony zna-
czacy odsetek firm prowadzit rekrutacje
w ograniczonym zakresie — 40,6% przed-
siebiorstw zatrudnito od 1do 5 nowych
pracownikow. Takie wyniki potwierdzaja
dominacje ostroznego modelu zarza-
dzania zatrudnieniem, opartego przede
wszystkim na punktowym uzupetnianiu
specjalistycznych wakatow.

Do najczesciej poszukiwanych przedstawicieli zawodéw naleza:

Inzynierowie, projektanci oraz specjalisci ds. badan i rozwoju,

N

ktorzy dostarczajag kluczowych kompetencji dla sektora i sg odpowiedzialni

za tworzenie rozwigzan technicznych oraz generowanie wartosci dodanej.

Ich istotny udziat w strukturze zatrudnienia pokazuje, ze pomorskie przedsiebior-
stwa energetyczne nie ograniczajg dziatalnosci do wykonawstwa, lecz realizuja
rowniez wiasne zadania projektowe, analityczne i inzynierskie. Stanowiska,

na ktore najczesciej prowadzone byly rekrutacje w tym obszarze, to: projektanci
konstrukgji, inzynierowie procesow, kosztorysanci oraz projektanci sieci.

Eksperci techniczni, audytorzy oraz specjalisci ds. jakosci, —

odpowiedzialni za zapewnienie efektywnosci operacyjnej, bezpieczenstwa oraz
zgodnosci dziatalnosci z obowigzujacymi normami i regulacjami. Ich rola ma klu-
czowe znacznie dla optymalizacji zuzycia zasobow, oceny parametrow technicz-
nych instalacji oraz procesow certyfikacji. Do najczesciej poszukiwanych zawodow
naleza: specjalista ds. analiz technicznych, audytor efektywnosci energetycznej,
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specjalista ds. BHP, technik diagnostyki instalacji, specjalista ds. certyfikacji ener-
getycznej budynkdéw oraz technik pomiardéw energetycznych.

Operatorzy systemow oraz pracownicy stuzb utrzymania ruchu,

Zapewniajacy ciggtosc dostaw, stabilnos¢ procesdw technologicznych

oraz biezacy nadzoér nad infrastrukturg w trybie catodobowym. Wysokie zapotrze-
bowanie na takich pracownikéw wynika z koniecznosci obstugi i monitorowania
rozbudowanej infrastruktury przesytowej oraz wytworczej. Wsrod najczesciej
poszukiwanych zawodow s3: operator stacji uzdatniania gazu, dyspozytor
systemu energetycznego, technik utrzymania ruchu, operator turbogeneratora,
dyspozytor mocy, operator pomp ciepta oraz elektromechanik.

Specjalisci ds. zarzadzania projektami oraz analityki danych, lIII

ktorzy maja wiedze techniczng oraz umiejetnosci koordynacji procesdw operacyj-
nych i biznesowych. Upowszechnianie sie technologii zwigzanych z Energetyka
4.0, w tym z cyfryzacja, automatyzacja i analiza danych, generuje popyt na takie
stanowiska, jak: koordynator projektow technicznych, doradca ds. odnawialnych
zrodet energii, kierownik roboét, planista projektow, analityk sieci energetycznej,
technik danych operacyjnych oraz specjalista ds. monitoringu systemow.

Specjalisci z obszaru analityki, cyfryzacji i zarzadzanie energia.

Zapotrzebowanie na kadry o takim profilu potwierdza postepujaca transforma-
cje branzy w kierunku Energetyki 4.0. Firmy coraz czesciej wykorzystuja dane

o zuzyciu i produkcji energii jako podstawe do optymalizacji operacyjnej, pro-
gnozowanhnia oraz wdrazania inteligentnych systemow sterowania. Do najczesciej
poszukiwanych zawodow w tym obszarze naleza: technicy danych operacyjnych
i przygotowania danych, specjalisci ds. monitoringu systemow, inzynierowie

ds. symulacji oraz analitycy efektywnosci energetyczne;.

¢ Energetyka 4.0 to zbiér technologii wykorzystujacych tacznosé, dane i moc obliczeniowa do modernizacji sieci
energetycznych i poprawy ich wydajnosci. Do kluczowych rozwigzan naleza Internet Rzeczy, przetwarzanie

w chmurze, analityka danych oraz sztuczna inteligencja, umozliwiaja one monitorowanie w czasie rzeczywistym,
automatyzacje i wspomaganie decyzji; por. Nwulu, N., & Damisa, U. (2025). A systematic literature review on Energy
4.0.In N. Nwulu & U. Damisa (Eds.), Energy 4.0: Concepts and applications. AIP Publishing LLC.
https:/doi.org/10.1063/9780735425163_003.
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Technicy i monterzy instalacji,

4

odpowiedzialni za bezposrednia realizacje prac terenowych zwigzanych z powsta-
waniem nowych mocy wytworczych. Kompetencje tej grupy sa kluczowe dla
wdrazania projektéw rozproszonych, w szczegodlnosci w obszarach instalacji OZE,
infrastruktury elektrycznej oraz magazynowania energii. Pracodawcy zgtaszaja
obecnie zapotrzebowanie na przedstawicieli takich zawodow, jak: elektryk prze-
mystowy, instalator fotowoltaiki, elektromonter, monter instalacji elektrycznych,
serwisant instalacji fotowoltaicznych, technik fotowoltaiki oraz instalator magazy-

now energii.

3.2

Profil kompetencyjny pracownika

Identyfikacja kompetencji uznawa-

nych obecnie przez branze energetyka,
w tym OZE za kluczowe zostata prze-
prowadzona w ramach wieloetapowego
procesu badawczego, obejmujgcego
zastosowanie zréznicowanych metod
badawczych. Nawigzujac do zestawienia
prezentowanego w Raporcie gtéwnym
(podrozdziaty 4.4 i 4.5), ponizej przed-
stawiono syntetyczne ujecie najbardziej
pozadanych kompetencji w IOGP-6.
Zestawienie stanowi efekt tgcznej analizy
wynikow badania CATI, internetowych
ogtoszen o prace oraz studiow literaturo-
wych (zob. Tablica 1).

Analiza oczekiwan pracodawcow, prze-
prowadzona w oparciu o strukture
kompetencji ujeta w Zintegrowanej

Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU, 2020,
S. 4,57), tj. w podziale na kompetencje
podstawowe, przekrojowe i zawodowe,
poskazuje, ze w branzy energetyka,

w tym OZE szczegdlnie wazne sg kom-
petencje przekrojowe. Ich znaczenie
wynika z uniwersalnego charakteru oraz
mozliwosci wykorzystania ich w roz-
nych rolach zawodowych i obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstw. Najwyzej
oceniano umiejetnosc krytycznego
myslenia, skrupulatnosc¢ i uwaznosc
oraz umiegjetnos¢ podejmowania decyzji
i zdolnos¢ do ponoszenia odpowiedzial-
nosci. Wysoka pozycje zajety rowniez:
gotowosc¢ do uczenia sie przez cate zycie,
samodzielne rozwigzywanie problemaow
oraz kompetencje zwigzane z budowa-
niem relacji z klientem.
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Tablica 1. Waznosc¢ kompetencji w podziale na kompetencje zawodowe, przekrojowe i podstawowe

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CATI, analizy internetowych ofert pracy, studiéw literaturowych

Wyniki badan jakosciowych potwier- damentalne, trudne do zrekompen-
dzaja powyzsze tendencje. Krytyczne sowania wytacznie umiejetnosciami
myslenie, zdolnos¢ do samodzielnego technicznymi.

diagnozowania problemdw oraz goto-
wosSC¢ do uczenia sie sg uznawane przez
pracodawcéw za kompetencje fun-
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13/

Elastycznosc¢ i gotowosc¢ do
podejmowania nowych wyzwan...
tak naprawde to bedqg kluczowe
rzeczy

— odpowiedz w badaniu FGI.

Kompetencja... otwartosci na
zdobywanie nowej wiedzy (...) jest
kompetencjg XXI wieku (...) potrafig
sie uczyc, potrafiq sie rozwijaé... to
jest dla mnie kluczowe

— odpowiedz w badaniu IDI.

Dzisiaj juz tych danych nie analizujg
ludzie - potrzebujemy osoby, ktora
potrafi krytycznie podejs¢ do analiz
wykonywanych przez systemy

i oceni¢ ich sens

—wypowiedz w panelu eksperckim.

W energetyce szczegodlnie mocno
akcentowana jest postawa:
odpowiedzialnosé, gotowosé
uczenia sie, adaptacyjnosc¢

— odpowiedz w badaniu IDI.

Kompetencja przekrojowa o srednim
poziomie waznosci jest adaptacja do
zmian oraz umiejetnosc planowania

i harmonogramowania pracy. Nizej

w tej kategorii oceniono kompetencje
spoteczne i interpersonalne, w tym prace
zespotowa, ksztattowanie przyjaznego
srodowiska pracy oraz rozwigzywanie
konfliktow. Niska pozycje zajety takze
umiejetnosci zwigzane z wykorzysty-
waniem nowoczesnych rozwigzan
cyfrowych, natomiast najnizszy poziom
WazZnosci przypisano negocjacjom

i mediacjom.

Kompetencje zawodowe, obok kom-
petencji przekrojowych, sg kluczowe

w profilu pracownika branzy energetycz-
nej. Obejmuja one wiedze, umiejetnosci
i postawy bezposrednio zwigzane z reali-
zacja zadan technicznych, operacyjnych

i wykonawczych. Najwyzsza waznosc¢

w tej grupie przypisano zdolnosciom
manualnym, wiedzy o materiatach

oraz standardom etycznym, co pokazuje
Znaczenie praktycznego przygotowania
zawodowego, odpowiedzialnosci oraz
dbatosci o jakos¢ wykonywanej pracy.
Wysoko pod wzgledem waznosci oce-
niono rowniez wiedze z zakresu pro-
jektowania maszyn oraz umiejetnosci
analityczne. Wyniki te dowodzg, ze praco-
dawcy z branzy poszukuja pracownikéw
wykazujgcych sie sprawnoscig wykonaw-
Cz3g oraz umiejetnoscig analizy procesow
technicznych, projektowania rozwigzan

i rozwigzywania problemadw. Sredni
poziom waznosci przypisano natomiast
ZNnajomosci przepisdw prawa i zasad
BHP, umiejetnosciom inzynieryjnym
oraz obstudze zaawansowanych maszyn.

Wyniki badan jakosciowych pozwa-

laja doprecyzowac powyzsze ustalenia.
Pokazuja one, ze istnigje rozbieznosc¢
miedzy formalna klasyfikacjg kompe-
tencji ujeta w ZSU a faktycznymi oczeki-
wahiami pracodawcow. Specjalistyczna
wiedza techniczna, uprawnienia energe-
tyczne i elektryczne sg w wypowiedziach
respondentdéw traktowane jako warunek
wejscia do zawodu, a jednoczesnie jako
jeden z najczesciej identyfikowanych
deficytow kompetencyjnych kandy-
datéw. Tymczasem znajomosc prawa

i zasad BHP oraz umigjetnosci inzynie-
ryjne zostaty sklasyfikowane jedynie na
srednim poziomie waznosci. Moze to
sugerowac, ze w ramach ZSU uprawnie-
nia branzowe oraz szczegdtowe kompe-
tencje techniczne nie s3 wyodrebnione
jako osobna kategoria, przez co ich wyra-
zistos¢ analityczna jest mniejsza.



Wsréd kompetencji zawodowych
szczegodlnie znaczenie ma umigjetnosc
czytania dokumentacji technicznej

i rysunku technicznego. W badaniach
jakosciowych wskazywana byta ona jako
jedna z najpowazniejszych i najczesciej
wystepujacych luk kompetencyjnych na
etapie wejscia do zawodu. W zagrego-
wanych wynikach, obejmujacych bada-
nie CATI, analize ogtoszen o prace oraz
przeglad literatury, kompetencja ta nie
zostata jednak wskazana jako odrebna
kategoria. Mozna przypuszczad, ze umie-
jetnosc ta jest traktowana jako element
wiedzy z zakresu projektowania maszyn
oraz umiejetnosci inzynieryjnych, co
powoduje, ze jej rzeczywiste znaczenie
pozostaje w danych ilosciowych i ogto-
szeniach o prace czesciowo niewidoczne
oraz niedoszacowane.

Im brakuje przede wszystkim
umiejetnosci czytania dokumentacji!
(-..) kompletnie te osoby nie potrafig
czytac¢ dokumentacji technicznej,
czytac rysunkow technicznych

- nawet w takim bardzo
podstawowym wymiarze

— odpowiedz w badaniu IDI.

Szczegodlnie pozqdane sq
specjalizacje techniczne i certyfikat,
m.in.: spawalnictwo, (...) powtoki
antykorozyjne, technik turbin
wiatrowych

— odpowiedz w badaniu IDI.

Kursy zwigzane ze spawaniem,
naukq rysunku technicznego,
kursami monterskimi

— odpowiedz w badaniu IDI.

Kompetencje podstawowe s3 oceniane
W zréznicowany sposob pod wzgledem
waznosci. Jako jedyna w tej kategorii
bardzo wysoko oceniono umiegjetnosc
analizy informacji i danych, co wyraznie
odroznia IOGP-6 od sektoréw tradycyj-
nych i wskazuje na kluczowa role pracy
z danymi w codziennym zyciu zawodo-
wym. Wysoka pozycje ma kompetencja
Zwigzana z postugiwaniem sie poprawna
polszczyzng, co potwierdza znaczenie
komunikacji pisemnej i ustnej jako nie-
zbednego narzedzia pracy.

Zarzadzanie danymi cyfrowymi oceniono
jako przecietnie wazne, co dowodzi, ze
mimo duzej roli umigjetnosci analizowa-
nia danych szersze kompetencje cyfrowe
nie sg wciaz traktowane priorytetowo

w procesach rekrutacyjnych. Wyniki
badan jakosciowych wskazuja jednak

na wyraznie rosnace zapotrzebowanie
na kompetencje cyfrowe, wynikajace

z automatyzacji systemow i wdrazania
technologii Al. Powstaje zatem istotna
luka miedzy aktualnymi wymaganiami
rekrutacyjnymi a kierunkiem transfor-
macji branzy.

1?

Na pewno kompetencji cyfrowych,
potrzebujemy pracownikow, ktorzy
tego typu kompetencje majg

— odpowiedz w badaniu IDI.

Rosnie znaczenie kompetencji
cyfrowych, niezbednych do obstugi
zdalnych systemow zarzqdzania
sieciq

—wypowiedz w panelu eksperckim.
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Znajomosc jezykow obcych oceniono
nisko pod wzgledem waznosci na pod-
stawie wynikow badania CATI oraz ana-
lizy tresci ogtoszen o prace. Natomiast
wyniki badania jakosciowego wyraznie
pokazujg, ze techniczny jezyk angiel-
ski stanowi narzedzie pracy operacyj-
nej, niezbedne do obstugi rozwigzan
technologicznych oraz zagranicznej
dokumentacji dostawczej. Poniewaz
branza energetyka, w tym OZE jest silnie
powigzana z miedzynarodowymi fancu-
chami dostaw i realizacja projektow we
wspotpracy z zagranicznymi partnerami
technologicznymi, znajomosc¢ jezykow
obcych stanowi kompetencje kluczowa.

1/

Ten angielski techniczny
(...) zwykle pracownicy (...)
nie uczqg sie tego w szkole

— odpowiedz w badaniu
FGI.

Postugiwanie sie
technicznym jezykiem
angielskim jako
podstawowe narzedzie
techniczne do obstugi
maszyn i czytania
dokumentacji

—wypowiedz w panelu
eksperckim.

Pracownik (przyp. red.)
musi poprowadzic
korespondencje
z dostaweca...
dokumentacja jest
w jezyku obcym

— odpowiedz w badaniu

IDI.

Podsumowujac zestawienie kompeten-
cji i ich ocene pod wzgledem waznosci,
mozna twierdzié, ze szczegdlne zna-
czenie majg kompetencje przekrojowe,
zwihaszcza umiejetnosci analityczne

i decyzyjne, ktore warunkuja skuteczne
funkcjonowanie w dynamicznym,
wymagajacym wykazywania sie odpo-
wiedzialnoscia srodowisku. Istotna role
odgrywaja rowniez kompetencje zawo-
dowe, obejmujace umiejetnosci manu-
alne, projektowe oraz postawy etyczne,
niezbedne do prawidtowej realizacji
zadan. Jednoczesnie wysoka pozycja
umiejetnosci analizowania danych wsrod
kompetencji podstawowych potwier-
dza rosngce znaczenie pracy z danymi
w warunkach zachodzacej transformacji
sektora energetycznego.
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Globalne trendy i ich wplyw

na sytuacje w branzy

Branza energetyka, w tym OZE rozwija
sie pod wptywem trzech gtéwnych grup
trendow?”: technologicznych, zwigzanych
z zielona transformacjg oraz demogra-
ficznych. Szczegdlnie znaczenie ma
zielona transformacja, ktéra przyspie-
sza odchodzenie od paliw kopalnych

na rzecz zrodet energii o niskiej i zero-
wej emisyjnosci. Proces ten jest scisle

4.2

powigzany z dziatalnoscia branzy mor-
skiej i stoczniowej, poniewaz realizacja
strategicznych projektéw w obszarze
morskiej energetyki wiatrowej (offshore
wind) wymaga rozwinietego zaplecza
logistycznego, produkcyjnego i serwiso-
Wego, zapewhnianego przez porty oraz
stocznie z regionu Pomorza.

Wplyw zjawisk specyficznych
dla branzy na zapotrzebowanie
na zawody i kompetencje

W celu identyfikacji gtéwnych trendow
wptywajacych na sytuacje podmio-

tow z IOGP-6 w kontekscie przysztych
potrzeb kompetencyjnych wykorzystano
narzedzia badawcze, takie jak panele
eksperckie oraz metoda krzyzowej ana-
lizy wptywow. Eksperci wspdlnie zidenty-
fikowali specyficzne zjawiska wplywajace
na realia branzowe oraz oszacowali ich
Wplyw na zmiane zapotrzebowania na
zawody i kompetencji w perspektywie
krotko- i sredniookresowej. Przeprowa-

dzone badania pozwolity na wyodrebnie-
nie dziesieciu kluczowych trendow, ktére
bezposrednio beda zmieniac sytuacje
Zwigzana z zatrudnieniem w IOGP-6

W wojewodztwie pomorskim. Zgodnie

z zatozeniami krzyzowej analizy wpty-
wOw zostaty one potaczone w pary i oce-
nione, a na koniec okreslono kierunek
ich oddziatywania.

7 Szczegdtowy opis trenddw ksztattujacych pomorski rynek pracy zostat przedstawiony w Raporcie gtéwnym.
W niniejszym opracowaniu opisano kierunki ich oddziatywania w branzy energetyka, w tym OZE (IOGP-6).



Wzrost mobilnosci
pracownikéw

Trend ten wynika z koniecznosci
przemieszczania sie zespotéw tech-
nicznych do miejsc realizacji duzych
inwestycji infrastrukturalnych, takich
jak elektrownie jadrowe czy morskie
farmy wiatrowe. Dla pracownikéw ozna-
cza to koniecznosc¢ gotowosci do pracy
w delegacji oraz zdolnos¢ do szybkiego
adaptowania sie do nowych warunkow
organizacyjnych i sSrodowiskowych.

7

Branza musi rowniez zmierzy¢
sie z wyzwaniem mobilnosci
pracownikow, budujgc strategie
utrzymania talentow w regionie.

Wyobrazmy sobie, ze do Kopalina
na plac budowy przyjedzie

tysigc osob z innego kraju. Jakie
to sq wyzwania dla obszaru

i spotecznosci?

Pracownicy bedq musieli
postugiwac sie technicznym
Jjezykiem angielskim

— wypowiedzi w panelu eksperckim.

W perspektywie 3-5 lat zjawisko to
bedzie wymagato rozwijania kompe-
tencji zwigzanych z samodzielng orga-
nizacja pracy w terenie oraz ze sprawna
obstuga mobilnych systemow raporto-
wania. W horyzoncie 6-10 lat szczegdl-
Nnego znaczenia nabiorg umiegjetnosc
pracy w systemach rotacyjnych oraz zna-
jomosc procedur bezpieczenstwa wia-
sciwych dla branzy. Eksperci przewiduja,
ze ewolucji ulegnie m.in. profil zawo-

dowy serwisanta turbin wiatrowych,
ktory bedzie musiat faczy¢ kompetencje
techniczne z wysoka mobilnoscia, goto-
woscig do pracy w miedzynarodowym
srodowisku oraz posiadaniem odpo-
wiednich certyfikatow. Jednoczesnie
wzrosnie zapotrzebowanie na koordy-
natorow mobilnych zespotdw technicz-
nych, odpowiedzialnych za logistyke
oraz zapewnienie zaplecza socjalnego
dla zespotdw pracujacych w systemie
delegacyjnym. Rozwijac sie bedzie takze
specjalizacja zwigzana z utrzymaniem
morskich farm wiatrowych, wymaga-
jaca regularnych wyjazddw oraz pracy

w jednostkach serwisowych. Istotnie
wzrosnie réwniez znaczenie postugiwa-
nia sie technicznym jezykiem angielskim
w codziennej komunikacji zawodowe].

Niestabilnosé
decyzji politycznych

Zjawisko to powoduje, ze podmioty

Z branzy energetyka, w tym OZE dziataja
w krétkoterminowych cyklach inwe-
stycyjnych, co utrudnia takze plano-
wanie dtugofalowych sciezek rozwoju
zawodowego.

W perspektywie 3-5 lat zjawisko to
bedzie wymagato od kadry zarzadzaja-
cej rozwijania kompetencji w zakresie
zarzadzania ryzykiem legislacyjnym oraz
zdolnosci do szybkiego dostosowywania
modeli biznesowych do zmieniajgcego
sie otoczenia prawnego. W perspektywie
6-10 lat kluczowego znaczenia nabiorg
krytyczne myslenie oraz umiejetnosc
samodzielnej oceny trenddw rynkowych,
niezaleznie od biezacej sytuacji politycz-
nej. Eksperci przewiduja, ze zawod kie-
rownika projektu energetycznego bedzie
ewoluowalt, a osoba taka bedzie musiata
taczy¢ kompetencje z zakresu zarzadza-
nie inwestycja z umiejetnoscia opraco-
wywania alternatywnych scenariuszy
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jej realizacji w warunkach niestabilnosci
regulacyjnej. Wzrosnie rowniez rola ana-
lityka regulacyjnego, odpowiedzialnego
Za monitorowanie wptywu zmian przepi-
sOW na rentownosc inwestycji i systemow
OZE. Zwiekszy sie tez zapotrzebowanie
na doradcdw ds. strategii dekarbonizacji,
biegle funkcjonujacych w dynamicznym

i Zmiennym otoczeniu prawnym.

1/

Niestabilnos¢ decyzji
politycznych rzutuje na
niestabilnos¢ decyzji
technologicznych

i systemowych.

Chodzi o niestabilnosc¢
polityczng, ktora powoduje
brak ciggtosci decyzji.

Brakuje stabilnych ram,
w efekcie nikt nie wie, co
ma robic¢ i w ktorqg strone is¢

— wypowiedzi w panelu
eksperckim.

Niedofinansowanie
nauczycieli zawodu

Trend ten przekitada sie na mata atrak-
cyjnosé pracy w systemie edukacji,

co sprzyja odptywowi kadr do sektora
przedsiebiorstw, a w konsekwencji przy-
czynia sie do pogtebiania luki kompeten-
cyjnej u absolwentéw wchodzacych na
rynek pracy. Spodziewanym skutkiem
tego zjawiska w perspektywie 3-5 lat
bedzie przejmowanie przez firmy czesci
funkcji edukacyjnych oraz rozwijanie
programow mentoringowych z udziatem
doswiadczonych pracownikow. W per-
spektywie 6-10 lat moze to doprowadzic
do tworzenia korporacyjnych centrow
szkoleniowych, ktére w obszarach
wysokospecjalistycznych beda uzupet-

niac, a czesciowo takze zastepowac,
tradycyjny system ksztatcenia. Eksperci
przewiduja, ze rola inzyniera energe-
tyka bedzie stopniowo wymagata takze
kompetencji dydaktycznych, wykorzy-
stywanych w ramach funkcji edukatora
czy mentora wewnatrzorganizacyjnego.
Wzrosnie zapotrzebowanie na instruk-
toroéw symulacji technicznych, przygo-
towujacych pracownikdw do obstugi
systemow energetycznych w srodowisku
wirtualnym. Wzrastac bedzie takze zna-
czenie opiekuna praktyk zawodowych,
odpowiedzialnego za zapewnienie zgod-
nosci programow ksztatcenia z potrze-
bami przedsiebiorstwa.

1?

Przyczynaq jest (przyp. red.) roznica
miedzy wynagrodzeniem na rynku
a wynagrodzeniem nauczyciela.

Jedyng droggq jest bezposrednie
,wypozyczanie” ekspertow z firm
do szkot.

Pracownicy branzy energetycznej
bedq musieli nauczyc sie uczyc¢
innych. Kompetencje dydaktyczne

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

Rosnaca potrzeba ksztatcenia
zawodowegdo i technicznego

Wspotczesna branza energetyczna
wymaga od kandydatéw posiadania
solidnych podstaw technicznych, uzu-
petnionych o znajomos¢ nowoczesnych
rozwigzan technologicznych oraz kom-
petencje cyfrowe.
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W perspektywie 3-5 lat wzrosnie zapo-
trzebowanie na pracownikéw maja-
cych formalne kwalifikacje techniczne,
w tym uprawnienia SEP oraz certyfikaty
UDT, a jednoczesnie oczekiwana bedzie
wysoka sprawnosc¢ w zakresie obstugi
narzedzi i systemow cyfrowych. W hory-
zoncie 6-10 lat standardem stanie sie
posiadanie przez pracownikoéow kwalifi-
kacji hybrydowych z zakresow elektryki,
mechaniki i informatyki. Przewiduje sig,
ze np. zawod elektromontera bedzie
ewoluowalt, tak by pracownik petnit role
technika systemow zintegrowanych,
odpowiedzialnego za kompleksowe
utrzymanie infrastruktury. Rozwijac¢

sie bedzie rowniez specjalizacja: tech-
nik montazu systemow hybrydowych,
wymagajaca wiedzy z zakresu fotowol-
taiki, pomp ciepta oraz magazynowania
energii. Rosnac¢ bedzie zapotrzebowanie
na operatorow systemow magazyno-
wania energii, dysponujacych kom-
petencjami niezbednymi do obstugi

i zarzadzania nowoczesnymi technolo-
giami bateryjnymi.

7

W szczytowym
momencie budowy
bedziemy potrzebowali
prawie 2,5 tysigca
elektrykow.

Osoby, ktore miaty
pojecie o energetyce
Jjgdrowej, sq dzis na
emeryturze albo juz
nie zyjg
—wypowiedzi w panelu
eksperckim.

Potrzeba wspétpracy
ponadsektorowej

Interdyscyplinarny charakter trans-
formacji energetycznej sprawia, ze jej
skuteczne wdrazanie wymaga scistej
wspoétpracy branzy energetycznej

Z przemystem morskim, branza budow-
lang oraz transportem.

1?

Zadania, ktore sie pojawiajg, sq
powigzane z integracjqg energetyki
Z przemystem i transportem.

Energetyka nawiqgzuje do
transportu, przemystu i stoczni

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

W perspektywie 3-5 lat kluczowe stang
sie kompetencje zwigzane z praca

w zespotach wielobranzowych oraz umie-
jetnosc¢ postugiwania sie wspdlnym jezy-
kiem technicznym. W horyzoncie 6-10 lat
istotna bedzie biegtos¢ w integrowaniu
systemow energetycznych z infrastruk-
turg portowa oraz rozwigzaniami wiasci-
wymi dla inteligentnego budownictwa.
Eksperci przewidujg, ze rola projektanta
sieci elektroenergetycznych bedzie
ewoluowac i bedzie on petnit funckje
architekta regionalnych systemdéw ener-
getycznych. Wzrosnie rowniez zapo-
trzebowanie na menedzerdw integracji
miedzysektorowej, odpowiedzialnych

za koordynacje potrzeb energetycznych
roznych gatezi gospodarki. Rozwijac sie
bedzie takze specjalizacja: inzynier

ds. integracji OZE z systemami cieptow-
niczymi i transportowymi.
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Zmiana mapy produkcji
energii w Polsce

Przesuniecie istotnej czesci produkcji
energii na Pomorze generuje wyrazny
wzrost zapotrzebowania na kadry tech-
niczne w regionie.

W perspektywie 3-5 lat zjawisko to
bedzie wymagato od lokalnych specjali-
stéw szybkiego dostosowywania kwalifi-
kacji, jak rowniez przekwalifikowywania
sie z branz tradycyjnych do obszarow
zwigzanych z technologig OZE i energe-
tyka jadrowa. W okresie 6-10 lat kluczo-
wego znaczenia nabiorg kompetencje
Zwigzane z obstuga infrastruktury prze-
sytowej najwyzszych napiec oraz syste-
mow wyprowadzenia mocy z obszardw
morskich. Eksperci przewidujg, ze np.
rola inzyniera dystrybucji energii bedzie
ewoluowac i stanie sie on operatorem
inteligentnych klastréw energetycznych.
Wzrosnie rowniez zapotrzebowanie na
inzynierow odpowiedzialnych za utrzy-
manie ladowych stacji odbiorczych,
obstugujacych morskie farmy wiatrowe.
Wzrosnie takze rola analityka regional-
nych rynkoéw energii, monitorujgcego
przeptywy mocy w tym ksztattujacym sie
wezle energetycznym kraju.

7

Ciezar przesuwa sie
z potudnia na pétnoc.

To jest zmiana mapy
strony podazowej
energetyki w Polsce.

Polska sie zmienia. Nie
tylko energetyka sie
Zmienia, ale cata Polska

—wypowiedzi w panelu
eksperckim.

Koniecznos¢ zmiany
postrzegania ksztatcenia
zawodowego

Przetamanie negatywnych stereotypow
dotyczacych szkolnictwa branzowego
stanowi istotny warunek zapewnienia
naptywu nowych pracownikdéw do przed-
siebiorstw z IOGP-6. Celem jest, zeby
praca w energetyce byta coraz rzadziej
postrzegana jako zajecie zwigzane z tra-
dycyjnymi zawodami i nisko zaawanso-
wanymi technologicznie rozwigzaniami,
a coraz czesciej kojarzyta sie z nowocze-
snymi systemami i wysokim poziomem
specjalizacji.

Zawodowka stata sie ujmaq.
W efekcie mamy duzo ludzi
w ustugach.

Rodzice sq skazeni podejsciem z lat
mniej wiecej 2000-2020

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

W perspektywie 3-5 lat kluczowe bedzie
budowanie wizerunku pracownika tej
branzy jako wysoko wykwalifikowanego
specjalisty, zajmujgcego sie zaawanso-
wanymi technologiami. W horyzoncie
6-10 lat mozna oczekiwac dalszej profe-
sjonalizacji zawoddow technicznych, ktére
beda coraz czesciej postrzegane jako
prestizowe i atrakcyjne finansowo sciezki
kariery. Eksperci przewiduja, ze rola
montera instalacji sanitarnych bedzie
ewoluowac, aby petnit on funkcje specja-
listy ds. systemow termalnych, dysponu-
jacego zaawansowanymi kwalifikacjami
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technicznymi i majacego korzystniejsza
pozycje zawodowa.

Wzrosnie rowniez znaczenie amba-
sadora ds. kompetencji technicznych,
odpowiedzialnego za promowanie

pracy w branzy wsrdéd ucznidw i stu-
dentdow. Nabierac bedzie znaczenia rola
doradcy zawodowego specjalizujgcego
sie w nowoczesnych profilach edukacyj-
nych i zawodowych, zwigzanych z branza
energetyczna.

Potrzeba ksztatcenia
interdyscyplinarnego

Nowoczesny pracownik branzy energe-
tycznej powinien tgczyé kompetencje
techniczne z wiedzg z zakresu prawa,
ekonomii oraz ochrony srodowiska.

7

Potrzebujemy bardziej
interdyscyplinarnego
ksztatcenia

i praktycznych ¢wiczen -
case studies.

Nowoczesna energetyka
przestaje by¢ domeng
wytgcznie elektrykow.

Energia jest elementem,
ktory jest obecny
w kazdej branzy

—wypowiedzi w panelu
eksperckim.

W perspektywie 3-5 lat wzros$nie zna-
czenie umiejetnosci oceny efektywnosci
ekonomicznej inwestycji oraz znajomo-
Sci przepiséw srodowiskowych. W ciggu

6-10 lat kluczowe stana sie kompetencje

zwigzane z zarzadzaniem cyklem zycia
produktu oraz analiza sladu weglowego
instalacji. Eksperci przewiduja,

ze rola audytora energetycznego bedzie
ewoluowac i stanie sie on doradca ds.
strategii dekarbonizacji i efektywnosci
zasobowej. Rozwijac sie bedzie row-
niez specjalizacja inzynierska dotyczaca
bilansowania systemdow rozproszonych,
wymagajaca potaczenia wiedzy tech-
nicznej z umiejetnosciami w zakresie
analityki rynkowej. Wzrosnie takze zna-
czenie specjalistow ds. certyfikacji sro-
dowiskowej w energetyce.

Zagrozenie dezinformacja

Rosnace znaczenie komunikacji spo-
tecznej wynika z potrzeby budowania
akceptacji dla kluczowych inwestycji
energetycznych oraz ograniczania oporu
spotecznego wobec wdrazania nowych
technologii, w tym energetyki jadrowej.
Brak zrozumienia zasad ich dziatania

i potencjalnych korzysci moze istotnie
utrudniac realizacje procesow inwesty-
cyjnych.

1?

Zagrozenie dezinformacjg moze
stac sie hamulcem transformacji.

Wiedza jest jedynqg obronqg przed
fake newsami i manipulacjq - takze
tg generowangq przez narzedzia
typu ChatGPT.

Kluczowa bedzie umiejetnosc
myslenia

—wypowiedzi w panelu eksperckim.

W perspektywie 3-5 lat istotnego zna-
czenia nabiorg kompetencje zwigzane
Z prostym, rzetelnym i zrozumiatym
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wyjasnianiem zagadnien technologicz-
nych odbiorcom spoza branzy. W ciggu
6-10 lat niezbedna bedzie umiejetnosc
krytycznej analizy zrédet informacji oraz
przeciwdziatania fatszywym narracjom.
Eksperci przewidujg, ze rola specjalisty
ds. public relations w energetyce bedzie
ewoluowac, aby stat sie on ekspertem ds.
komunikacji technologicznej i edukacji
spotecznej. Wzrosnie rowniez znaczenie
koordynatordéw dialogu spotecznego,
zaangazowanych w realizacje duzych
projektéw infrastrukturalnych. Rozwijac¢
sie bedzie takze specjalizacja: weryfikator
informacji technicznych, polegajaca na
korygowaniu dezinformacji pojawiajacej
sie w przestrzeni publicznej.

Automatyzacja wielu
obszarow pracy

Trend polega na ewolucji modelu pracy,
na skutek ktérej nastepuje sukcesywna
automatyzacja czynnosci wykonawczych
i wymagajacych wysitku fizycznego

oraz wzrost znaczenia sprawnosci
analitycznej.

W perspektywie 3-5 lat priorytetem
bedzie posiadanie przez personel tech-
niczny umiejetnosci programowania
sterownikéw oraz biegtos¢ w obstudze
interfejséw cyfrowych. W perspektywie
6-10 lat automatyzacja zadan rutyno-
wych sprawi, ze dominujacym zadaniem
pracownikow stanie sie nadzor nad sys-
temami oraz interpretacja danych senso-

rycznych. Eksperci przewiduja stopniowy
spadek zapotrzebowania na kadry odpo-
wiedzialne za wykonywany osobiscie
odczyt wskazan licznikdw, przy jednocze-
sNnym wzroscie znaczenia specjalistow
ds. danych operacyjnych i pomiarowych.
Powstanie stanowisko operatora syste-
mow predykcyjnego utrzymania ruchu,
ktérego zadaniem bedzie minimalizacja
ryzyka awarii dzieki wykorzystaniu algo-
rytmow prognozujacych. Rozwijac sie
bedzie specjalizacja dotyczaca analityki
systemow energetycznych i automatyki
budynkowej, ktéra stanie sie kluczowym
elementem zarzadzania zintegrowana
infrastruktura.

7

Kiedys gtowny
fokus mieliSmy na
tym, zeby dane

z licznikéw odczytac
- potrzebowalismy
kompetencji
,odczytywacza”
licznikoéw. Dzisiaj juz
tych danych nie
analizujg ludzie.

To jest analiza
danych z czujnikow.
Serwisowanie wysoko
zautomatyzowanych
systemow i urzqdzen

- wypowiedzi w panelu
eksperckim.
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4.3

Whioski z krzyzowej analizy wpltywow

Krzyzowa analiza wptywow trenddw
obserwowanych lub prognozowanych
w przedsiebiorstwach z IOGP-6 umoz-
liwita hierarchizacje czynnikdw wpty-
wajacych na przysztosc¢ branzy. Stanowi
ona kluczowy element diagnozy strate-
gicznej, porzadkujacy ztozone zaleznosci
W obrebie trenddw technologicznych,
spotecznych i gospodarczych. Metoda ta
polegata na zestawieniu zidentyfikowa-
nych na wczesniejszym etapie badan zja-
wisk w pary, a nastepnie na eksperckiej
ocenie sity ich wzajemnego oddziatywa-

nia. Stworzona na tej podstawie matryca
zaleznosci pozwolita na wytonienie
hierarchii zjawisk ksztattujacych przy-
sztos¢ branzy w perspektywie najblizszej
dekady.

System powigzan w branzy energetyka,
w tym OZE obejmuje trzy grupy czyn-
nikow: 1) czynniki napedzajace, tj. sity
sprawcze, 2) taczniki, tj. zmienne posred-
niczace oraz 3) czynniki autonomiczne
(zob. Tablica 2).

Tablica 2. System powigzan w branzy energetyka, w tym OZE

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie paneli eksperckich



Czynniki napedzajace

(sity sprawcze) to trendy, ktdére w naj-
wiekszym stopniu wyznaczaja kierunek
zmian w catej branzy, a same pozostaja
odporne na oddziatywanie innych zja-
wisk. W sektorze energetyka, w tym
OZE role te petni wytacznie jeden czyn-
nik, odznaczajacy sie jednak wyjatkowo
wysoka sitg sprawcza. Jest nim niestabil-
nos$¢ decyzji politycznych, dotyczacych
ksztattu polityki energetycznej, systemu
dotacji, harmonogramu odchodzenia od
wegla czy regulacji rynku. Wywotujg one
kaskade zmian w catym systemie: od
struktury podazy energii, przez kierunki
inwestycji, az po regionalne potrzeby
kadrowe. Zarazem nie podlegajg one
wilasciwie zwrotnemu wptywowi ze
strony branzy. Oznacza to, ze przedsie-
biorstwa energetyczne musza plano-
wac dziatania w trybie scenariuszowym,
poniewaz nagty zwrot regulacyjny ma
charakter zmiennej niezaleznej, a nie
ryzyka, ktérym mozna zarzadzac.

taczniki to elementy posredniczace,
ktore zmieniaja sposob, w jaki dziata caty
system, gdyz jednoczesnie silnie wpty-
waja na branze i same s3 od nigj bardzo
zalezne. Kazda zmiana w trendach zakla-
syfikowanych do tej grupy wywotuje
natychmiastowe reakcje w innych obsza-
rach systemu. Podejmowanie dziatan

w tym obszarze pozwala najskuteczniegj
kontrolowa¢ kierunek rozwoju catego
uktadu. W przypadku branzy energe-
tyka, w tym OZE ta grupa jest wyjatkowo
liczna i niemal w petni odzwierciedla
dynamike transformacji energetycznej
Kazda zmiana w ich zakresie wywotuje
natychmiastowe reakcje w wielu obsza-
rach, co sprawia, ze trendy te s3 najwiek-

szym zrédiem zardwno szans,
jak i ryzyka strategicznego.

Potrzeba ksztalcenia interdyscyplinar-
nego to najsilniej oddziatujacy czynnik
w catym systemie, ktory jednoczesnie
jest najbardziej podatny na wpltywy

z zewnatrz. Obejmuja one zaréwno
Zmiany na poziomie decyzji politycz-
nych, jak i zmiany technologii, ktore
przektadaja sie bezposrednio na zapo-
trzebowanie na specjalistow posiadaja-
cych kompetencje techniczne, cyfrowe
i zarzadcze. Brak takich kadr uniemoz-
liwia wdrazanie innowacji i realizacje
inwestycji.

Kolejnym zjawiskiem z tej grupy jest
zmiana mapy produkcji energii w Pol-
sce. Zmiany w strukturze wytwarza-

nia energii z weglowej na odnawialng,
jadrowa i gazowa wynikaja z decyzji
politycznych i przektadaja sie bezposred-
nio na infrastrukture fizyczng systemu
energetycznego kraju. Ponadto kazda
decyzja o budowie nowej elektrowni
wiatrowej, farmy fotowoltaicznej czy
reaktora jadrowego wymaga natych-
miastowej reorientacji logistyki dostaw,
montazu i serwisowania.

Waznym trendem jest rowniez potrzeba
wspoétpracy ponadsektorowej. Transfor-
macja energetyczna to proces zbyt zto-
zony, by ktorykolwiek z jej uczestnikow
(przedsiebiorstwa, uczelnie, instytucje
finansujgce, samorzad czy administracja
publiczna) mogt ja realizowac samodziel-
nie. Brak wspotpracy miedzy tymi pod-
miotami przektada sie na luki kadrowe

i opdznienia inwestycyjne, natomiast

jej rozwijanie pozwala np. na tworze-

nie wspolnych platform szkoleniowych

i logistycznych.

Istotne znaczenie ma tez rosngca
potrzeba ksztatcenia zawodowego
i technicznego. System edukacji zawo-



dowej stat sie waskim gardtem transfor-
macji energetycznej. Bez odpowiednigj
liczby wykwalifikowanych pracownikow
— spawaczy, elektrykoéw, technikéw OZE
i monterdw instalacji — nawet najlepiej
zaplanowane inwestycje nie moga byc¢
sprawnie realizowane. Trend ten jest
zarazem silnie napedzany przez zmiany
polityczne, a w jeszcze wiekszym stopniu
technologiczne, ktére przyczyniaja sie
do nieustannego redefiniowania profilu
zawodowego pracownikdow tej branzy

i wymaganych od nich kwalifikacji.

Do trenddw o charakterze tgcznikow
nalezy takze konieczno$é zmiany
postrzegania ksztatcenia zawodo-
wego. Dopoki sciezka techniczna i zawo-
dowa bedzie w odbiorze spotecznym
powszechnie traktowana jako mniej
atrakcyjna opcja edukacyjna, system
ksztatcenia nie bedzie w stanie zapew-
ni¢ wystarczajacej liczby kandydatow
do pracy w branzy. Zmiana tej postawy
jest silnie zalezna od jakosci dostepnych
miejsc pracy i od poziomu wynagrodzen
w sektorze, co tworzy petle zaleznosci.

Analiza trenddw w branzy energetyka,

w tym OZE nie wykazata wystepo-

wania czynnikéw sklasyfikowanych
jako zalezne. Wszystkie trendy o wyso-
kiej podatnosci na oddziatywanie
zewnetrzne odznaczaja sie jednoczesnie
na tyle duza sitg wptywu na pozostate
elementy systemu, ze zostaty zakwalifi-
kowane do grupy tgcznikéw. Swiadczy to
o wyjatkowo silnych sprzezeniach zwrot-
nych w tej branzy. Niemal kazdy skutek
staje sie tu z czasem przyczyna kolejnych
zmian.

IOGP-6 wyrdznia sie na tle innych branz
strukturag — system napedzany jest przez
jeden bardzo silny czynnik, czyli niesta-
bilnos¢ decyzji politycznych, oddziatujacy
jednostronnie i w sposob niezalezny od
reakcji rynku. Przedsiebiorstwa i insty-

tucje musza uwzgledniac te specyfike,
budujac zdolnos¢ do szybkiej zmiany
kursu w odpowiedzi na poszczegolne
zmiany regulacyjne.

Centralnym obszarem catego systemu
jest jednak edukacja, rozumiana wie-
lowymiarowo: jako ksztatcenie interdy-
scyplinarne, zawodowe i techniczne,
jako zmiana spotecznego postrzegania
szkolnictwa branzowego oraz jako budo-
wanie trwatej wspotpracy miedzy szko-
tami, uczelniami a przedsiebiorstwami.
Inwestycje w te obszary maja w branzy
energetyka, w tym OZE charakter
mnoznikowy, przynosza efekty w wielu
migjscach systemu rownoczesnie. Nie-
dostateczna podaz kompetentnych kadr
stanowi dzis faktyczne waskie gardto
transformacji energetycznej i bariere
powazniejszg niz ograniczenia technolo-
giczne czy finansowe.

Czynniki autonomiczne,

choc¢ nie odpowiadajg za zmiany syste-
mowe, to wymagajg statego monitoro-
wania. Kazdy z nich moze w przypadku
zaniedbania wywotywac lokalne kryzysy
kadrowe, wizerunkowe lub spoteczne,

a po skumulowaniu sie moga ograni-
czac realizacje konkretnych projektow.
Szczegdlng uwage nalezy poswiecic nie-
dofinansowaniu nauczycieli przedmio-
téw zawodowych. Dysfunkcja ta moze
stopniowo przeksztatcac sie z czynnika
autonomicznego w element blokujacy
efektywnos¢ catego systemu ksztatcenia,
ktory juz teraz jest kluczowy dla branzy.






W ciggu najblizszych 3-5 lat branza ener-
getyka, w tym OZE bedzie funkcjonowac
w warunkach transformacji technologicz-
nej, regulacyjnej (polityka energetyczna
panstwa) oraz organizacyjnej. Proces
odchodzenia od modelu scentralizo-
wanej energetyki weglowej w kierunku
rozproszonego, zeroemisyjnego systemu
energetycznego powoduje rosnace zapo-
trzebowanie na wysoko wykwalifikowane
kadry techniczne oraz na specjalistow
pracujacych w srodowisku zautomatyzo-
wanym i cyfrowym. Jak wynika z badania
ilosciowego CATI, az 69,4% przedsie-
biorstw planuje zatrudnienie nowych
pracownikéw w pionach wytwérczych

i technicznych, dazac do kompletowa-
nia zespotow operacyjnych. Luka ilo-
sciowa bedzie szczegdlnie odczuwalna
W zwigzku z masowym odchodzeniem
doswiadczonych kadr na emeryture (sza-
cuje sie ubytek 15-20% personelu) — przy
jednoczesnym niskim doptywie absol-
wentow, gtéwnie ze szkot technicznych.

Z tego powodu kluczowe znaczenie

dla funkcjonowania sektora beda miaty
przede wszystkim zawody techniczne,
ktore stanowiag podstawe utrzymania
ciggtosci pracy infrastruktury energe-
tycznej. Szczegdlnie istotne pozostana
role elektrykow i elektromonterow, kto-
rzy odpowiadaja za eksploatacje i rozwgj
sieci, a takze automatykdow, elektroni-
kéw i mechatronikéw, zajmujacych sie
obstuga oraz integracja systemow ste-
rowania. Istotng grupe beda stanowic
rowniez operatorzy urzadzen energetycz-
nych oraz mechanicy, realizujgcy zadania
Zwigzane z biezaca obstuga instalacji.

Rownolegle bedzie rosngc¢ znaczenie
zawodow inzynieryjno-technicznych,

w szczegolnosci projektantéw instalacji
elektrycznych (np. projektant systemaow
fotowoltaicznych oraz ogrzewania, wen-
tylacji i klimatyzacji) oraz integrato-
row systemow energetycznych OZE,

odpowiedzialnych za wdrazanie nowych
rozwigzan technologicznych. W zwigzku
z rozwojem morskiej energetyki wiatro-
wej pojawi sie takze zapotrzebowanie

na wyspecjalizowane role, takie jak tech-
nicy turbin wiatrowych, specjalisci ds.
spawalnictwa, ds. powtok antykorozy-
jnych czy inspektorzy badan nienisz-
czacych. Jednoczesnie sektor bedzie
coraz silniej potrzebowat wsparcia ze
strony specjalistow IT, analitykow danych
oraz osob zarzadzajacych systemami
infrastruktury krytycznej (np. analityk
danych energetycznych, specjalista ds.
automatyzacji i predykcyjnego sterowa-
nia), co wynika z postepujacej cyfryzacji

i automatyzacji procesow.

Charakterystyczna cecha rynku pracy

W energetyce jest odchodzenie od wasko
definiowanych zawoddw na rzecz podej-
Scia kompetencyjnego. Pracownicy coraz
czesciej beda petnic role hybrydowe,
wykorzystujgc wiedze z zakresu elektro-
techniki, automatyki, mechaniki

oraz technologii cyfrowych. Oznacza to,
ze kluczowe znaczenie bedzie miat nie
tyle formalny zawdd, co zestaw kom-
petencji umozliwiajacych realizacje
ztozonych zadan w srodowisku wielo-
technologicznym.






Prognozowana luka jakosciowa w branzy
energetyka, w tym OZE definiowana

jest jako dystans miedzy ogdlng wiedza
teoretyczng absolwentow a praktyczna
umiejetnoscia sterowania zaawanso-
wang infrastrukturg cyfrowa . Wyniki
badania CATI wskazujg, ze az 94,2%
zidentyfikowanych u absolwentéw bra-
kdéw dotyczy konkretnych umiejetnosci
twardych (np. obstuga systemow SCADA,
diagnostyka inwerteréw), co wymusza
na pracodawcach przejmowanie ciezaru
doszkalania pracownikow.

Najbardziej istotnym aspektem jest nie-
dopasowanie jakosciowe, ktore dotyczy
nie tylko samej wiedzy technicznej, ale
przede wszystkim umigjetnosci jej prak-
tycznego wykorzystania. W badaniach
wyraznie wskazywano, ze absolwenci
kierunkdéw technicznych zwykle maja
podstawy teoretyczne, jednak nie s3
przygotowani do pracy w rzeczywistych
warunkach operacyjnych. Szczegdlnie
widoczny jest brak umigjetnosci czytania
dokumentacji technicznej, interpretacji
rysunkéw oraz pracy zgodnie z procedu-
rami technologicznymi.

Drugim waznym obszarem deficytéw sg
kompetencje cyfrowe, ktdérych znaczenie
rosnie wraz z postepujaca automatyzacja
i digitalizacjg sektora. Pracownicy coraz
czesciej musza wykonywac zadania,
postugujac sie zaawansowanymi syste-
mami informatycznymi, analizg danych
oraz narzedziami wykorzystujacymi
sztuczna inteligencje. W wielu przypad-
kach poziom tych kompetencji nie jest
adekwatny do tempa zmian techno-
logicznych, co ogranicza efektywnosc¢
organizacji i utrudnia wdrazanie nowych
rozwigzan.

Istotnym czynnikiem s3a rowniez braki
w zakresie kompetencji miekkich i orga-
nizacyjnych. Pracodawcy wskazywali
w badaniach jakosciowych na niedosta-

tecznie rozwiniete umiejetnosci pracy
zespotowej, zarzadzania czasem, pono-
szenia odpowiedzialnosci oraz wykazy-
wania odpornosci na stres. W sektorze
energetycznym, w ktérym btedy moga
prowadzi¢ do powaznych konsekwen-
cji operacyjnych, kompetencje te maja
krytyczne znaczenie dla bezpieczenstwa
i ciggtosci dziatania przedsiebiorstw.

Kolejnym aspektem jest niedostateczny
poziom kompetencji adaptacyjnych,
rozumianych jako gotowosc¢ do uczenia
sie i dostosowywania do zmieniajgcych
sie warunkoéw technologicznych i orga-
nizacyjnych. W zwigzku z dynamiczna
transformacja energetyczna szczegol-
nie ceniona jest zdolnos¢ szybkiego
przyswajania nowych umiejetnosci oraz
otwartos¢ na zmiane, jednak nie wszyscy
pracownicy maja takie predyspozycje.

Zroédha luki kompetencyjnej maja charak-
ter systemowy. Wsréd najwazniejszych
czynnikow wskazuje sie niedostosowa-
nie systemu edukacji do potrzeb rynku
pracy, w tym ograniczonag liczbe zajec
praktycznych, przestarzate programy
nauczania oraz niedobo6r kadry dydak-
tycznej majacej aktualne doswiadczenie
branzowe.

W konsekwencji luka kompetencyjna
przektada sie na realne ryzyka dla funk-
cjonowania przedsiebiorstw energetycz-
nych. Obejmuja one m.in. wydtuzony
czas wdrazania pracownikoéw, trudno-
sci w realizacji projektéw, ograniczona
mozliwosc¢ skalowania dziatalnosci oraz
zwiekszone ryzyko bteddw operacyjnych
i naruszen standardow bezpieczenstwa.






W obliczu niewydolnosci systemu edukacji formalnej firmy energetyczne przyjety stra-
tegie ucieczki do przodu, czyli minimalizowania luki kompetencyjnej, opierajac sie na
wewnetrznych procesach rozwojowych i szybkiej certyfikacji. Najskuteczniejszym mode-
lem jest fgczenie praktyki terenowej z intensywnymi kursami technicznymi. Proces niwe-
lowania brakéw kompetencyjnych realizowany jest poprzez nastepujace rozwigzania:

+ Mentoring i transfer wiedzy w modelu mistrz-uczen - tworzenie
brygad monterskich (3-5 oséb), w ktorych doswiadczeni liderzy (Sredni
staz 12 lat) przekazuja know-how mtodszym pracownikom podczas
wykonywania realnych zadan terenowych.

+» Celowane szkolenia pod konkretne uprawnienia - finansowanie
intensywnych kursow konczacych sie certyfikacja panstwowa lub
branzowa: uprawnienia SEP (G1, G2, G3), certyfikaty fotowoltaiczne,
spawalnicze (MIG/MAG/TIG), Audytu Efektywnosci Energetycznej,
Instalowania Magazynow Energii, Personelu Badan Nieniszczacych
(NDT) czy szkolenia GWO dla pracownikow sektora energetyki wiatro-
wej. Czas zdobycia takich kwalifikacji to zazwyczaj od kilku dni do kilku
tygodni intensywnej nauki.

» Platne programy stazowe i praktyki zawodowe - trwajgce od kilku
do kilkunastu miesiecy cykle wdrozeniowe, pozwalajace na weryfika-
cje predyspozycji psychofizycznych kandydata (np. praca na wysoko-
sciach, pod napieciem) oraz checi wykonywania zawodu.

+» Wykorzystanie poligonéw szkoleniowych i centréow kompetencji
— nauka w warunkach rzeczywistych instalacji (stupy, transformatory,
sterownie SCADA), organizowana przez duze spotki lub Branzowe
Centra Umiejetnosci, co pozwala na praktyczng nauke diagnostyki.

» Reskilling i przeskalowanie kadr - proces przekwalifikowywa-

nia pracownikéw z segmentow tradycyjnych (onshore, oil & gas) do
nowych obszaréw (offshore, energetyka rozproszona, magazynowanie
energii) dzieki specjalnie konstruowanym sciezkom technologicznym.

+» Mikroksztatcenie i mikroposwiadczenia - krotkie, modutowe kursy
akademickie lub branzowe, odpowiadajgce na potrzeby nisz techno-
logicznych (np. cyberbezpieczenstwo sieci, energetyka wodorowa),
pozwalajace na szybka aktualizacje wiedzy (np. w 3 miesigce).
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> REKOMENDACIJA 1:
Reskilling miedzybranzowy na potrzeby
branzy energetyka, w tym OZE

Wyzwanie rozwojowe

W wyniku transformacji energetycznej wojewddztwo
pomorskie przejmie role wiodgcego wytworcy energii w kraju.
Bedzie to generowac zapotrzebowanie na howe zawody,

w tym na pracownikdw energetyki rozproszonej, offshore

wind i magazynowania energii. Obecnie 69,4% badanych firm

z IOGP-6 deklaruje potrzeby kadrowe w pionach technicznych.
Niedobdr kandydatéw o wiasciwym profilu kompetencyjnym
moze sprawic, ze firmy nalezace do nowych sektoréw beda
zmuszone zatrudniac¢ pracownikoéw spoza wojewoddztwa. W celu
Zapewnienia samowystarczalnosci kadrowej regionu niezbedne
jest zatem wdrozenie dziatan reskillingowych, wykorzystujgcych
niezagospodarowany potencjat pracownikéw innych branz.

Trend Czynnik napedzajacy:
Niestabilnos¢ decyzji politycznych

tacznik:
Zmiana mapy produkcji energii w Polsce

Cel rekomendac;ji Zapewnienie dostepnosci pracownikow wykonawczych, nie-
zbednych do realizacji prac z zakresu rozwoju mocy wytwor-
czych, dziatania magazynow energii i sieci przesytowych.

Proponowane m Opracowanie i wdrozenie specjalnych sciezek
dziatania reskillingowych dla pracownikéw innych branz,
mogacych podjac prace w energetyce.

» Realizacja kampanii spotecznej, zachecajacej
do przekwalifikowania sie i podjecia pracy
W branzy energetyka, w tym OZE.

= Uruchomienie kursow przekwalifikowujacych,
np. w ramach Branzowych Centrow Umiejetnosci,
we wspotpracy z podmiotami z IOGP-6.

= Zapewnienie nisko oprocentowanych pozyczek
na finansowanie kursow reskillingowych
i upskillingowych dla pracownikdw, na ktdrych
zapotrzebowanie zgtaszajg podmioty z IOGP-6.
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Oczekiwane
rezultaty

Zwiekszenie w regionie dostepnosci pracownikow technicz-
nych posiadajgcych wymagane dla branzy kompetencje.

Lider wdrazania

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Podmioty
wspierajace

Wojewoddzki Urzad Pracy, Powiatowe Urzedy Pracy,
Branzowe Centra Umiegjetnosci, Centra Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego, organizacje pracodawcow,
Pomorski Fundusz Pozyczkowy

Przykiadowe » Liczba pracodawcow z IOGP-6,
wskazniki wspotprojektujacych sciezki reskillingowe.
efektywnosci
(KPI) m Liczba uczestnikdw programaw reskillingowych
(pod katem pracy w IOGP-6) w danym roku.
m Liczba i wartosc¢ nisko oprocentowanych pozyczek
na finansowanie kurséw reskillingowych
i upskillingowych w danym roku kalendarzowym.
Poziom Regionalny
rekomendacji
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> REKOMENDACJA 2:
Rozwéj lokalnych kadr
dla sektora offshore wind

Wyzwanie rozwojowe

Rozwdj sektora morskich farm wiatrowych (offshore
wind) generuje rosnace zapotrzebowanie na specjali-
stow posiadajacych certyfikaty branzowe. Uczestnicy
paneli eksperckich oceniajg, ze bez natychmiastowych
celowanych dziatan region utraci zdolnosc¢ do obstugi
serwisowej infrastruktury offshore wind, a luke wypet-
Nnig przedsiebiorstwa spoza wojewodztwa.

Trend

taczniki:

= Rosnaca potrzeba ksztatcenia

zawodowego i technicznego

» Zmiana mapy produkcji energii w Polsce

Cel rekomendac;ji

Zapewnienie lokalnego zaplecza kadrowego do realizacji
specjalistycznych prac w zakresie budowy i obstugi mor-
skich elektrowni wiatrowych.

Proponowane
dziatania

Opracowanie i aktualizacja listy kwalifikacji koniecznych
do pracy w deficytowych zawodach zwigzanych
z budowa i obstuga morskich elektrowni wiatrowych.

Wspieranie procesu ksztatcenia praktycznego poprzez
inicjowanie i rozwijanie wspotpracy pomorskich

szkdt i uczelni wyzszych z przedsiebiorstwami

z IOGP-6 w celu wdrazania programow praktyk
zawodowych, realizowanych przy budowie i eksploatacji
polskich morskich elektrowni wiatrowych.

Zapewnienie nisko oprocentowanych
pozyczek na finansowanie kosztéw pozyskania
uprawnien wymaganych (np. SEP, certyfikat
GWO) do pracy w sektorze offshore wind.

Systemowe wsparcie dla Polakdw pracujacych
W sektorze offshore wind poza granicami
kraju, ktorzy zdecyduja sie na podjecie
zatrudnienia w wojewodztwie pomorskim.
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Oczekiwane
rezultaty

Zwiekszenie udziatu pracownikéw z wojewddztwa pomor-
skiego w zespotach wykonujacych specjalistyczne zadania
w procesach budowy i biezgcej obstugi morskich elek-
trowni wiatrowych.

Lider wdrazania

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Podmioty
wspierajace

Wojewoda Pomorski, Wojewodzki Urzad Pracy,
organizacje pracodawcow, Pomorski Fundusz Pozyczkowy

Przykiadowe
wskazniki
efektywnosci
(KPI)

m Liczba uczniow i studentéw pomorskich szkot
i uczelni, realizujacych praktyki zawodowe przy
budowie i pracach serwisowych funkcjonujacych
lub nowo budowanych morskich farm wiatrowych
(takze poza granicami polskiej wytacznej strefy
ekonomicznej8) w danym roku kalendarzowym.

= Odsetek firm, bedacych wykonawcami lub kluczowymi
podwykonawcami prac na polskich morskich farmach
wiatrowych, ktére realizuja programy stazowe lub
praktyki przy wspotpracy z pomorskimi placowkami
odwiatowymi i/lub uczelniami wyzszymi.

m Liczba i wartos¢ nisko oprocentowanych pozyczek,
udzielonych na finansowanie kosztow uzyskania
wymaganych uprawnien (np. SEP, certyfikat
GWO) w danym roku kalendarzowym.

Poziom
rekomendacji

Regionalny

8 Zob. Ustawa o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej,
https:/arslege.pl/ustawa-o-obszarach-morskich-rzeczypospolitej-polskiej-i-administracji-morskiej/k951/s7461/
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> REKOMENDACIJA 3:
Wzmochnienie potencjatu kadrowego tancucha
wartosci pomorskich inwestycji energetycznych

Wyzwanie rozwojowe

Branza energetyka, w tym OZE opiera sie na rozbudowanych
tancuchach wartosci, obejmujacych znaczaca liczbe dostawcow
i podwykonawcoéw. Deficyt kadrowy w ktérymkolwiek ogniwie
tego tancucha powoduje ryzyko zatrzymania realizacji inwesty-
cji. Szczegodlna rola wojewddztwa pomorskiego w transformacji
energetycznej kraju, w tym kumulacja inwestycji energetycznych
w perspektywie najblizszych 5-10 lat, sprawia, ze jednoczesnie

o tych samych specjalistow beda konkurowac rézni inwestorzy

i wykonawcy. Kluczowe jest zatem systematyczne wzmacnianie
potencjatu kadrowego w catym tancuchu wartosci. Pozwoli to
na zapewnienie sprawnosci dziatania przedsiebiorstw z IOGP-6

i osiggniecie efektu mnoznikowego transformacji energetycznej
dla lokalnej gospodarki i rynku pracy.

Trend taczniki:

= Rosnaca potrzeba ksztatcenia
zawodowego i technicznego

» Zmiana mapy produkcji energii w Polsce

Cel rekomendacji Budowanie lokalnego zaplecza kadrowego dla przedsie-
biorstw bedacych kluczowymi dostawcami i podwyko-
nawcami w branzy energetyka, w tym OZE — w ramach
efektywnego wykorzystania mozliwosci local content®.

Proponowane = Zmapowanie kluczowych podmiotdw (np. w oparciu
dziatania o PKD) tworzacych taricuch wartosci dla IOGP-6 -
na podstawie harmonogramow realizacji inwestycji
energetycznych, planowanych i realizowanych
w wojewodztwie pomorskim oraz na obszarze
polskiej wytacznej strefy ekonomicznej.

m Cykliczne mapowanie potrzeb kompetencyjnych
przedsiebiorstw tworzacych fancuch wartosci
w procesie budowy i eksploatacji inwestycji

° Pojecie local content jest w niniejszym opracowaniu rozumiane jako przedsiebiorstwa majace siedzibe lub oddziat/
zaktad (w rozumieniu umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania) w wojewddztwie pomorskim, a wiekszosé
zatrudnionych stanowia osoby zamieszkate w wojewddztwie pomorskim.
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energetycznych w wojewddztwie pomorskim

i wylacznej strefie ekonomicznej (przytaczanych
do krajowej sieci elektroenergetycznej

W wojewodztwie pomorskim).

= Opracowanie wojewddzkiej strategii rozwoju kadr
na rzecz energetyki, uwzgledniajacej potrzeby
rekrutacyjne podmiotdw o istotnym znaczeniu
gospodarczym w tancuchu wartosci.

= Dziatania lobbingowe na rzecz zwiekszenia udziatu
pomorskiego local content w branzy energetyka,
w tym OZE, m.in. na rzecz lokowania na terenie
wojewodztwa pomorskiego siedzib podmiotow
tworzacych tancuch wartosci IOGP-6.

m Ksztattowanie oferty Branzowych Centrow
Umiejetnosci, Centrow Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego oraz pomorskich szkoét
i uczelni wyzszych — z uwzglednieniem przysztych
potrzeb kadrowych kluczowych podmiotéw
tworzacych tancuch wartosci IOGP-6.

Oczekiwane
rezultaty

Rozwdj podmiotdw z IOGP-6 — przy wykorzystaniu potencjatu
kadrowego regionalnych podwykonawcdow i dostawcow.

Lider wdrazania

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Podmioty
wspierajace

Wojewoda Pomorski, organizacje pracodawcow, przedsie-
biorcy, Wojewodzki Urzad Pracy, Gtowny Urzad Statystyczny

Przykiadowe
wskazniki
efektywnosci
(KPI)

= Szacowana liczba pracownikdw niezbednych
do realizacji projektdéw energetycznych w okresie
najblizszych 24 miesiecy (od uruchomienia dziatan),
w podziale na zawody i pracodawcoéw (wg PKD).

= Liczba przedsiebiorstw tworzacych taricuch
wartosci dla IOGP-6 w ramach local content.

» Liczba pracownikow z wojewodztwa pomorskiego,
zatrudnianych przez firmy z IOGP-6.

Poziom rekomendacji

Regionalny
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