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POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH Robert Kropiwnicki

Stowa wstepne

Szanowni Panstwo,

Energia wiatrowa jest jednym z filaréw dekarbonizacji polskiej gospodarki. To strategiczny kierunek
transformacji energetycznej, ktéry w diuzszym okresie zapewni tanig energie oraz zwiekszy
bezpieczenstwo energetyczne Polski. Realizacja tego celu wymaga jednak ogromnych inwestycji.
W najblizszych latach wartos¢ nakiadéw na morska energetyke wiatrowa (MEW) siegnie setek
miliardéw ziotych. Zgodnie z Projektem Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu (KPEiK), po
2040 roku energia z wiatru moze odpowiada¢ nawet za potowe produkcji energii elektrycznej
w Polsce.

Tak znaczne inwestycje, ich skala oraz zaawansowanie technologiczne, stanowig szanse rozwoju
dla rodzimego przemystu. Dlatego tez powinnismy zadbac, aby dzieki tym inwestycjom nastgpit
rozwoj innowacyjnych gatezi przemystu energetycznego z centrami kompetencji w kraju oraz
wysokoptatnymi miejscami pracy. Juz teraz okoto 300 polskich firm ma kompetencje w produkgji
elementow konstrukcyjnych i eksploatacyjnych dla branzy offshore. Wiele z nich angazuje sie
juz w projekty budowy farm wiatrowych za granicg, co swiadczy o mozliwosci zaangazowania
rowniez w krajowe inwestycje.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych aktywnie wspiera transformacje energetyczna. Kluczowymi
inwestorami w sektorze energetycznym sa spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Baltic Power,
inwestycja Orlen S.A., bedzie pierwsza polska farma wiatrowa dziatajaca na Battyku. Jej otwarcie
planowane jest na 2026 r., kiedy zacznie ona zasila¢ w energie elektryczng okoto 1,5 miliona
gospodarstw domowych. Projekt Baltica Il, ktérego realizacje rozpoczety polska PGE i dunski
@rsted, to farma wiatrowa o mocy 1,5 GW. Jedno z najwiekszych przedsiewziec¢ tego typu na
Battyku, ktora bedzie mogta produkowac prad dla 2,5 mln gospodarstw. Natomiast, Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. (ARP) wspiera MEW poprzez rozwdj sektora stoczniowego. W tym celu
powstata Grupa Przemystowa Baltic, ktéra modernizuje polskie stocznie. W inwestycjach w offshore
uczestnicza m.in. Odlewnia Rafamet oraz Kuznia Raciborska — firmy specjalizujace sie w produkgcji
elementéw stalowych i odlewow.

Rozwoj morskiej energetyki wiatrowej jest szansa nie tylko dla stoczni, ale takze dla przemystu
stalowego, metalowego oraz firm ustugowych i serwisowo-instalacyjnych. Polska ma duzy
potencjat w zakresie dostaw i ustug zwigzanych z budowa oraz eksploatacjg farm wiatrowych m.in.
w konstruowaniu jednostek ptywajacych.

Polski rzad traktuje inwestycje w energetyke, w tym w MEW, jako dziatanie priorytetowe, ktére
stworzy fundament pod budowe diugoterminowej przewagi konkurencyjnej kraju. W ramach
swoich kompetencji MAP bedzie wspierac¢ spotki w pozyskiwaniu finansowania dla projektow ze
srodkdw krajowych oraz unijnych. Istotne jest réwniez, aby w transformacji energetycznej braty
udziat lokalne firmy: zaréwno dostawcy komponentdw, jak i firmy dysponujace zaawansowana
wiedza inzynieryjna. W tych niepewnych czasach, powinnismy w jak najwiekszym stopniu stawiac
nacisk na samowystarczalnos¢ technologiczna i energetyczng Polski.

Robert Kropiwnicki
Sekretarz stanu
Ministerstwo Aktywow Panstwowych
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POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH Michat Jaros

Stowa wstepne

Okreslenie wizji rozwoju gospodarczego jest przedsiewzieciem ztozonym i wymagajacym bliskiej
wspotpracy zaréowno polskiej administracji jak i srodowiska biznesowych i spotecznych. Powinna
oba obejmowac szerokie spektrum zagadnien wptywajacych na funkcjonowanie sektora przemy-
stu, ustug oraz energii. Wspdtczesna polityka przemystowa powinna by¢ konglomeratem wielu
kluczowych polityki, w tym energetyczno-klimatycznej, technologicznej, surowcowe;.

Aktualnie obowigzujgca Strategia Produktywnosci okresla pewna wizje rozwoju polskiej gospodar-
ki do 2030 r., a takze kierunki interwencji i instrumenty wsparcia, ktére rzad wykorzystuje, aby
pobudzi¢ wzrost inwestycji i produktywnosci przedsiebiorstw. Celem przyjetej Strategii Produk-
tywnosci byto wsparcie cyfrowej, zielonej i organizacyjnej transformacji polskich firm w taki spo-
séb, by polska gospodarka mogta czerpac przewagi konkurencyjne z zaawansowania technicz-
nego oraz wykorzystania wiedzy.

Z uwagi na dynamike zmian, jaka dokonuje sie dzis w turbulentnym geopolitycznie otoczeniu
kluczowa wydaje sie rewizja strategicznych kierunkéw rozwoju i technologii, ktore zbiezna beda
z kolejnymi, rozwijanymi w ramach Unii Europejskiej dokumentami, jak chocby Akt o przemysle
neutralnym emisyjnie (NZIA), czy Akt w sprawie surowcow krytycznych (CRMA).

Ladowa i morska energetyka wiatrowa to znaczace zrédto wytwarzania energii, w rozwijaniu ktoérej
Europa powinna oprzec¢ sie na lokalnych zdolnosciach technologicznych i wytworczych. Rozwoj
odnawialnych zrédet energii ma szanse zostac istotng zmiana gospodarcza warunkujaca rozwoj
europejskiego przemystu. Jestesmy na najlepszej sciezce do zbudowania nowego sektora
gospodarki i aby miat on szanse rozwina¢ peten tancuch wartosci niezbedne sa skoordynowane
dziatania na poziomie Rady Ministréw, agencji rzadowych, samorzaddw, instytucji panstwowych
i biznesu.

Niniejszy dokument traktuje jako merytoryczna podbudowe, ekspercki gtos, wspierajacy panstwo-
we procesy planistyczne i inspirujacy do dziatania. Efektywne wykorzystanie wewnetrznych
potencjatoéw i specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, jest priorytetem moim
oraz zespotu MRIT. Z tego wzgledu z zainteresowaniem podjatem dialog z sektorem wiatrowym
zmierzajacy do wypracowania dla tej branzy zatozen strategicznych i ich wdrozenia.

Michat Jaros
Sekretarz stanu
Ministerstwo Rozwoju i Technologii
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POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH Mitosz Motyka

Stowa wstepne

Transformacja energetyczna jest jednym z kluczowych wyzwan wspdiczesnej gospodarki,
a dekarbonizacja sektora energetycznego stanowi fundament dziatan na rzecz ochrony klimatu
i zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego. W obliczu globalnych zobowigzan redukcji emisji
gazoéw cieplarnianych oraz dazenia do neutralnosci klimatycznej Unii Europejskiej do 2050 roku,
Polska musi dynamicznie rozwija¢ odnawialne zrédfa energii. W tym kontekscie morska energe-
tyka wiatrowa odgrywa strategiczna role jako jeden z gtdwnych filaréw transformacji polskigj
energetyki.

Dzieki doskonatym warunkom naturalnym Morza Battyckiego oraz rosnacemu potencjatowi
technologicznemu i inwestycyjnemu, Polska ma szanse stac sie liderem w regionie w zakresie
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. To nie tylko odpowiedz na wyzwania klimatyczne, ale tak-
ze impuls dla krajowej gospodarki. Kluczowa role w budowie i eksploatacji farm wiatrowych
na morzu powinny odgrywac polskie przedsiebiorstwa poprzez ich aktywny udziat w tancuchu
dostaw materiatdw i ustug — od produkcji komponentdw po montaz, serwis i innowacyjne
rozwigzania technologiczne. Niezbedny jest ciagty rozwdj rodzimych firm inzynieryjnych, logi-
stycznych, budowlanych czy ustugowych, aby mogty w petni uczestniczy¢ w procesie realizacji
projektow na Battyku. Ponadto, wspdtpraca z miedzynarodowymi liderami branzy stwarza mozli-
wos¢ transferu technologii i zwiekszania konkurencyjnosci polskiego sektora offshore wind na
rynkach zagranicznych.

Chciatbym podziekowac¢ autorom niniejszego dokumentu za podjecie trudu dokonania tak ob-
szernej analizy rynku morskiej energetyki wiatrowej. W niniejszej strategii okreslono bardzo am-
bitne kierunki rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, uwzgledniajac zaréwno cele
klimatyczne, jak i potencjat gospodarczy tego sektora. Niniejszy dokument jest dobrym punk-
tem startowym do wypracowania obiektywnej i realistycznej strategii, uwzgledniajacej warunki
regulacyjne, inwestycyjne oraz technologiczne, ktéra pozwoli na petne wykorzystanie mozli-
wosci, jakie niesie za sobg rozwdj offshore wind w Polsce.

Tylko dzieki wspdlnym dziataniom na rzecz tworzenia warunkoéow do dalszego dynamicznego
i zrwnowazonego rozwoju sektora offshore wind uda nam sie zbudowac silng pozycje polskiej
gospodarki.

Mitosz Motyka
Podsekretarz stanu
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
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POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH Stanistaw Gawlowski

Stowa wstepne

Polska potrzebuje wiasnej strategii rozwoju przemystu czystych i zasobooszczednych technologii
(tzw. net-zero) by rozwinac¢ krajowy potencjat, zwiekszy¢ udziat krajowych wykonawcdéw w projek-
tach inwestycyjnych na terenie naszego kraju i regionu oraz uczynic¢ z technologii strategicznych
dla Europy site napedowa naszego rozwoju gospodarczego i eksportu.

Numerem jeden w tym procesie powinna by¢ energetyka wiatrowa.

Udziat energii z wiatru w miksie energetycznym UE ma wzrosnac¢ z obecnych 20% do 34% w 2030 r.
i ponad 50% w 2050 r. W Polsce kierunek zmian bedzie zblizony. Ambicje w zakresie nowych mocy
w wietrze, wymuszaja wzmozone tempo rozwoju inwestycji w zaplecze produkcyjne.

Zrédha wiatrowe historycznie budowane w UE dzi$ powstajg na $wiecie z udziatem innych graczy
rynkowych, ktérzy agresywnie wypieraja przemyst europejski z globalnej branzy wiatrowej i coraz
wiecej komponentdow sektora wiatrowego eksportuja do UE, zagrazajac powieleniem scenariusza
branzy PV, gdzie UE jest niemal w petni zalezna od Chin.

Komisja Europejska rozwija od 2021 r. narzedzia regulacyjne majace wesprze¢ odpornosc
i konkurencyjnos¢ europejskiego przemystu, a poszczegodlne panstwa w oparciu o posiadane
strategie przemystowe inwestuja w nowe zaktady produkcyjne.

Dotychczasowy rozwdj morskich farm wiatrowych w Polsce pokazuje, ze niezbedne jest wspar-
cie krajowego przemystu, aby mogt on wiaczy¢ sie w dostawy komponentdw i ustug.

Europa praktycznie nie posiada swoich surowcoéw energetycznych. Suwerennosc i niezaleznosc
energetyczna zapewni¢c moga nam jedynie rozproszone zrodta nieemisyjne. Nakfady inwestycyjne
zwigzane ze skalg przeobrazen transformacyjnych, jakie obserwujemy dzis w Europie powinny
motywowac polski rzad do bodowy rodzimego tancucha dostaw, ktory stanie sie rowniez czescia
strategicznego bezpieczenstwa Europy i jej konkurencyjnosci.

Polska moze by¢ w srodku tej rewolucji bo ma adekwatne zasoby i wystarczajacy potencjat,
jednak nie moze odwlekac¢ przyjmowania odpowiednich regulacji i strategii. Zachecam zatem
Panstwa nie tyle do przeczytania niniejszej Strategii, co do jej wdrozenia.

Stanistaw Gawlowski

Senator RP

Przewodniczacy Komisji Klimatu i Srodowiska
Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
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POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH Wojciech Balczun

Stowa wstepne

Szanowni Panstwo!

Morska energetyka wiatrowa stanowi istotny filar transformacji energetycznej i gospodarczej
Polski. To dynamicznie rozwijajacy sie sektor, ktory nie tylko zapewnia dostep do czystej, odna-
wialnej energii, ale takze stwarza unikalng okazje do rozwoju nowoczesnych kompetencji
przemystowych i technologicznych, wzmacniajac konkurencyjnos¢ krajowej gospodarki na arenie
miedzynarodowej.

Niniejszy dokument odpowiada na wyzwania naszych czaséw. Jedynie poprzez madra polityke
przemystowa, Unia Europejska moze stac sie beneficjentem dywersyfikacji energetycznej. Zawarte
w dokumencie Strategii propozycje i rekomendacje wskazuja, ze Polska posiada znaczacy po-
tencjat, aby odegra¢ kluczowa role w europejskim taricuchu dostaw technologii offshore wind.
Skuteczne wykorzystanie tego potencjatu wymaga skoncentrowanych dziatan na poziomie
krajowym, obejmujacych rozwdj lokalnych kompetencji, edukacje techniczng, innowacyjnosc
oraz budowe stabilnego otoczenia instytucjonalno-prawnego.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. odgrywa aktywna role w rozwoju tego strategicznego sektora,
realizujac kluczowe przedsiewziecia. Realizuje je Baltic Towers - czotowy europejski producent wiez
wiatrowych dla morskich turbin oraz Grupa Przemystowa Baltic, ktérej zadaniem jest wszech-
stronne wsparcie rozwoju krajowego tancucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej. Poprzez
te dziatania ARP S.A. wzmacnia pozycje polskich przedsiebiorstw, pomagajac im zdobywac
kluczowe kompetencje i konkurowac¢ na rynku miedzynarodowym.

Realizacja Strategii zawartej w tym dokumencie stworzy stabilne srodowisko inwestycyjne, ktére
przyciagnie inwestoréw zagranicznych, jednoczesnie istotnie zwiekszajac udziat krajowych firm
w budowie kluczowych elementéw morskich farm wiatrowych. Diugofalowo przyczyni sie to do
zwiekszenia autonomii technologicznej Polski oraz zagwarantuje konkurencyjne, stabilne dosta-
wy energii odnawialnej.

Zapraszamy do zapoznania sie z dokumentem oraz aktywnego udziatu we wspolnym budowa-
niu przysztosci polskiego przemystu offshore wind.

Mitej lektury,
Wojciech Balczun

Prezes Zarzadu
ARP S.A.
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POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH Janusz Bil

Stowa wstepne

Jednym z najwiekszych wyzwan, z jakimi boryka sie sektor energetyczny w Polsce, jest zmiana
miksu energetycznego i odejscie od paliw kopalnych, ktdérych zasoby sg ograniczone. Morska
energetyka wiatrowa (MEW) odegra w tej transformacji duza role. Jest to technologia, ktéra umozli-
wi nam skok dekarbonizacyjny przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa energetycznego.
Daje tez realna szanse na stworzenie nowoczesnego i perspektywicznego przemystu.

Aby tak sie stato, niezbedny jest zestaw skoordynowanych, kompleksowych dziatan, angazujacych
wszystkich interesariuszy: deweloperdw, dostawcdw, stowarzyszenia branzowe oraz panstwo.
W kluczowych pakietach morskich farm wiatrowych, tj. kablach, morskich i ladowych stacjach
elektroenergetycznych, fundamentach, transporcie i instalacji, bezpieczenstwie i sSrodowisku, geo-
technice i geologii, polskie przedsiebiorstwa maja szanse zajac liczaca sie pozycje.

To witasnie na te obszary w szczegdlnosci powinien by¢ ukierunkowany rozwéj krajowego tancucha
dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej. Jestesmy w tym zakresie bogatsi o doswiadczenia
z pierwszej fazy MEW. W ramach projektu Baltic Power, realizowanego przez Grupe ORLEN
w partnerstwie z Northland Power, zawarto kontrakty z polskimi dostawcami m.in.. na dwie
konstrukcje morskich stacji elektroenergetycznych, dostarczenie kabli ladowych, budowe ladowej
stacji elektroenergetycznej oraz bazy serwisowej w tebie i wiele innych. tacznie poziom
zaangazowania polskich dostawcow wyniesie minimum 21% w catym cyklu zycia tego projektu.

Jako spodtka wspierajaca transformacje energetyczna oraz uczestnik porozumienia sektorowego
zobowiagzalismy sie do dotozenia staran, w celu osiggniecia poziomu 45% local content. Liczymy
na jak najwiekszy udziat polskich przedsiebiorstw w fancuchu dostaw MEW. Dazymy rowniez
do tego, aby inwestycje, ktdre realizujemy, przynosity wielowymiarowe korzysci spoteczne
i ekonomiczne - a projekty zwigzane z morska energetyka wiatrowa oferuja takie mozliwosci.

Z naszego punktu widzenia, jako dewelopera, ninigjsza strategia stanowi kierunkowa odpowiedz
na pytanie, jak wykorzystac¢ ten potencjat. Dokument wskazuje konkretne dziatania na najblizsze
lata, takie jak budowa silnego tancucha dostaw, inwestycje w produkcje komponentdow, podno-
szenie kompetencji polskich przedsiebiorstw, edukacja, ktére maja doprowadzi¢ do maksymal-
nego wykorzystania szans, jakie oferuje morska energetyka wiatrowa.

Nalezy jednak pamietac, ze realizacja tych plandw wymaga scistej wspotpracy i skoordynowanych
dziatan ze strony deweloperow, biznesu, sektora bankowego oraz tworcéw prawa. Liczymy, ze
niniejszy dokument postuzy jako punkt wyjscia do konstruktywnego dialogu i wspdlnych dziatan,
ktore umozliwig dynamiczny rozwoj polskiego przemystu MEW.

Ostatecznie wszystkim zaangazowanym stronom zalezy, aby nasze wysitki przetozyty sie na
wzrost konkurencyjnosci polskich firm na rynkach miedzynarodowych oraz na wzmocnienie
krajowej gospodarki.

Janusz Bil
Prezes Zarzadu
ORLEN Neptun
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Bartosz Fedurek
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PGE Baltica

18
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Stowa wstepne

Polska branza morskiej energetyki wiatrowej rozwija sie w imponujacy sposoéb. Mamy juz dwa
pierwsze projekty w fazie budowy - Baltic Power (Orlen i Northland Power) i Baltica 2 (PGE/@rsted)
o facznej mocy 2,7 GW, a kilka kolejnych jest blisko podjecia finalnych decyzji inwestycyjnych.
W budowie znajdujg sie dwa nowoczesne porty instalacyjne (w Swinoujsciu i w Gdansku) i juz
trzy bazy operacyjno-serwisowe (w Ustce i w tebie). Powstaja nowoczesne, wielkoskalowe zakta-
dy produkcyjne (Baltic Towers, Vestas, Windar), a krajowe firmy aktywnie uczestnicza w fancuchu
dostaw dla projektow | fazy, w tym zaczynaja skutecznie konkurowac o kontrakty Tier 1 (CRIST,
GCrupa Przemystowa Baltic, Tele-Fonika Kable).

Z tych sukcesow mamy prawo i powinnismy by¢ dumni! Tym bardziej, ze mtodej morskiej ener-
getyce wiatrowej w Polsce przyszto rozwija¢ sie w trudnych czasach, nie tylko pod wzgledem
globalnych czynnikdw makroekonomicznych, ale tez geopolitycznej niepewnosci. Pewne jest
natomiast, ze strategiczne uzasadnienie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej i atuty tej tech-
nologii dla polskiej energetyki i gospodarki pozostajg niezmienne.

PGE Baltica stanowi centrum kompetencyjne Grupy PGE w zakresie przygotowania, budowy
i eksploatacji morskich farm wiatrowych. Aktualnie wspdlnie z @rsted realizujemy najwiekszy
pod wzgledem mocy projekt tzw. pierwszej fazy — morska farme wiatrowa Baltica 2. Wspodtpracuje-
my na wielu polach z krajowymi dostawcami, aby wspdlnie osiggnac zatozone cele local content.
Ale nasze ambicje siegaja dalej. Portfel projektow offshore wind PGE obejmuje obszary o facznym
potencjale okoto 7 GW. Nasze plany chcemy realizowa¢ w partnerstwach, ktore sg sprawdzonym
modelem wspodtpracy pozwalajacym na dzielenie sie doswiadczeniem, finansowaniem i ryzykiem.

Warunkiem koniecznym kontynuacji sukcesu morskiej energetyki wiatrowej w Polsce jest stabilne
i przewidywalne srodowisko regulacyjne, w tym przewidywalny w dtugim terminie wolumen in-
westycji w kolejne farmy. Wszelkie decyzje ksztattujace otoczenie prawne, ktore beda zapadaty
w najblizszych latach, beda miaty wptyw na warunki, w jakich cata branza bedzie mogta pracowac
nad rozwojem projektéw o istotnym wptywie na miks energetyczny kraju. Wszystkim nam zalezy
przeciez, by offshore wind w Polsce nie zatrzymat sie na pierwszych projektach. Wszyscy chcemy
uniknac¢ zjawiska luki inwestycyjnej, ktéra przekreslitaby wszystko to, co udato sie wypracowac
wspolnie do tej pory.

Powodzenie catego przedsiewziecia pod tytutem rozwdj polskiego przemystu morskich farm
wiatrowych wymaga gry zespotowej. Tu w jednej druzynie Scisle ze soba wspotpracowac musza
wszyscy — instytucje panstwowe, deweloperzy, dostawcy i instytucje finansujace. Tylko wowczas
istnieje szansa na zwyciestwo.

Autorzy raportu podjeli sie trudnego zadania zgromadzenia w jednym dokumencie diagnozy
zjawisk i opisu wyzwan, z ktérymi ma do czynienia morska energetyka wiatrowa w Polsce na
przestrzeni ostatnich kilku lat. To ciekawa propozycja stanowigca punkt wyjscia juz nie tylko do
dyskusji nad strategicznym kierunkiem, ale konkretnymi wspdlnymi dziataniami pozwalajacymi
na sprawna kontynuacje tego przetomowego przedsiewziecia, jakim jest offshore wind w Polsce.

Bartosz Fedurek
Prezes Zarzadu
PGE Baltica
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Stowa wstepne

Szanowni Panstwo,

Z zainteresowaniem zapoznatem sie ze ,Strategia Rozwoju Przemystu Morskich Farm Wiatrowych”
i polecam jej lekture. W dokumencie, opracowanym przez Fundacje Wind Industry Hub we
wspotpracy z licznymi ekspertami, nie tylko zarysowana zostaje ambitna perspektywa (catkowity
potencjat polskiej strefy ekonomicznej Morza Battyckiego szacuje sie na 33 GW), ale przede wszyst-
kim pojawiaja sie konkretne propozycje rozwoju przemystu offshore wind. To wizja kompleksowa.
Uwzglednia ona zarowno globalne trendy, jak i specyfike polskiej gospodarki.

Jednym z kluczowych elementdw Strategii sa Priorytetowe Programy Wdrozeniowe. To propo-
zycja segmentacji rynku. Ma ona umozliwi¢ stworzenie petnego tanicucha dostaw dla morskiej
energetyki wiatrowej w naszym kraju. Od produkcji turbin, przez budowe fundamentdw, az po
innowacyjne ustugi utrzymania i eksploatacji — kazdy segment ma potencjat, by sta¢ sie moto-
rem rozwoju gospodarczego i technologicznego.

Jako prezes Polskiego Funduszu Rozwoju jestem przekonany, ze morska energetyka wiatrowa to
szansa na czysta i stabilng energie oraz impuls do stworzenia nowego, innowacyjnego sektora
przemystowego. Jej rozwdj rozpedza sie w Europie (EU Wind Power Package) i licze, ze istotnie
przyspieszy w Polsce.

Dlatego PFR juz dzis aktywnie dziata w tym kierunku. Jednym z filaréw naszej obecnej strategii
jest transformacja energetyczna - energetyka wiatrowa jest w nim priorytetem. Wraz z partne-
rami jesteSmy zaangazowani w budowe terminala instalacyjnego T5 w Gdansku. Oferujemy
szereg mozliwosci finansowania uczestnikéw catego tancucha wartosci dla morskich farm
wiatrowych. Bedziemy takze dazyc¢ do mobilizacji kapitatu prywatnego poprzez inwestycje
bezposrednie.

Jestem przekonany, ze rozwoj energetyki wiatrowej to szansa, ktérg powinnismy odpowiednio
doceni¢. Zachecam wiec wszystkich interesariuszy - przedsiebiorcow, naukowcow, instytucje
publiczne - do aktywnego wiaczenia sie w dyskusje wokot proponowanej strategii. Wspdolnie mo-
zemy zbudowac silny, innowacyjny przemyst morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, przyczy-
niajac sie do zrownowazonego rozwoju naszej gospodarki i ochrony srodowiska.

Piotr Matczuk
Prezes Zarzadu
Polski Fundusz Rozwoju
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Pawet PudtowskKi

Polska Agengj
olska Agencja Wiceprezes Zarzadu

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR Polska Agencja Inwestycji i Handlu
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Stowa wstepne

Szanowni Panstwo,

W imieniu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. chciatem zaprosi¢ Panstwa do zapoznania sie
z Polska Strategiag Rozwoju Przemystu Morskich Farm Wiatrowych w Polsce.

Dokument ten jest wynikiem intensywnych prac i analiz, majacych na celu stworzenie komplek-
sowego planu wspierajacego rozwdj sektora Offshore Wind w naszym kraju. Polska, dzieki swo-
jemu potozeniu geograficznemu i dostepie do ptytkiego i wietrznego Morza Battyckiego, ma
wyjatkowa szanse na stanie sie liderem w dziedzinie morskiej energetyki wiatrowej i dokonania
transformacji energetycznej.

Raport zawiera szczegdtowe informacje na temat technologii, koniecznych do poniesienia nakta-
doéw inwestycyjnych (CAPEX), oraz korzysci ptynacych z budowy morskich farm wiatrowych. Strate-
gia przedstawia wizje rozwoju sektora offshore w poszczegdlnych krajach europejskich i analize
rynku tancucha dostaw.

Polska Agencja Inwestycji i Handlu wspiera przedsiebiorstwa majace na celu zwiekszenie poten-
cjatu rozwoju OZE i produkcji komponentéw do wytwarzania energii odnawialnej, w tym w szcze-
gdlnosci w sektorze morskiej energetyki wiatrowej.

W ramach swoich kompetencji, PAIH informuje inwestoréw lub oferuje programy wsparcia inwe-
stycji polegajacych na produkcji komponentéow do offshore regionalna pomoca publicznag
(tj.. TCTF, grant rzadowy, zwolnienie z podatku CIT czy zwolnienie z podatku od nieruchomosci),
ktore moga wspotfinansowac inwestycje, a takze zwiekszac ich innowacyjnosc, wspotprace z edu-
kacja i szkolnictwem wyzszym, a takze zapewni¢ odpowiednie instytucjonalne wsparcie.

Ponadto, korzystajac z szerokiej siatki kontaktow i bazy ofert inwestycyjnych, staramy sie wspie-
rac inwestorow w doradztwie lokalizacyjnym.

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem i mamy nadzieje, ze przedstawione w nim informacje
beda pomocne w podejmowaniu decyzji oraz planowaniu dziatan na rzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce.

Jestem przekonany, ze dzieki wspdlnym wysitkom oraz zaangazowaniu wszystkich interesariuszy,
Polska stanie sie liderem w dziedzinie morskiej energetyki wiatrowej wraz z rozwinietym prze-
mystem i silnym tancuchem dostaw.

Pawetl Pudtowski
Wiceprezes Zarzadu
Polska Agencja Inwestycji i Handlu

23



POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH
Stowa wstepne - Dorota Zawadzka-Stepniak

/a wstepne

Dorota
wrooowvrunousz | 2aWadzka-Stepniak
gTP OCHRONY SRODOWISKA Prezes Zarzadu
i GOSPODARKI WODNEJ

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
I Gospodarki Wodnej

24



POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH Dorota Zawadzka-Stepniak

Stowa wstepne

Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej to ogromna szansa na modernizacje polskiej
gospodarki oraz zwiekszenie jej konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej. Rozwdj
odnawialnych zrédet energii, w tym zwiaszcza morskiej energetyki wiatrowej, stanowi gtowny
kierunek interwencji dla osiggniecia realnych zmian w polskim miksie energetycznym.
Dywersyfikacja zréodet energii oraz inwestycje w nowoczesne technologie moga znaczaco
zwiekszyc¢ niezaleznosc i bezpieczenstwo energetyczne.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej od 35 lat wspiera dziatania
na rzecz ochrony srodowiska, zrobwnowazonego rozwoju i walki ze zmianami klimatycznymi.
W strategii dziatania NFOSIGW na lata 2025-2028 r. okreslilismy 9 priorytetéw, wséréd ktérych
wazne miejsce zajmuje transformacja energetyczna. Celem jest wdrozenie gospodarki
niskoemisyjnej poprzez zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii, rozwgj
infrastruktury elektroenergetycznej oraz budowe systemoéw magazynowania energii. Nasze
wsparcie kierowane jest zarowno do przedsiebiorcow, operatorow sieci elektroenergetycznej
jak i samorzadoéw oraz instytucji publicznych.

Realizacja priorytetow zwiazanych z transformacja energetyczna i poprawa jakosci powietrza
pozostaje dominujgcym celem dziatania NFOSIGW. W 2024 roku fundusz zakontraktowat wsparcie
na poziomie niemal 18 miliardéw ztotych, a plany na rok 2025 przekraczajg 25 miliardy ztotych,
z czego 85 proc. zostanie skierowane wiasnie na transformacje energetyczna i poprawe jakosci
powietrza.

NFOSIGW bedzie aktywnie dziatat na rzecz wdrazania nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan
srodowiskowych. W ramach priorytetu innowacyjnos¢ wsparcie bedzie kierowane na rozwoj
zielonych technologii. Nasza misja jest napedzanie zielonej transformacji poprzez wsparcie
efektywnych inicjatyw, ktére wptywaja na rozwdj gospodarki i sa ukierunkowane na realizacje
interesu publicznego i srodowiskowego.

Dorota Zawadzka-Stepniak

Prezes Zarzadu

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
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Kluczowe tezy

2. Kluczowe tezy

Niniejszy dokument jest wynikiem analiz prze-
prowadzanych w latach 2023 — 2024 przez zespodt
ekspercki Wind Industry Hub, Polskiego Stowarzy-
szenia Energetyki Wiatrowej i CEE Energy Group.
Dokument skfada sie z czterech czesci. Pierwsza
czes¢ omawia znaczenie morskiej energetyki wia-
trowej w zwiekszaniu podazy taniej i czystej energii
w Polsce. Czes¢ druga podsumowuje kontekst stra-
tegicznej pozycji branzy offshore wind w Unii Euro-
pejskiej. Czes¢ trzecia skupia sie na wyciagnieciu
whioskéw z pierwszych krajowych doswiadczen
w budowie morskich farm wiatrowych. Czes¢ czwar-
ta okresla szczegdtowe rozwigzania niezbedne do
wdrozenia, aby morskie farmy wiatrowe staty sie
motorem rozwoju polskiej gospodarki. W central-
nym punkcie dokumentu sa zawarte Priorytetowe
Programy Wdrozeniowe — zestaw kluczowych seg-
mentéw rynku, ktére (co wynika ze szczegdtowych
analiz rynku i ekonomiki, posiadanego doswiad-

czenia, synergii i aspektow bezpieczenstwa) powin-
ny by¢ rozwijane w Polsce. Rozwigzania dotycza
konkretnych, krotkoterminowych dziatan, jak i kie-
runkowych propozycji do wdrozenia w $rednim
i dtugim terminie.

Nadrzednym celem opracowania jest dostarczenie
Radzie Ministrow RP kompleksowego materiatu
umozliwiajacego przyjecie krajowej Strategii Roz-
woju Przemystu Morskich Farm Wiatrowych,
uznajac go za jeden z najwazniejszych programow
inwestycyjnych.

Dokument, ktory trzymaja Panstwo w reku jest
esencja opracowana na bazie 400-stronicowego
dokumentu analitycznego, stanowigcego kom-
pleksowe studium w zakresie mozliwosci rozwoju
polskiego i europejskiego przemystu energetyki
wiatrowej na morzu.

Podstawowe kierunki i narzedzia krétkoterminowe strategii
(do implementacji do konca 2026 r.) to:

Pakiet programowy

Potencjat gospodarczy sektora bedzie tak duzy (nawet ponad 400 miliardéw PLN wydatkéw do 2050 r. na

MFW w Polsce i kilkukrotnie wiekszy potencjateksportu narynek EU), ze przyjecie strategii dotyczacej rozwoju

morskiej energetyki wiatrowej jako dokumentu rzadowego jest kluczowym krokiem, aby nadac jej formalny

charakterizagwarantowac systemowe wsparcie na poziomie krajowym. Autorzy rekomenduja przyjecie przez

Rade Ministrow Strategii Rozwoju Przemystu Morskich Farm Wiatrowych do 30 czerwca 2025 roku, a szcze-

gdtowego dokumentu implementacyjnego do 31 grudnia 2025 roku. Presja czasu wynika z harmonogra-

mow kontraktowania komponentéw i ustug dla projektéw tzw. Il fazy offshore, jak réwniez otwartych

procesdw negocjacyjnych w zakresie miedzynarodowych partnerstw przy realizacji projektdw, dla ktérych

w 2022 r. Minister Infrastruktury wydat pozytywne decyzje w postepowaniach rozstrzygajacych.

Pakiet rynkowy

Energetyka wiatrowa po 2040 r. bedzie fundamentem dekarbonizacji polskiej gospodarki. Zgodnie z Pro-

jektem KPEIK w tym czasie energia z wiatru odpowiada¢ ma za 70% generacji w elektroenergetyce

(136,9 TWh/r) sposérod zrédet OZE (tacznie 1953 TWh).

Nalezy zapewni¢ wiarygodna i dobrze roztozona w czasie ciggtos¢ popytu w Polsce, poprzez ambitny

harmonogram realizacyjny i efektywny program przyznawania wsparcia dla MFW w kolejnych latach -

26




POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH

Kluczowe tezy

ciggtosc¢ popytu to jedna z najwazniejszych zachet inwestycyjnych. Autorzy rekomendujg zatem przyjecie
przez Rade Ministrow zaktualizowanego PEP2050 z uwzglednieniem facznego celu 33 GW dla morskich
farm wiatrowych.

Pakiet europejski

Polska zdefiniuje swdj wkiad dla strategii przemystowej w ujeciu europejskim, ktéry powinien okreslac
jakie podmioty, produkty i ustugi beda miec status europejskich czempiondw, ktdére z nich powinny
wykorzystywac¢ gtdwnie regionalne tancuchy dostaw, a ktére komponenty mozna bez znaczacego ryzyka
importowac spoza UE, z zachowaniem okreslonego poziomu mocy produkcyjnych w Europie. Polska aktyw-
nie zaproponuje i wesprze zapewnienie ogoélnoeuropejskich srodkéw na inwestycje, finansowanie projektéw
oraz badania i rozwéj w przemysle offshore wind. Zatozenia Strategii Rozwoju Przemystu Morskich Farm
Wiatrowych beda wktadem w polityke unijng Polski.

Priorytetowe Programy Wdrozeniowe

Strategia obejmie uruchomienie Priorytetowych Programdéw Wdrozeniowych, w kazdym z kluczowych seg-
mentow produktéw i ustug. Realizacja Strategii zapewni Polsce miejsce w budowie europejskich czempio-
noéw w zakresie budowy turbin wiatrowych (ponad 50% komponentéw produkowanych w Polsce pod wzgle-
dem wartosci), transformatordw i ustug instalacji morskich farm wiatrowych (z krajowa spodtka instala-
cyjna z partnerami europejskimi). Realizacja Strategii zapewni promocje stworzenia na bazie polskich firm
i kompetencji europejskich krajowych czempiondw w zakresie produkcji i instalacji kabli ladowych
i morskich oraz budowy floty instalacyjnej. Realizacja Strategii powinna zapewnic, ze od 2027 roku krajowe
firmy beda w stanie zapewni¢ zdolnos¢ 100% montazu morskich stacji transformatorowych i elementow
przejsciowych dla polskich farm wiatrowych - jako dostawcy Tier 1 (w skutecznych konsorcjach). Dokument
implementacyjny Strategii Rozwoju Przemystu Morskich Farm Wiatrowych okresli maksymalnie trzy jednost-
ki odpowiedzialne za koordynacje wdrozenia Strategicznych Programdw Wdrozeniowych. Jednostki odpo-
wiedzialne powinny dysponowac odpowiednim budzetem w latach 2025-2027 na dziatania rozwojowe dla
polskich firm (rekomendowane srodki w ramach Programu Gospostrateg).

Pakiet finansowania inwestycji

Strategia zaktada, ze w Polsce systematycznie beda ogtaszane programy dotacyjne lub pozyczkowe, ktore
zapewnia minimum 1 miliard PLN kapitatu rocznie na inwestycje. Autorzy rekomenduja, by do 2035 roku
NFOSIGW co roku uruchamiat program ukierunkowany na budowe linii produkcyjnych (np. ,Innowacje dla
Srodowiska — morska energetyka wiatrowa”) z budzetem 500 milionéw PLN rocznie. Rekomendowane jest
takze, aby w ramach grantéw rzagdowych w modelu ,TCTF" (ang. Temporary Crisis and Transition Framework?)
udostepnianych byto 500 milionéw PLN rocznie grantdw bezposrednich dla przedsiebiorstw inwestujacych
w moce produkcyjne tancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej.

Pakiet finansowania produkcji

Strategia zaktada, ze w Polsce beda dostepne gwarancje panstwowe na realizacje najwiekszych kontraktéw
w projektach MFW w Polsce i Europie, PFR/ARP/BCGK/KUKE uruchomia preferencyjny program gwarancyjny
umozliwiajacy ciagte finansowanie realizacji kontraktéw do kwoty 2 miliarda EUR.

1 https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/temporary-crisis-and-transition-framework_en [Dostep z dnia 6.12.2024].
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Pakiet innowacyjnosci

Strategia przewiduje, ze powstanie centralne laboratorium offshore wind w Polsce, a co roku zapewnione
beda konkursy udostepniajgce minimum 200 milionéw PLN na dziatania badawczo-rozwojowe dla firm.
Stworzona zostanie Agenda Innowacyjnosci MEW jako czes¢ dokumentu implementacyjnego Strategii.
NCBIR w kazdym roku bedzie uruchamiat program ,Nowe technologie w morskiej energetyce wiatrowej”
o wartosci co najmniej 100 milindw PLN dla fazy B+R. Polski Fundusz Rozwoju uruchomi dedykowany pro-
gram finansowania start-upéw koncentrujacych sie na rozwigzaniach dla morskiej energetyki wiatrowej.

Pakiet edukacji i pracy

Wskazane w dokumencie implementacyjnym Ministerstwo (sugerowane Ministerstwo Edukacji Narodowej)
przyjmie i wdrozy Program Rozwoju Kompetencji Energetyki Wiatrowej, ktére dysponujac srodkami z bu-
dzetu Panstwa, KPO i Funduszy Europejskich, skoordynuje rozwdj edukacji, kwalifikacji, stazy, praktyk oraz
budowe lub rozbudowe osrodkéw ksztatcenia MEW.

Pakiet bezpieczenstwa

Ministerstwo Obrony Narodowej lub inne wskazane w dokumencie implementacyjnym Strategii Minister-
stwo wyda pakiet wytycznych w zakresie cyberbezpieczenstwa morskich farm wiatrowych oraz zabezpie-
czenia fizycznego kluczowych weziéw produkcyjnych w Polsce. Zagadnienia bezpieczenstwa beda
uwzgledniane w Strategicznych Programach Wdrozeniowych, programach finansowania inwestycji, jak
rowniez programach finansowania innowacji i edukacji.

Pakiet instytucjonalny

Autorzy rekomenduja, aby wraz z przyjeciem Strategii, Rada Ministréw powotata Rade Wykonawcza, w sktad
ktérej wchodziliby przedstawiciele Rady Ministrow (odpowiedzialni za poszczegdlne dziaty administracji
rzadowej) na poziomie sekretarzy lub podsekretarzy stanu, przedstawiciele kluczowych urzedéw central-
nych, samorzadu terytorialnego, organizacji branzowych, w tym przemystowych, przewodniczacy Zespotdw

Priorytetowych Programdéw Wdrozeniowych. Rada powinna dziata¢ pod przewodnictwem Petnomocnika
ds. morskiej energetyki wiatrowej.
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3. Znaczenie morskiej

energetyki wiatrowej

3.1 MORSKA ENERGETYKA WIATROWA TO DOJRZAtLA TECHNOLOGIA Z EUROPEIJSKIMI KORZENIAMI

Morska energetyka wiatrowa to technologia
zapewhiajaca efektywna kosztowo produkcje
nieemisyjnej energii. Ma ona nadal istotny po-
tencjat rozwoju, w tym zwiekszenia produktyw-
nosci, a takze rozwiniecia tancucha wartosci np.
do gospodarki wodorowej. Od pierwszych instala-
cji farm na morzu w latach 90. technologia mor-
skich turbin wiatrowych przeszta ogromne zmiany.
Dzisiejsze turbiny sa znacznie wieksze, efektyw-
niejsze i bardziej niezawodne niz ich wczesne od-
powiedniki. Wprowadzenie turbin o mocy przekra-
czajacej 10 MW, a nawet 15 MW, umozliwia budowe
farm wiatrowych na wieksza skale i z wyzsza wy-
dajnoscia.

Budowa morskiej farmy wiatrowej to przed-
siewziecie multidyscyplinarne. Wymaga ona
wspotpracy wielu sektorédw gospodarki. Proces
budowy i eksploatacji morskich farm wiatrowych
(MFW) angazuje szeroki zakres kompetencji, od
inzynierii morskiej, poprzez logistyke, az po za-
awansowane technologie energetyczne. Kluczowe
elementy takich instalacji obejmuja morskie tur-
biny wiatrowe z fundamentami, wewnetrzne i ze-
wnetrzne (eksportowe) kable morskie oraz mor-
skie i ladowe stacje transformatorowe. Ztozonosc¢
budowy tych farm przynosi korzysci wykraczajace
poza tradycyjny tancuch dostaw energetyki, wspie-
rajac rozwoj licznych sektoréw gospodarki i wzmac-
niajac lokalne kompetencje w produkcji tech-
nologicznie zaawansowanych komponentdw.

Woykres 1. Instalacje morskich farm wiatrowych na swiecie w MW do 2023 r.
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Zrédto: Offshore Wind Market Report: 2024 Edition, https:/Avww.nrel.gov/docs/fy240sti/90897.pdf
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Rysunek 1. Ewolucja wielkosci turbin morskich farm wiatrowych.

Kluczowe czynniki redukcji kosztéw:
o Wieksze turbiny
e Redukcja kosztow wszystkich komponentow

e Krotsze cykle instalacyjne
e Nizsze koszty eksploatacji i konserwacji
e Bardziej konkurencyjny tancuch dostaw
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Zroédto: https:/orsted.com/en/what-we-do/renewable-energy-solutions/offshore-wind

3.2 EUROPA, A W SZCZEGOLNOSCI POLSKA, POTRZEBUJA ENERGII Z MORSKICH FARM WIATROWYCH

Energetyka wiatrowa, a po 2040 roku w szcze-
golnosci sektor offshore, bedzie fundamentem
dekarbonizacji gospodarek - wielkoskalowosé,
dojrzatosé¢ technologii i relatywnie szybka moz-
liwos¢ realizacji projektow beda odgrywac tu naj-
wiekszg role. Polska rozpoczeta rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej w odpowiedzi na rosnace
potrzeby w zakresie dekarbonizacji sektora
energetycznego, zrownowazonego rozwoju
i ochrony srodowiska. Kluczowymi dokumentami
regulujacymi te dziedzine sa (1) Polityka Energe-
tyczna Polski do 2040 roku (PEP2040), ktéra okre-
Sla cele rozwoju morskich farm wiatrowych oraz
(2) Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do
2030 r., ktérego projekt aktualizacji jesienig 2024 r.
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska skierowato do
konsultacji publicznych. Rzad Polski przewiduje
zainstalowanie okoto 5,9 GW do 2030 r. i kolejnych
12 GW do 2040 r., co daje tacznie 18 GW w MFW do
2040 r. Catkowity potencjat obszaréw morskich
Morza Battyckiego mozliwych do zagospodaro-
wania przez nasz kraj oszacowany przez Polskie
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Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej wynosi
33 GW, co stwarza perspektywe dla wyznaczania
dalszych horyzontéw rozwojowych po 2040 r.




POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH

Znaczenie morskiej energetyki wiatrowej

Wykres 2. Srednia moc pojedynczej turbiny morskiej energetyki wiatrowej w latach 2015-2024,

w poréwnaniu do mocy turbin lagdowych.
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Zrédto: Wind Europe.

Rysunek 2. Poziom emisji CO, w cyklu zycia dla technologii wytwarzania energii.
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Zrédto: Raport PSEW ,Diagnoza obecnej sytuadji i potencjatu krajowego taricucha dostaw dia Igdowej energetyki wiatro-

wej w Polsce”, 2021.

W Polsce istnieje szerokie porozumienie ponad
podziatami politycznymi dotyczace kluczowej
roli morskiej energetyki wiatrowej w transfor-
macji energetycznej kraju. Zostato to potwier-
dzone uchwaleniem jednomyslnie ustawy regulu-
jacej rozwdj tego sektora (Ustawa z dnia 17 grud-
nia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii
elektrycznej w morskich farmach wiatrowych),
ktéra wprowadza ramy prawne oraz harmonogram
dla kolejnych aukcji na projekty morskich farm

wiatrowych (aukcje: 2025 r. na 4 GW, 2027 r. na
4 GW, 2029 r. na 2 GW i 2031 r. na 2 GW). Polska
ma zdefiniowana Sciezke rozwoju sektora jednak
branza wskazuje na koniecznos¢ modyfikacji prze-
pisow prawnych tak, aby przyspieszy¢ proces
inwestycyjny w MFW w Polsce (dzisiaj jest on naj-
dtuzszy w Europie) i zapewnic¢, ze pierwsza aukcja
dla MFW w 2025 r. sie odbedzie i zakonczy sukce-
sem. Dziatania rzadu powinny zapewnia¢ dtugo-
falowa stabilnos¢ dla rozwoju morskiej energetyki
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wiatrowej, co przyczyni sie do wzmocnienia bez-
pieczenstwa energetycznego i zréwnowazonego
rozwoju kraju, ale tez pozwolina stworzenie petnego

tancucha wartosci nowego sektora gospodarki,
jakim jest MEW.

Tabela 1. Analiza SWOT budowy morskich farm wiatrowych.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

e odnawialne zrédto energii
e sprawdzona, efektywna technologia

e wysoka produktywnos¢ turbin najnowszej

technologii

e duzy potencjat innowacyjny, ktéry przektada

sie na efektywnos¢ kosztowa inwestycji

e systemowe publiczne wsparcie finansowe

dla projektéow

e rosnace zapotrzebowanie na energie elektryczna
(elektryfikacja gospodarki)

e technologia nie obcigzajaca powierzchni ladowych

(nie konkurujaca z rolnictwem, mieszkalnictwem, itd.)

SZANSE

e nieprzewidywalne koszty inwestycji i dodatkowo
zmienne w czasie z uwagi na dtugi proces

przygotowawczy
e relatywna stabos¢ lokalnego tarncucha dostaw
e niski poziom wykorzystania potencjatu krajowych firm

e mMnogos¢ osrodkéw decyzyjnych w procesie

inwestycyjnym

e wyzwania demograficzne zwigzane ze znalezieniem

odpowiedniej kadry wykwalifikowanych pracownikow

e wysokie naktady na sieci przesytowe

dla wykorzystania energii w innych regionach

ZAGROZENIA

e ptytkie wody, piaszczyste dno oraz dtuga linia
brzegowa Morza Battyckiego

e zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego kraju

e korzystne warunki wietrznosci
(umiarkowanie silny i stabilny wiatr)

e sprzyjajaca polityka UE (Zielony tad)
e rozwoj regionéw nadmorskich
e rozwoj przemystu stoczniowego i stalowego

e nowe tzw. zielone miejsca pracy
(zarowno w fazie instalacji jak i eksploatacji)

e niezaleznos¢ energetyczna od zrodet paliw
kopalnych z importu

e docelowo obnizenie cen energii elektrycznej
w Polsce

e wykorzystanie technologii zwigzanych z budowa
farm dla celéw obronnosci

e diugi czas trwania proceséw administracyjnych

e skomplikowane przepisy regulacyjne wymagajace
ciagtego dostosowania do aktualnych intereséw kraju

e brak jasnej strategii fancucha dostaw ze strony
rzadu polskiego

e mozliwe problemy techniczne zwigzane z budowa
i utrzymaniem MFW

e zmiany polityczne i regulacyjne moga wptywac
na stabilnos¢ oraz przewidywalnosé inwestycji

e realizacja duzych projektéw morskich moze spotkac
sie z oporem ze strony réznych interesariuszy

e brak oséb wykwalifikowanych do pracy zaréwno
przy budowie, jak i obstudze farm

e dodatkowe koszty zwigzane z ochrona inwestycji
przed zagrozeniami atakéw cybernetycznych,

fizycznych i hybrydowych J

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wykres 3. Roczne instalacje i kumulatywna moc zainstalowana morskiej energetyki wiatrowej

w Europie.
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Zrédto: Wind Europe 2025.

Polska w bardzo trudnych warunkach ekono-
micznych z sukcesem realizuje pierwsze pro-
jekty. W trakcie realizacji projektéw morskich farm
wiatrowych z tzw. | fazy napotkano szereg wyzwan,
ktére wptywaja na tempo i koszty inwestycji.
Pandemia koronawirusa, kryzys energetyczno-

taczna zainstalowana moc (GW)
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gazowy i wojna w Europie, a takze wzrost kosztow
kluczowych surowcéw, komponentdéw i ustug na
skutek zwiekszenia globalnego zapotrzebowania
nie wstrzymaty krajowych projektéw, z ktérych
pierwszy ma stac sie operacyjny w 2026 r.

Rysunek 3. Kumulatywne taczne cele krajéw UE dotyczace energii morskiej dla lat 2030, 2040 i 2050.

Zrédto: Komisja Europejska, Offshore renewable energy.
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4. Polityka europejskich
Instytucji i stan branzy

4.1 POLITYKA UNII EUROPEIJSKIE]

Polityka Unii Europejskiej ukierunkowana na de-
karbonizacje i uniezaleznienie sie od paliw ko-
palnych, jest konsekwentnie realizowana. Unia
Europejska od poczatku trzeciej dekady XXI w przy-
spiesza z legislacja majaca na celu nie tylko dekar-
bonizacje, ale takze zapewnienie konkurencyj-
nosci przemystu, w tym poprzez wsparcie rozwoju
zielonych technologii. Caty pakiet proklimatyczny
zmierza do maksymalizacji elektryfikacji, wskazu-
jac energetyke wiatrowa jako strategiczne, wielko-
skalowe zrédto czystej energii elektrycznej.

Uwarunkowania wewnetrzne w ramach wspol-
noty, takie jak rosnace zapotrzebowanie na
odnawialne Zrédia energii oraz dziatania krajow
spoza UE, ktére dynamicznie rozwijaja swoje
sektory zielonych technologii, wywarty znaczacy
nacisk na Unie Europejska, aby wzmocni¢ wspar-
cie dla przemystu czystych technologii. W odpo-
wiedzi na globalng konkurencje (w tym dziatania
USA i Chin) i koniecznos¢ przyspieszenia trans-
formacji energetycznej, UE zwiekszyta swoje za-
angazowanie w rozwdj zielonych technologii,
w tym morskiej energetyki wiatrowej, poprzez
polityczne deklaracje (European Wind Power
Action Plan) i regulacje (Net Zero Industry Act,
Critical Raw Materials Act, Renewable Energy
Directive 11).

Strategia przemystowa UE ma na celu zabez-
pieczenie autonomii technologicznej Europy
i zmniejszenie zaleznosci od dostawcéw spoza
Wspdlnoty - takie podejscie ma réwniez wymiar

zwigzany z zapewhieniem bezpieczenstwa
energetycznego (aby uniknaé zmiany uzalez-
nienia od surowcéw energetycznych na uzalez-
nienie od komponentéw na potrzeby realizacji
projektéw OZE). Dla wielu interesariuszy rozwia-
zania te wydaja sie jednak niewystarczajgce by
europejski przemyst moégt utrzymac konkurencyj-
nos$¢. Jednoczesnie zauwazalne jest przyjmowa-
nie krajowych stanowisk co do kierunkéw polityki
przemystowej opartej o technologie net-zero
(w krajach takich jak Niemcy lub Francja).

W Il potl. 2024 roku Mario Draghi opublikowat
raport? - zamoéwiony przez Przewodniczaca Ko-
misji Europejskiej, Ursule von der Leyen. Raport
koncentruje sie na kluczowych wyzwaniach
gospodarki UE, w tym transformacji energetycz-
nej i wskazuje w tym wzgledzie na kluczowa
korelacje z polityka przemystowa. Dokument ten
zawiera szczegotowa analize wyzwan zwigzanych
z sieciami energetycznymi, finansowaniem, proce-
sami uzyskiwania zezwolen, tancuchami dostaw,
zapewnieniem réwnych szans producentom
europejskim oraz innowacjami. Raport podkresla
koniecznos¢ wprowadzenia nowych ram praw-
nych, przyspieszenia proceséw decyzyjnych oraz
udzielenia wsparcia finansowego na rzecz rozwoju
infrastruktury energetycznej. Stanowi on punkt
wyjécia do dziatan nowej Komisji Europejskiej
(ktora rozpoczeta kadencje z koncem 2024 r.)
i szanse na przyjecie prorozwojowego kursu,
opartego miedzy innymi na technologiach czystej
energii.

2 https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en

[Dostep z dnia 6.12.2024].
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Wykres 4. Obroty europejskiej branzy wiatrowej (onshore i offshore) w mid EUR.
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Zrédto: Joint Research Centre (European Commission). Publication: “Clean Energy Technology Observatory, Wind energy
in the European Union”. https:/data.europa.eu/doi/10.2760/0882709

4.2 tANCUCH DOSTAW MORSKIEJ ENERGETYKI WIATROWEJ W KRAJACH EUROPEIJSKICH

Morska energetyka wiatrowa to technologia
z gtebokimi korzeniami w Europie. UE byta
jednym z pierwszych graczy w rozwoju zaple-
cza produkcyjnego dla technologii czystej
energii. Dania jako gospodarz pierwszej na Swie-
cie farmy wiatrowej i kraj, w ktérym dzis wiatr
pokrywa potowe produkcji energii catego kraju, ma

nadal kluczowa pozycje w produkcji turbin wia-
trowych na morzu. Portugalia stworzyta pierwsza
ptywajaca farme wiatrowa, a Holandia - pierwsza
morska farme fotowoltaiczng. Mimo tego istniejace
na Starym Kontynencie centra produkcyjne tech-
nologii czystej energii nie sg wystarczajgco row-
nomiernie rozlokowane w catej UE.

Wykres 5. Obroty producentéw komponentéw do sektora energetyki wiatrowej w EU 2021 (zielony)

i 2022 (niebieski) w min EUR.
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Zrédfo: Joint Research Centre (European Commission). Publication: “Clean Energy Technology Observatory, Wind energy
in the European Union”. https:/data.europa.eu/doi/10.2760/0882709
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Obecnie europejski taricuch dostaw dla morskiej
energetyki wiatrowej na poziomie Tier 1i Tier 2
wcigz jeszcze opiera sie gtéwnie na przedsie-
biorstwach z panstw cztonkowskich UE. Do-
stawcy Tier 1 i Tier 2 maja okoto 140 zaktadow
zlokalizowanych w Europie, z czego okoto 80%
zlokalizowanych jest na terenie UE. Dostawcy
pierwszego poziomu (Tier 1) znajduja sie gtdownie
na wiodacych rynkach morskiej energetyki wia-
trowej w Europie, tj. wokdt Morza Pdétnocnego
i Morza Battyckiego, w panstwach takich jak
Niemcy, Dania, Wielka Brytania, Holandia i Belgia,
a takze w krajach, ktére moga wykorzysta¢ do-
Swiadczenia silnego tancucha dostaw energii
wiatrowej na ladzie (Hiszpania).

Rozwdéj technologii morskich farm wiatrowych
wywotatl zainteresowanie tancuchem dostaw
w wielu krajach na swiecie, co spowodowato
zmniejszenie dominacji i konkurencyjnosci Eu-
ropy. Wzrost konkurencyjnosci pozaeuropejskich
rynkéw, oferujacych tansza produkcje i zdecy-
dowane wsparcie panstwowe, znaczaco wptynat
na udziat Europy w globalnym tancuchu dostaw,
zmuszajac europejskich producentéw do restruk-
turyzacji i wysokonaktadowych innowacji celem
utrzymania pozycji w sektorze. Wiele europejskich
przedsiebiorstw poniosto znaczace naktady na
rozwoj, nie skompensowane zyskami (Siemens),
a niektdére nawet zbankrutowaty (np. ST3 Offshore).

Rownoczesnie europejskie moce produkcyjne
dla budowy lokalnych morskich farm wiatrowych
beda juz wkrétce niewystarczajagce w bardzo
wysokim stopniu. Kazdy pakiet zakupowy cha-
rakteryzuje sie istotnymi niedoborami mocy pro-
dukcyjnych w stosunku do planowanego w najbliz-
szych latach zapotrzebowania, wynikajacego z juz
ogtoszonych aukcji dla offshore wind oraz finalnych
decyzji inwestycyjnych (FID), jak i celéw budowy
mocy panhstw europejskich. Poszczegdlne kraje
Europy dostrzegajac trend regionalizacji tancu-
choéw dostaw, podejmuja dzis konkretne kroki bu-
dowy potencjatu produkcyjno-ustugowego. Z dru-
giej strony, Chiny posiadaja juz ogromny potencjat,
ktd jest nastawiony na ekspansje eksportowa.

Do 2030 r. inwestycje w tancuch dostaw dla
czystych technologii, objetych analiza Raportu
M. Draghiego, moga osiggna¢ co najmniej
52 mld EUR (jesli obecny udzial przemystu UE
w zaspokajaniu popytu regionalnego zostanie
utrzymany). Jesli UE zwiekszy zdolnosci produkeyj-
ne zgodnie z przewidywaniami rozporzadzenia
Net Zero Industry Act (NZIA), kwota ta moze osia-
gnac¢ 92 mld EUR. Gdyby UE chciata zaspokajac¢
100% swojego popytu, naktady inwestycyjne zaalo-
kowane w europejskim przemysle wyniostyby
119 mild EUR. Kolejne inwestycje szacowane na
23 mld EUR beda konieczne w latach 2031-2040,
w celu dalszego zwiekszenia zdolnosci produkcyj-
nych UE.

4.3 WYZWANIA KONKURENCYJNOSCI EUROPY W tANCUCH DOSTAW

Istnieje wiele czynnikéw ryzyka zwigzanego
z tancuchem dostaw dla morskich farm wia-
trowych, a spowolnienie globalizacji, utrata
konkurencyjnosci i napiecia geopolityczne
to gtéwne z nich. Inne technologie net-zero
pokazujg efekty, gdy takie ryzyko sie materia-
lizuje. UE coraz bardziej polega na imporcie, aby
zaspokoi¢ swoj rosnacy popyt, przez co jest dzis
importerem netto czystych technologii. W przy-
padku turbin wiatrowych, gdzie utrzymuje nad-
wyzke handlowa, jej bilans handlowy pogarsza sie
(wartos¢ importu UE wzrosta o 504% miedzy
2012 a 2022 r.). UE polega gtdwnie na rosnacym
imporcie z Azji, a w szczegdlnosci z Chin. Jesli

chodzi o baterie, wartos¢ importu wzrosta
7,5-krotnie miedzy 2017 a 2023 r. Ponadto w przy-
padku kluczowych komponentdw pomp ciepta
deficyt handlowy UE podwoit sie miedzy 2021
a 2022 r. W 2023 r. wartos¢ importu UE z Chin
wyniosta okoto 43 mld EUR w obszarze fotowol-
taiki, technologii wiatrowych, baterii i pomp ciepta.
W przypadku akumulatoréw i niektdrych elemen-
tow fotowoltaicznych zaleznos¢ UE obejmuje réow-
niez maszyny produkcyjne, co moze powodowac
waskie gardta w razie koniecznosci konserwacji
i naprawy lub ograniczenia ich dostepnosci na
rynku.

36



POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH

Polityka europejskich instytucji i stan branzy

Tabela 2. Podsumowanie waskich gardet produkcyjnych w globalnym farncuchu dostaw (bez Chin).

2023-2026

Gondole

2027-2030 2031-2033

topaty

Wieze

Przektadnie

Konwertory

Generatory

Kable

Stal

Odlewy

\Statki instalacyjne

Legenda @ brak waskich gardet

@ rotencjalne waskie gardio

() waskie gardto

Zrédto: Analiza wiasna na podstawie GLOBAL SUPPLY CHAIN STUDY, ERM, Wind Europe, PSEW, Rystad.

W nadchodzacych latach, najpézniej do 2030 r.,
zdolnosci produkcyjne Chin dla morskiej ener-
getyki wiatrowej beda znaczaco wyzsze niz glo-
balny popyt. Chiny intensywnie wspierajg czyste
technologie poprzez subsydia i tanie kredyty. Inne
kraje, takie jak Indie, Japonia czy Brazylia, rowniez
uruchomity programy majace na celu rozwdj lokal-
nej produkcji w obszarze technologii odnawial-
nych. Wsparcie finansowe w UE dla tych tech-
nologii jest mniej skoncentrowane i nizsze. Global-
ny wyscig o konkurencyjnos¢ w zielonych techno-
logiach wyraznie oparty jest dzis o protekcjonizm
gospodarczy.

Wyzwania dla konkurencyjnosci europejskich
producentéw sa coraz wieksze. Koszt budowy
nowych zaktaddw produkcyjnych w UE i USA jest
od 70% do 130% wyzszy na jednostke mocy pro-
dukecyjnej niz w Chinach, co wynika z wyzszych
kosztéw pracy, cen energii oraz surowcow, szcze-
goélnie w przypadku stali i innych kluczowych
materiatow. UE pozyskuje samodzielnie zaledwie
2% surowcow potrzebnych do produkcji turbin
wiatrowych, podczas gdy Chiny wg Raportu M.
Draghiego maja 43% udziatu sSwiatowego. Wiele
czystych technologii, takich jak baterie, turbiny
wiatrowe i elektrolizery, wymaga dostepu do

krytycznych surowcdw, z ktérych UE wydobywa
jedynie 1%-5%. W przypadku niektérych surow-
cow, jak lit czy grafit, UE jest w 100% uzalezniona
od importu. Szacuje sie, ze do 2030 r. zapotrze-
bowanie na magnesy trwate i pierwiastki ziem
rzadkich w UE wzrosnie pigciokrotnie. Sektor pro-
dukcji czystych technologii w UE boryka sie tez
z brakiem wykwalifikowanej sity roboczej. W latach
2015-2020 zatrudnienie w tym sektorze wzrosto
0 12%, lecz réwnoczesnie liczba wakatéw podwo-
ita sie, co stanowi wyzwanie dla dalszego rozwoju
branzy. Wydatki UE na innowacje w obszarze

technologii dekarbonizacji sa nizsze niz w Azji.
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5. Wyzwania polskiego

tancucha dostaw

5.1 DOSWIADCZENIA Z BUDOWY PIERWSZYCH FARM W POLSCE

Mimo duzej liczby zainteresowanych przedsie-
biorstw, notowany jest niski odsetek uczest-
nictwa w krajowych projektach. Badanie z maja
2023 roku przeprowadzone przez Bank Gospo-
darstwa Krajowego® wskazato, ze w Polsce funk-
cjonuje ponad 200 przedsiebiorstw, ktdre moga
potencjalnie bra¢ udziat w realizacji projektéw
zwigzanych z morskimi farmami wiatrowymi,
z czego 20 juz aktywnie uczestniczy w tej branzy,
a okoto 112 obecnie planuje swoje zaangazowanie
w projektach MEW.

Niewielki udziat krajowych przedsiebiorstw
w | fazie i niewykorzystany potencjat. Analiza
udziatu polskich firm w tzw. fazie |, w czesci CAPEX
projektéw, wskazuje na szacowany udziat na
poziomie od kilku do kilkunastu procent (zaleznie
od projektu i od gotowosci najwiekszych trwaja-

: "‘l“ i\'ﬂ
”’\;5‘;’

cych inwestycji przemystowych - do dostaw dla
polskich projektéw). Jednoczesnie, uwzgledniajac
potencjat techniczny i organizacyjny krajowych
przedsiebiorstw, nalezy uzna¢, ze mozliwe bytoby
podpisanie przez nie wiekszej liczby kontraktow
na komponenty lub ustugi takie jak: morskie stacje
transformatorowe, elementy przejsciowe funda-
mentdéw (ang. transition piece), statki instalacyjne
(jako Tier 2), czy kable. Brak polskich dostawcow
jako Tier 1 utrudnia zbudowanie lokalnego tancu-
cha dostaw dla dostawcow drugiego i trzeciego
rzedu, z uwagi na fakt, ze zagraniczni dostawcy
Z reguty angazuja witasny konwdj technologiczny
w realizacje kontraktéw. W ramach realizacji posta-
nowien plandw fancucha dostaw inwestorzy | fazy
realizowali przede wszystkim dziatania informa-
cyjne dotyczace postepowan zakupowych.

Wykres 6. Wyniki badania ankietowego wsréd interesariuszy rynku energetyki wiatrowej 2023 r.

Zrédto: CEE Energy Group, PSEW.

Jak oceniasz udziat polskich przedsiebiorstw w budowie
| Fazy morskich farm wiatrowych?

® Porazka Polski/ It is a failure
Mogto by¢ lepiej / Should be better
® Jest dobrze/ It's OK

® Wykorzystalismy w petni szanse /
We used the chance in full

3 https://www.bgk.pl/files/public/Pliki/Analizy_ekonomiczne/Local_content_w_offshore_gotowosc_polskich_przedsiebior-
cow_do_rozwoju_morskiej_energetyki_wiatrowej.pdf [Dostep z dnia 6.12.2024].
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Jakie widzisz najwieksze zagrozenia dla rozwoju krajowego fancucha dostaw? (wybierz trzy najwazniejsze).

Brak rentownosci produktow i ustug [ 15 (20%)
Brak pracownikow I 42 (56%)
Niepewnos¢ budowy farm offshore w Polsce/Europie [ 17 (22,7%)
Brak miejsca/infrastruktury dla rozwoju fabryk [N 13 (17,3%)
Brak odpowiedniego dostepu do finansowania inwestycji [ 22 (29,3%)
Finansowanie kapitatu obrotowego [ 12(16%)
Brak referencji w branzy [N 15(20%)
Wewnetrzna europejska konkurencja [ 16(21,3%)
Brak jasnej strategii Polski [ 32(42,7%)
Brak wsparcia polityki UE [N 7(9,3%)

0

Zrédto: CEE Energy Group, PSEW.

Przyczyny niskiego poziomu zaangazowania
krajowych przedsiebiorstw w budowe morskich
farm wiatrowych | fazy w Polsce s3 ztozone.
Przede wszystkim budowa morskich farm wiatro-
wych w Europie przez ostatnie lata nie spowo-
dowata rozwiniecia krajowych przedsiebiorstw na
poziomie Tier 1, co z kolei uniemozliwia zaanga-
zowanie lub wybudowanie potencjatu dostawcow
nizszego rzedu. Krajowe firmy inzynieryjne nie
projektuja komponentéw i systemoéw (np. mor-
skiej stacji transformatorowej lub elementéw fun-
damentowych), co znaczaco zaweza mozliwoscé
formatowania produktéw pod aktywa i kompe-
tencje krajowych firm. Rozwdj dziatalnosci w tan-

cuchu dostaw wymaga przekonania, ze dziatalnos¢

10 20 30 40 50

ta bedzie stabilna i rentowna, a podmiot bedzie
w stanie zapewni¢ odpowiednie srodki, aby zain-
westowac i poszerzy¢ kompetencje i zasoby.
Realizacja kontraktéw wymaga bardzo wysokiego
poziomu jakosci we wszystkich procesach przygo-
towania i produkcji/ustugi. Finansowanie (i zabez-
pieczenie finansowe poprzez gwarancje) kontrak-
tow jest w szczegdlnosci istotng barierg zaistnie-
nia w europejskich tancuchach dostaw. Polskie
przedsiebiorstwa nie dysponujg odpowiednia
»,masa” finansowa lub nie moga zaoferowac pet-
nych gwarancji finansowych, ktérych wymaga sie
od nowego dostawcy. Brak odpowiedniej skali
dziatalnosci dodatkowo utrudnia wyscig o zasoby
ludzkie.
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Rysunek 4. Modele kontraktowania.

Liczba umoéw

Model

scentralizowany

Cx

Strategia

wielokontraktowa

hybrydowy

Pakiety,
obejmujace 1-3
zakresy prac

Od4do9

Cena
kontraktowa

Ekspozycja
na ryzyko

Kontrola
Zamawijacego

Relatywnie
wysoka,
zawiera premie
za ryzyko,
lump sum

Relatywnie
niska,
Zazwyczaj
limitowana

(capped)

Relatywnie
niska

Relatywnie
niskie

(w poréwnaniu
do EPCI)

Relatywnie
wysoka
odpowiedzialnos¢
zamawiajacego
za interfejsy
pomiedzy
wykonawcami

Wysoka,
bezposrednia

Srednia

Srednia

Wysoka,
ale mniejsza
niz przy EPCI

Zrédto: Realizacja morskich farm wiatrowych Prawne aspekty kontraktdéw, Wind Industry Hub, DWF.
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Wsréd polskich firm dominuje poglad, ze krajowe
inwestycje powinny byé punktem zwrotnym dla
ich rozwoju. Realizacja pierwszych kontraktéw na
polskich farmach umozliwi pozyskanie referencji

i niezbednego doswiadczenia. Brak referencji, kto-
rych pozyskanie wymaga inwestycji (o wysokim
poziomie ryzyka) powoduje z kolej brak szansy na
bardziej znaczace zaangazowanie eksportowe.

Wykres 7. Wyniki badania ankietowego wsréd interesariuszy rynku energetyki wiatrowej 2023.

gl

Zrédto: CEE Energy Group, PSEW.

Okres przygotowania do budowy pierwszych
morskich farm w Polsce zostal wykorzystany
dla zdobycia zrozumienia przez polskie firmy
kwestii odpowiedniego okreslenia strategii
zakupowej. Nalezy zaktadaé, ze z jednej strony
krajowe firmy i instytucje juz w wiekszosci posiada-
ja wiedze, za co w projekcie jest odpowiedzialny
inwestor, a za co jest odpowiedzialny dostawca
Tier 11 2. Z drugiej strony, krajowi inwestorzy na-
byli cenna wiedze, jak odpowiednie utozenie stra-
tegii zakupowej moze pozwoli¢ na zaangazowa-
nie wiekszej liczby polskich przedsiebiorstw.

Podczas realizacji polskich farm wiatrowych
na morzu | fazy pojawity sie kontrowersje
zwigzane z niedostatecznym uwzglednieniem
kwestii bezpieczernsstwa dostawy z krajéw poza
UE w procesach zakupowych. Niektére kluczowe
elementy, takie jak budowa morskich stacji
transformatorowych i kabli, sa wykonywane poza
UE (w tym w Chinach i Wietnamie). W Polsce
wcigz brakuje dedykowanych standardéw w za-
kresie cyberbezpieczenstwa dla turbin i stacji
transformatorowych, a takze wytycznych w zakresie
lokalnych wykonawcdéw i operatorow statkow
odpowiedzialnych za instalacje MFW.

Polska powinna zaprojektowa¢ dedykowana strategie
dla przemystu offshore wind...

Pilnie / Urgently

Spokojnie, zobaczymy jak sie rozwinie sytuacja na rynku
/ Easy, let's see what will happen

® Juzjest za p6zno/ It's too late!

® Nie ma takiej pilnej potrzeby / No need for that

Cho¢ Polska posiada juz rozwiniety zestaw
regulacji dotyczacych budowy i eksploatacji
morskich farm wiatrowych, legislacja dotycza-
ca tancucha dostaw dla MEW wymaga dosto-
sowania. Krajowe przepisy majace na celu za-
pewnienie udziatu polskich przedsiebiorstw
wymagaja doprecyzowania i stanowi¢ musza
kompromis miedzy potrzeba przestrzegania
europejskich zasad konkurencyjnosci, a ambicja
stworzenia krajowego ekosystemu dla rozwoju
rodzimych technologii. Regulacje sektorowe,
W tym przepisy odnoszace sie do tzw. “plandéw
taricucha dostaw”, sg rozwigzaniem, ktére wyma-
ga dalszego rozwoju i doskonalenia.

Nowe inwestycje w zakitady produkcyjne dla
MEW w Polsce ciesza, jednak realizowane s3a
przede wszystkim z bardzo duzym udziatem
kapitatu zagranicznego i w oparciu o zagranicz-
ny know-how. Ogloszone inwestycje w tancuch
dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej w Pol-
sce koncentruja sie gtdwnie wokdét zagranicznych
koncerndw (Vestas, Windar, GRI - z udziatem
ARP). To miedzynarodowi gracze wioda prym
w budowie kluczowych komponentdéw, takich jak
turbiny czy wieze wiatrowe i w tym kontekscie
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nalezy jednoznacznie pozytywnie postrzegac¢ chec
zaangazowania ich kapitatu w Polsce. Niemniej
jednak istnieja rowniez przedsiebiorstwa krajowe,
ktére w poszczegdlnych segmentach tancucha

dostaw jawia znaczacy potencjat dla rozwoju
w kierunku dostawcy pierwszego poziomu (Tier 1),
a ktdre napotykaja trudnosci w pozyskaniu
finansowania i realizacji inwestycji.

Tabela 3. Korzysci gospodarcze ptynace z rozwoju gatezi przemystu w zaleznosci od charakteru

podmiotu wedtug analiz Forum Energii.

Firma polska,
produkcja w Polsce

Kryterium /podmiot

Polski oddziat zagranicznej
firmy, produkcja w Polsce*

Firma zagraniczna,
produkcja za granica

o

Korzysci dla Polski
. Tak, instytucjonalna oraz Tak, posiadana przez .
Wiedza posiadana przez personel personel Nie
Transfer technologii Nie Tak Nie
: Najczesciej reinwestowane | Czesciowo transferowane .
Zyski w Polsce do spdtki-matki Nie
Ptace Tak Tak Nie
Trafiaja do krajowego Prawdopodobnie .
Wplywy podatkowe i lokalnego budzetu czesciowo wyciekaja Nie
PR . Wedtug strategii .
Rozwdéj firmy Organiczny spoiki-matki Za granica
Popyt na lokalne Racrel wickss Czesto z kraju Gk')w(rg(iee Qtiée):\eagdlcs);/vakljng
ustugi ) WigKszy spotki-matki ' uszg by

wykonane na miejscu)j

*Na 0gdt s to wieksze firmy niz krajowe, co oznacza wyzsza produktywnos¢ i wyzsze ptace.

Zrédto: Forum Energii pod tytutem "Nowy tad Przemystowy 2024+ Jak rozsgdnie zmodernizowac polski przemyst”.

Edukacja

Polski system edukacji zawodowej, zwtaszcza w sektorze morskiej energetyki wiatrowej, nadal ustepuje
rozwigzaniami w poréwnaniu do bardziej rozwinietych rynkdéw, co jest wyzwaniem systemowym, a nie kon-
kretnie branzy offshore wind. Mimo pozytywnego trendu, ktéry mozna zauwazy¢ w ostatnich latach - z wiek-
szym zaangazowaniem firmm w procesy szkoleniowe i programy praktyk — brak jest dtugoterminowych
dedykowanych systemdw wsparcia rozwoju nauczania technicznego i wyzszego dla branzy wiatrowe].
Powoduje to wyzwania widoczne w ograniczonym zaangazowaniu firm z tancucha dostaw w projekty
edukacyjne np. na konkursach BCU*. Inwestorzy | fazy chetnie rozwijaja programy szerzace wiedze o sekto-
rze, jednak brakuje systematycznych programoéw praktycznego szkolenia, kierunkdw zamawianych i inte-
gracji z polskimi firmami, co opdznia rozwdj krajowej kadry technicznej. Dziatania punktowe w tym zakre-
sie (woj. pomorskie i zachodniopomorskie) moga tez okazac¢ sie niewystarczajace z punktu widzenia

zapotrzebowania na kadry dla sektora.

4 https://www.gov.pl/web/nauka/iii-nabor-w-konkursie-na-utworzenie-branzowych-centrow-umiejetnosci

[Dostep z dnia 6.12.2024].
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Innowacje

Przemyst energetyki wiatrowej, silnie zakorzeniony w Europie Zachodniej, ma wyksztatcone instrumenty

wspierania innowacyjnosci. Polska bolaczka jest jednak wciaz zbyt maty udziat w wykorzystaniu wspdlnoto-
wych instrumentéw finansowych (dotacyjnych i pozyczkowych) na prace badawczo-rozwojowe. Porozumie-
nie sektorowe na rzecz morskiej energetyki wiatrowej w Polsce miato do tej pory charakter wytacznie eks-
percki i cho¢ wypracowywato wstepny wkitad metodologiczny, brak byto jakichkolwiek dziatan wdrozenio-
wych. Obszar B+R w morskiej energetyce wiatrowej na poziomie krajowym wydaje sie by¢ dostrzegany, ale
na razie nie skoordynowany w gronie interesariuszy. Tymczasem trwaja miedzy innymi zaawansowane roz-
mowy pomiedzy Komisja Europejska a European Technology Innovation Platform on Wind (ETIPWind)
dotyczace utworzenia partnerstwa z dedykowanym finansowaniem dla MEW. Partnerstwo to ma byc¢
zawiagzane w korelacji z ogtoszeniem mapy drogowej energetyki wiatrowej dla Europy wiosng 2025 r. Bez
sSwiadomego, planowego udziatu w tym procesie polskiego przemystu i koordynacji na poziomie admini-
stracji panstwowej po raz kolejny mozemy pozosta¢ poza kluczowymi dla przemystu wiatrowego impulsami
rozwojowymi.

Porty i infrastruktura

Rozwoj portéw instalacyjnych dla morskiej energetyki wiatrowej w Polsce realizowany jest ,na ostatnia chwile”,
mimo kluczowego znaczenia tych inwestycji dla sukcesu projektéw offshore. Infrastruktura portowa powstaje
bez rezerwy czasowej chociaz planowano jej budowe z wyprzedzeniem. Kilka lat temu zaktadano, ze terminal
instalacyjny powstanie w Gdyni i zacznie dziata¢ juz od 2024 r. Zdecydowano jednak o przeniesieniu bazy do
Gdanska, co wydtuzyto proces inwestycyjny. Zmiana lokalizacji oraz wynikajace z tego opdznienia sktonity
ORLEN do budowy wiasnego terminala w Swinoujsciu. Inwestorzy podjeli wiasne inicjatywy w przypadku
portdw serwisowych, ktére maja funkcjonowac jako bazy operacyjne dla dziatajacych farm morskich.
Dotychczas na Pomorzu wyznaczono piec lokalizacji dla portéw serwisowych. Dwie takie bazy powstang w
tebie, dwie kolejne —w Ustce, a jedna —we Wiadystawowie. Port we Wtadystawowie nie zostat objety wsparciem
ze srodkow KPO, mimo ze zdaniem ekspertéow stosunkowo nieduze nakiady mogtyby w fatwy sposéb
dostosowaé go do wymagan branzy. Wéréd lokalizacji portéw serwisowych i/lub pomocniczych wskazywane sg
rowniez Dartowo i Kotobrzeg.
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Rysunek 5. Porty planujgce wspiera¢ budowe projektéw wiatrowych na morzu - Europa.

ﬂ. Port w Odense (Dania) \

2. Port La Nouvelle (Francja)

3. Port w Raahe (Finlandia)
e 4. Port Atlantique La Rochelle (Francja)
5. Port w Pori Mantyluoto (Finlandia)
e 6. Port Cherbourg (Francja)
7. Stocznia w Cork (Irlandia)
@ 8. Port w Galway (Irlandia)
9. Rosslare Europort (Irlandia)
10. Port Shannon Foynes (Irlandia)
11. Port w Gdyni (Polska)
12. Port w Swinoujéciu (Polska)

(1) ) ; .
13. Port w Sines (Portugalia)
@OQG 2

14. Port w Bilbao (Hiszpania)
@ @ 15. Energihaven (Holandia)
@@ 16. Port Able Humber (Wielka Brytania)
e 17. Port Ardersier (Wielka Brytania)
18. Energi Park Fife (Wielka Brytania)
19. Port Fleetwood (Wielka Brytania)
20. Port w Lowestoft (Wielka Brytania)
o 21. Port Orkney Harbour (Wielka Brytania)
22. Port w Blyth (Wielka Brytania)
@ 23. Port w Cromarty Firth (Wielka Brytania)
e 24. Port w Inverness (Wielka Brytania)
25. Port w Methil (Wielka Brytania)
26. Port w Swansea (Wielka Brytania)
@ 27. Port w Talbot (Wielka Brytania)

\28. Port Teesport (Wielka Brytania) }

Zrédto: CWEA, Brinckmann, GWEC 2023.

Finansowanie

System finansowania inwestycji i innowacji dla MEW, jako kluczowego sektora w Polsce, rozwija sie
bardzo powoli. Choé¢ NCBIR, NFOSIGW i Ministerstwo Rozwoju i Technologii uruchomity dedykowane
programy, wyzwaniem jest bardzo diugi czas oczekiwania na decyzje i formuta czesto przewazajgco
pozyczkowa, ktdra moze nie by¢ wystarczajacym impulsem rozwojowym. Brak jest dedykowanych progra-
mow gwarancyjnych, co jest kluczowe dla firm, aby mogty zaistniec¢ jako dostawcy Tier 1. W ostatnim czasie
KUKE zdaje sie uzupetnia¢ w tym zakresie instrumentarium, jednak niektére podmioty otwarcie przyznaja,
ze widza potrzebe dostosowania systemu instrumentéw finansowych do potrzeb przemystu, gdyz dzis
w obszarach niezdefiniowanych w KPO brakuje dedykowanych narzedzi wsparcia. KPO okazato sie najwiek-
szym rozczarowaniem dla krajowego farnicucha dostaw, poniewaz najwieksze srodki przeznaczono na
inwestycje w finansowanie projektéw farm, a nie w fancuch dostaw.

Instytucje

Pomimo préb, w tym podpisania krajowego porozumienia sektorowego dla MEW, w Polsce brak jest koordy-
nacji na szczeblu rzgdowym tego kluczowego sektora przemystowego. Niepowodzeniem okazaty sie proby
wdrozenia polityk publicznych (np. program Gospostrateg zostat uniewazniony/nierozstrzygniety), jak
i wzmacniania regionalnych klastrow. W przypadku konkretnych projektéw, ktdére Polska mogtaby skutecz-
nie przyciagnac, brak tej koordynacji, jak i brak priorytetyzacji tego sektora, spowodowat utrate lub opdz-
nienie setek miliondw EUR inwestycji.
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6. Strategia dla Polski

6.1 ROZWIAZANIA SYSTEMOWE

Potencjat gospodarczy sektora jest tak duzy
(ponad 400 miliardéw PLN wydatkéw do 2050 r.
tylko na farmy w Polsce), ze przyjecie strategii
dotyczacej rozwoju morskiej energetyki wia-
trowej jako dokumentu rzadowego jest kluczo-
wym krokiem, aby nadaé jej formalny charakter
i zagwarantowa¢ wsparcie na poziomie kra-
jowym. Taki dokument wyznaczytby ramy organi-
zacyjne i regulacyjne, ktére umozliwityby realizacje
projektow w tej dziedzinie oraz zapewnity ich
zgodnoscé zunijnyminormamii priorytetami, takimi
jak autonomicznos¢ w zakresie dostaw technologii
czystej energii. Dzieki przyjeciu tej strategii, Polska
mogtaby efektywnie zarzadza¢ wdrazaniem pro-
jektéw offshore wind, harmonizujac je z krajowym
prawem i wyznaczajac cele w obszarach takich jak
rozwdj taricucha dostaw, przyspieszenie procedur
administracyjnych oraz wsparcie dla krajowych
przedsiebiorstw. Witaczenie strategii do oficjalnej
polityki panstwowej zwiekszytoby jej range, a takze
umozliwito bardziej efektywne wykorzystanie srod-
kéw publicznych i unijnych, a takze zwiekszyto
szanse polskiego przemystu na zaistnienie w euro-
pejskim tancuchu dostaw dla branzy wiatrowej.
Podejscie strategiczne utatwi uswiadomienie
wszystkim interesariuszom, ze program inwesty-
cyjny w MEW to krajowy priorytet, ktdéry wesprze
przyspieszenie wszystkich proceséw wokét prze-
mystu offshore wind - zaréwno permittingu farm,
jak i budowy fabryk, czy wdrozenie instrumentdéw
finansowania i programoéw grantowych.

Bardzo jasna sciezka budowy krajowych farm
wiatrowych moze zapewnié¢ krajowym firmom
nawet do 40% udziatu w taincuchu dostaw.
Nalezy zapewni¢ wiarygodna i dobrze roztozona
W czasie ciggtos¢ popytu w Polsce dla inwestycji
w MFW poprzez efektywny program przyznawa-
nia wsparcia dla MFW w kolejnych latach - ciggtosc

popytu to jedna z najwazniejszych zachet inwesty-
cyjnych.

Promowanie wspoétpracy polskich przedsie-
biorstw jako wzmocnienie pewnosci realizacji
diugoterminowych, wielomilionowych kontrak-
tow. Dzieki tworzeniu silnych konsorcjow i part-
nerstw, polskie przedsiebiorstwa beda w stanie
lepiej konkurowa¢ na miedzynarodowym rynku
offshore wind oraz realizowa¢ ztozone projekty
o duzej skali. Wspotpraca miedzy przedsiebior-
stwami umozliwia wspodtdzielenie zasobdw, wiedzy
i doswiadczen, co prowadzi do zwiekszenia efek-
tywnosci operacyjnej, redukcji kosztéw oraz mini-
malizacji ryzyka realizacji projektéw, a w efekcie
wzmocnienia regionalnych tancuchéw dostaw.

Maksymalizacja korzysci inwestycji zagranicz-
nych. Zachecanie gtéwnych dostawcéw z katego-
rii Tier 1 w poszczegdélnych komponentach do
lokowania przynajmniej czesci swoich zaktadow
w Polsce bedzie jedynie pierwszym krokiem. Nie-
zbedne jest aktywne zachecanie do stopniowego
zwiekszania wspodtpracy tych podmiotdéw z krajo-
wymi firmami, do wplatania w globalne tancuchy
dostaw specjalistycznych dostawcéw z Polski,
ktérzy moga dostarcza¢ konkurencyjnie wybrane,
istotne komponenty produktéw oferowanych

przez dostawcow Tier 1.
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6.2 WPLYW POLSKI NA EUROPEJSKIE REGULACIJE

Wdrozenie postanowien NZIA (Net-Zero Industry
Act®) w Polsce jest kluczowym elementem przy-
spieszenia rozwoju sektora morskiej energe-
tyki wiatrowej i innych technologii zwigzanych
z dekarbonizacja gospodarki. NZIA wzmacnia
zatozenia dyrektywy RED Il (Renewable Energy
Directive®), przewidujacej uproszczenie i przyspie-
szenie procesdw uzyskiwania pozwolen na reali-
zacje projektdw zwiazanych z odnawialnymi
zrédtami energii poprzez wzmocnienie lokalnych
taricuchoéw dostaw w ramach UE. Dla Polski ozna-
cza to m.in. przyspieszenie procedur administra-
cyjnych, ktére czesto stanowia jedna z gtdwnych
barier dla realizacji projektéw offshore. W ramach
wdrazania NZIA, Polska mogtaby wprowadzic
bardziej przejrzyste i cyfrowe procedury uzyskiwa-
nia pozwolen, co znaczaco skrécitoby czas przygo-
towania inwestycji. Kolejnym istotnym aspektem
wdrozenia NZIA jest wsparcie dla innowacji i lokal-
nych firm poprzez promowanie produkcji kompo-
nentdw na terenie UE. Jednoczes$nie, Polska wdra-
zajac NZIA powinna byc¢ przygotowana na dosto-
sowanie tego prawa do potrzeb krajowego budze-
tu, co ma konkretny wymiar w promowaniu po-
wotania Funduszu Suwerennosci, dzieki czemu
zwiekszone zostang srodki dostepne dla prze-
mystu nowych technologii.

Polska powinna byé¢ gotowa, aby wskazaé swoja
propozycje w ramach strategii przemystowej
W ujeciu europejskim, okreslajac jakie produkty
i ustugi osiggna status europejskich czempio-
noéw, ktére z nich powinny wykorzystywac¢ gtow-
nie regionalne tancuchy dostaw, a ktére kompo-
nenty mozna bez znaczacego ryzyka importowacé
spoza UE, z zachowaniem okreslonego poziomu
mocy produkcyjnych w Europie. Priorytetowe
Programy Wdrozeniowe s3 taka propozycja. Dzieki
takiemu podejsciu mozemy zdefiniowac¢ wiasng,

znaczaca role w odpowiednio scalonym systemie
przemystu unijnego. Zabezpieczenie minimalnego
udziatu autonomii Polski i Europy w dostawach
wybranych technologii czystej energii oraz ich
komponentdw, na réznych etapach tancucha
wartosci jest kluczowym krokiem w kierunku
zwiekszenia niezawodnosci i przewidywalnosci
dostaw dla projektéow MEW. W ramach zintegro-
wanego podejscia europejskiego, takie dziatanie
pozwoli na szybsze zwiekszenie produkcji w przy-
padku zaktécen na rynku, pomoze zatrzymac
know-how w UE oraz poprawi przejrzystosc¢
struktury kosztéw w tancuchu dostaw. Aby dialog
Polski z innymi gospodarkami regionu byt mozli-
wy musimy przestac by¢ w obszarze polityki prze-
mystowej i strategii rozwoju fancucha dostaw dla
MEW *“czarng skrzynka”, z ktérej sasiednie pan-
stwa nie sg w stanie wyczytac plandw, priorytetéw
i potencjalnych synergii. Zatozenia polskiej Stra-
tegii moga by¢ wktadem w kluczowe postulaty
Polski dla ksztattowania regulacji rozwoju prze-
mystu UE.

Systemowe dopasowanie funduszy i rozwigzan
UE. Zapewnienie ogdlnoeuropejskich srodkéw na
inwestycje, finansowanie projektéw oraz badania
i rozwoj w przemysle offshore wind jest w interesie
Polski, ktéra nie moze realnie konkurowac¢ wyso-
kosciag srodkow publicznych z krajami o wyzszym
poziomie PKB w UE. Mobilizacja instrumentéw
typu IPCEI (Important Projects of Common Euro-
pean Interest?), czy Fundusz Innowacyjnosci, ale
tez nowych — Funduszu Suwerennosci/Konkuren-
cyjnosci bedzie kluczowa. W ramach przysztego
Wieloletniego Ramowego Planu Finansowego?®
(MFF) nalezy uprosci¢ proces finansowania pro-
jektow zwiazanych z produkcjg czystych techno-
logii, zapewniajac odpowiednie srodki oraz oferu-
jac przedsiebiorstwom jedno miejsce kontaktowe.

5 https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/net-zero-industry-act_en [Dostep z dnia 6.12.2024].
¢ https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rulesfrenewable-energy-

directive_en [Dostep z dnia 6.12.2024].

7 https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/ipcei_en [Dostep z dnia 6.12.2024].

8 https://www.gov.pl/web/finanse/wieloletni-plan-finansowy-panstwa [Dostep z dnia 6.12.2024].

46



POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH

Strategia dla Polski

Wazne jest wsparcie zardowno wydatkéw inwesty-
cyjnych (CAPEX), jak i operacyjnych (OPEX) na okre-
Slony czas, szczegdlnie w poczatkowej fazie zwiek-
szania produkcji. Pomoc publiczna dla czystych
technologii powinna by¢ przenoszona na poziom
UE, a w okresie przejsciowym tymczasowe ramy

kryzysowe i transformacyjne (TCTF°) moga byc
przedtuzone po 2025 r., obejmujac takze budowe
floty instalacyjnej. Obowigzujacy w tym wypadku
w Polsce limit 110 milionéw EUR powinien zostac
zniesiony.

Wykres 8. Szacunek naktadéw na CAPEX w budowie morskich farm wiatrowych w Polsce do 2040 r.

(min PLN).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

9 https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/temporary-crisis-and-transition-framework_en [Dostep z dnia 6.12.2024].
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6.3 PRIORYTETOWE PROGRAMY WDROZENIOWE

Rysunek 6. Metodyka selekcji programoéw priorytetowych.

Model

zakupu Analiza

Obecnos¢ Ocena istotnosci

kompo- otoczenia Tabela

kompetencji
w Polsce

dla systemu
bezpieczenstwa

nentéw konkuren-
(revenue cyjnego
model)

RENTOWNOSC/ & e

WARTOSE DODANA DOSWIADCZENIA SYNERGIE BEZPIECZENSTWO

o 0@ 0 -
® @ ®

synergii

TIER 1 TIER 1-2 TIER 2-4

Ambicja kontroli catego taricucha Doskonatos¢ operacyjna kluczowych Maksymalizacja liczby miejsc pracy
dostaw, wiasnosci intelektualnej, proceséw dla technologii rozwijanych i liczby kontraktéw i ustug, a takze
innowacji. Cechy: skalowalnosc¢ w innych krajach, rozwdj produktow wybranych materiatéw
kompetencji, wysoki poziom i ustug w szerszym taricuchu dostaw, podstawowych.

synergii, room to play, centrum kompetencyjne w Polsce.

innowacyjnos¢.

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Nowoczesne ustugi planowania, projektowania farm wiatrowych to kluczowy element strategii

Program zaktada, ze wiekszos¢ (ponad 50%) prac nad projektami rozwojowymi i wdrozeniowymi (DEVEX)
bedzie realizowanych na terenie Polski. Dzieki temu Polska bedzie w stanie rozwija¢ lokalne kompetencje
w zarzadzaniu projektami morskiej energetyki wiatrowej, zapewniajac wysoki poziom kontroli nad kazdym
etapem procesu inwestycyjnego. Umozliwi to rowniez tworzenie miejsc pracy w specjalistycznych
dziedzinach, takich jak inzynieria morska i projektowanie farm wiatrowych, co w dtuzszej perspektywie
wzmocni polski przemyst offshore wind, jak i inne dziedziny gospodarki. Nasz kraj powinien miec¢ wiasny
potencjat projektowania kluczowej infrastruktury przytaczeniowej (morska stacja transformatorowa
i potaczenia kablowe).
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Petny faricuch dostaw dla morskiej turbiny wiatrowej

Rozwdj lokalnego tancucha dostaw dla komponentédw morskich turbin wiatrowych jest kluczowy dla
osiggniecia niezaleznosci Europy w tym obszarze. Polska powinna by¢ kluczowym hubem dla europejskich
czempionow przemystowych w tym produkcie. Celem programu jest zapewnienie, ze miedzy 50-75%
komponentéw dla powstajacych w Europie turbin (pod wzgledem wartosci finansowej do poziomu Tier 2)
bedzie produkowanych w Polsce. Obejmuje to rowniez zapewnienie wiedzy o kluczowych surowcach
oraz technologii, ktére sg niezbedne do produkgji.

Tabela 4. Udziaty w kosztach poszczegdlnych elementéw w turbinie morskiej farmy wiatrowej.

KOMPONENT ‘ fo(i’;::;i(aoz) ‘ Potencjat Polski
topaty (Blades) 18%-20% WYSOKI
Piasta (Hub) 3%-4% WYSOKI
Mechanizmy i tozyska pitch 3%-5% SREDNI
Ostona przednia turbiny (Spinner, Nose cone) 1% WYSOKI
Wat wolnoobrotowy (Low speed shaft) 2% WYSOKI
Ltozyska (Bearings) 2% SREDNI
Przektadnia (Gearbox) 16% SREDNI
Hamulce mechaniczne 1% SREDNI
Generator 9%-11% WYSOKI
Elektronika zmiennej predkosci 10%-12% WYSOKI
Mechanizm yaw i tozyska 2% SREDNI
Rama gtéwna (Main frame) 4% WYSOKI
Potaczenia elektryczne 5% WYSOKI
Hydraulika, system chtodzenia 2% WYSOKI
Ostona gondoli (Nacelle cover) 2% WYSOKI
Kontrola, bezpieczenstwo 3% WYSOKI
Wieza, w tym blacha gruba i kotnierze 17-20% WYSOKI

RAZEM POTENCJAL (bez blachy grubej) ~65%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Montaz fundamentéw dla morskich farm wiatrowych

Krajowe stocznie i porty maja bardzo duzy potencjat lokowania montazu fundamentéw, w szczegdlnosci
transition piece, jacket, fundamentéw ptywajacych, ale tez typu monopile. Pomimo zaleznosci od zew-
netrznych dostaw blachy grubej, ulokowanie zaktadéw produkcji fundamentéw w Polsce pozwoli na
intensyfikacje rozwoju przemystowego portéw Battyku.
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Wykres 9. Prognozowana wielkos¢ produkcji monopali w Europie a szacowany popyt
w latach 2022-2030 (m ton).
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Zrédto: A Rystad Energy report in cooperation with WindEurope, The State of the European Wind Energy Supply Chain.

Krajowy projekt morskiej stacji transformatorowej

Kazda morska stacja transformatorowa dla polskich farm powinna powsta¢ w kraju, co pozwoli na rozwdj
polskiego przemystu stoczniowego, wyposazenia elektrycznego i pomocniczego. Rozwiniecie poten-
cjatu projektowego pozwoli na zachowanie kompetencji w inzynierii morskiej w Polsce, zas krytycznej
infrastrukturze energetycznej, ktérej elementem beda MFW, zapewni bezpieczenstwo cyfrowe.

Wykres 10. Indeksowany wzrost popytu na kable wewnetrzne i eksportowe dla morskich elektrowni
wiatrowych, indeks, 2022=100.
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Zrédto: A Rystad Energy report in cooperation with Wind Europe, The State of the European Wind Energy Supply Chain.
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Polska powinna okresli¢ i wesprze¢ ambicje rozwoju europejskiego czempiona produkcji kabli dla offshore
wind. Kluczowym elementem programu bedzie takze wsparcie budowy zdolnosci produkcji kabli dla
morskich farm wiatrowych w Polsce, co dodatkowo wzmocni lokalny farncuch dostaw i zmniejszy zalez-

nos$¢ od zagranicznych dostawcéw.

Nowa europejska spétka instalacyjna morskich farm wiatrowych z siedzibg w Polsce

Transport i instalacja MEW to domena duzych europejskich spoétek i Polska powinna wspierac ich rozwa;.
Celem krajowym jest utworzenie regionalnej europejskiej spoétki instalacyjnej, ktéra bedzie miata siedzibe
w Polsce. Zdolnos¢ instalacji morskich farm wiatrowych bedzie realizowana przez krajowa spotke, ktéra —
w partnerstwie z jednym z czempionow europejskich - zwiekszy polska autonomie w instalacji morskich
farm wiatrowych, co wptynie na obnizenie kosztéw projektéw oraz przyspieszenie realizacji inwestycji.
Program ten przyczyni sie do budowy nowoczesnej floty instalacyjnej i pomocniczej oraz zwiekszenia
kompetencji polskich firm na rynku miedzynarodowym. Celem programu jest powrdt specjalistycznej
produkcji stoczniowej dla offshore wind, w szczegdlnosci floty instalacyjnej do Europy i zaproponowanie,
aby to Polska byta gtdbwnym miejscem produkcyjnym. Polska dysponuje co najmniej trzema unikalnymi
aktywami o zdolnosciach budowy lub konwersji wiasnych statkéw instalacyjnych.

Rysunek 7. Czynniki wspierajgce stworzenie krajowej spétki instalacyjnej.
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Zréznicowana flota
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Innowacyjne ustugi utrzymania i eksploatacji

Program ten koncentruje sie na rozwoju nowoczesnych ustug utrzymania i eksploatacji morskich farm
wiatrowych, z wykorzystaniem najnowszych technologii, takich jak sztuczna inteligencja oraz automatyzacja.
Celem programu jest tez stworzenie nowoczesnych narzedzi i systemow, ktére pozwola na zdalne lub
bezzatogowe monitorowanie i utrzymanie farm wiatrowych, minimalizujac przestoje oraz obnizajac koszty
konserwacji i zapewniajac im bezpieczenstwo fizyczne. Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w obszarze
O&M (obstugi i konserwacji) pozwoli na zwigekszenie efektywnosci eksploatacji farm, co przetozy sie na
dtugoterminowe korzysci ekonomiczne i srodowiskowe dla Polski, ale tez pozwoli swiadczy¢ takie ustugi
dla zagranicznych projektéow.

Bezpieczenstwo

Ewolucja postrzegania morskich farm wiatrowych jako infrastruktury krytycznej, a takze wykorzystywanie
jej do rozwoju technologii podwodjnego zastosowania, powoduje koniecznos¢ zdefiniowania roli krajo-
wego przemystu obronnego w rozwoju MFW w Polsce i na swiecie.

Rysunek 8. Strategiczna wizja kluczowych branz tancucha dostaw offshore wind w EU.
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PRODUKTY | USLUGI
DLA BEZPIECZENSTWA

ZDYWERSYFIKOWANIE DOSTAWY GLOBALNE Z UWZGLEDNIENIEM MINIMUM UDZIALU EUROPEJSKIEGO

0 METALE ZIEM
ODKUWKI POLFABRYKATY RZADKICH

Zrédto: Opracowanie wiasne.

52



POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH

Strategia dla Polski

Jak argumentuja autorzy Strategii, w celu zwiek-
szenia udziatu polskiego przemystu w europej-
skim rynku morskiej energetyki wiatrowej niez-
bedne jest wprowadzenie na krajowym rynku
koncepcji ,European content” zamiast tradycyjne-
go ,local content”. Chodzi o to, aby polski przemyst
nie tylko obstugiwat lokalne projekty, ale takze
petnit istotna role w europejskim tancuchu do-
staw.

Idea ,European content” jest rowniez istotna
z punktu widzenia wyzwan przemystu, ktoéry z jed-
nej strony stoi przed strategiczng potrzeba konso-
lidacji swoich zasobéw i umiejetnosci, aby skutecz-
nie stawi¢ czota wyzwaniom globalnej konkuren-
cji oraz przyczyni¢ sie do przyspieszenia zielonej
transformacji energetycznej. Ale z drugiej strony,

6.4 FINANSOWANIE

Programy grantowe

pewne aktywnosci gospodarcze, w szczegdlnosci
zwigzane z przemystem morskim i logistyka za-
pewne jeszcze przez wiele lat beda domena po-
szczegdlnych panstw cztonkowskich.

tancuch dostaw sektora offshore wind w Europie,
w opinii autoréw, mozna podzieli¢ na trzy pozio-
my, od petnej europejskiej integracji wspierajacej
rynkowych liderdw, przez regionalnych, krajowych
graczy, po bardziej zdywersyfikowane dostawy
globalne z mniejszym udziatem europejskim.
Kazdy z tych poziomdéw obejmuje rézne obszary
dziatalnosci, w ktérych Europa moze zaznaczyc
swoja obecnos¢ na arenie miedzynarodowej, za-
pewniajac bezpieczenstwo dostaw i wzmocnienie
niezaleznosci energetycznej.

Finansowanie innowacyjnych projektéw zwiekszajacych efektywnosc¢ technologii offshore wind zwieksza
atrakcyjnosé inwestycji i ich stopy zwrotu. Przyktadowe programy to program NCBiR-NTE°, NFOSIGW
JJnnowacje dla Srodowiska”, czy ,Grant rzadowy” TCTF. Kierunkowym celem powinno by¢, aby do

2035 roku NFOSIGW co roku uruchamiat program typu ,Innowacje dla Srodowiska — morska energetyka
wiatrowa” z budzetem 500 milionéw PLN rocznie, a granty rzadowe w modelu ,TCTF" beda udostepniac
500 milionéw PLN rocznie grantéw bezposrednich co roku.

Krajowy Plan Odbudowy (KPO)

Zwiekszenie efektywnosci wydatkowania KPO. Srodki z Krajowego Planu Odbudowy powinny by¢ raz
jeszcze zrewidowane, w szczegdlnosci pod katem instrumentu pozyczkowego na budowe morskich farm
wiatrowych. W przypadku ryzyka niewykorzystania srodkdéw (ocenianego jako realne) nalezy zbadac

mozliwos¢ przekierowania ich na tancuch dostaw.

Dochody z EU ETS

Wykorzystanie dochodéw z EU ETS powinno byé skierowane na inwestycje w rozwéj zdolnosci
produkcyjnych czystych technologii. Osiagniecie tego celu wymaga decyzji o przeznaczeniu czesci
wiasnych dochoddéw z systemu ETS na produkcje tych technologii, z okresleniem konkretnego pro-

centowego udziatu wydatkowania dla taricucha dostaw MEW.

10 https:/wvww.gov.pl/web/ncbr/ncbr-oglosilo-iii-konkurs-w-ramach-strategicznego-programu-badan-naukowych-i-prac-
rozwojowych-nowe-technologie-w-zakresie-energii--nte [Dostep z dnia 6.12.2024].
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Inwestycje w ftancuch dostaw

Polska powinna minimalizowac¢ ryzyko i zmobilizowa¢ prywatne inwestycje w tancuch dostaw. Nalezy
promowac partnerstwa publiczno-prywatne w tym zakresie. Przyktadowo, inwestorzy (tez branzowi budujacy
farmy) powinni by¢ zachecani do inwestowania w produkcje czystych technologii poprzez np. tworzenie
funduszy kapitatowych, zarzadzanych przez PFR/BGK. Gwarancje publiczne i kontrgwarancje, realizowane
przez np. EBI, powinny wspierac¢ banki komercyjne w pokrywaniu ryzyka inwestycji zwiazanych z produkcja
czystych technologii.

Program wsparcia eksportu

Program wsparcia internacjonalizacji, wsparcie w eksporcie. Programy finansujace udziat przedsie-
biorstw w miedzynarodowych targach oraz wsparcie w nawigzywaniu partnerstw zagranicznych powinny
by¢ udostepnione w szybki sposéb umozliwiajacy ich wykorzystanie, a takze znaczaco zwiekszone. Nie-
zbedna jest skoordynowana wspotpraca z Panstwowa Agencja Inwestycji i Handlu oraz zagranicznymi
placéwkami dyplomatycznymi.

Dedykowany Fundusz Inwestycyjny

Dedykowany Fundusz Inwestycyjny powinien by¢ docelowo kluczowym elementem wsparcia dla
rozwoju infrastruktury i innowacyjnych rozwigzan w sektorze morskiej energetyki wiatrowej. Fundusz
powinien zosta¢ zaprojektowany z myslg o finansowaniu projektow, ktére maja na celu rozwoj nowoczesnej
infrastruktury niezbednej do produkcji, instalacji i serwisowania farm wiatrowych na morzu. Dzieki fun-
duszowi, polskie przedsiebiorstwa beda mogly uczestniczy¢ w wielkoskalowych projektach, przyspie-
szajac transformacje energetyczna kraju i wzmacniajac swoja pozycje na europejskim rynku offshore
wind.

Finansowanie celowe konsorcjow przemystowych

Istotne jest zachecanie do tworzenia konsorcjow przemystowych, aby wspdlnie realizowac¢ projekty,
dzielac ryzyko i koszty. Finansowanie celowe konsorcjow przemystowych to kluczowy mechanizm wspiera-
jacy realizacje duzych, ztozonych projektéw, takich jak rozwdj morskiej energetyki wiatrowej. Tworzenie
konsorcjéw przemystowych umozliwia firmom wspdlne dziatanie, co pozwala na efektywniejsze dzielenie
ryzyka oraz kosztéw zwigzanych z realizacja projektéw. Konsorcja te moga taczy¢ rézne przedsiebiorstwa,
od duzych firm (nawet inwestoréw) po MSP, co zwieksza ich zdolnos¢ do realizacji bardziej ambitnych
projektéw, ktére mogtyby byc¢ trudne do zrealizowania przez pojedyncze firmy. Konsorcja przemystowe,
dziatajace w oparciu o wspdlne finansowanie i wspdtprace, maja rowniez wieksze szanse na uzyskanie
dostepu do publicznych Zrédet finansowania, takich jak fundusze UE czy programy rzadowe. Przyktadem
moze by¢ mechanizm Sektorowych Programdw B+R Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) i Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), ktéry moze wspierac wspotprace przedsiebiorstw i instytutow ba-
dawczych w ramach konsorcjow przemystowych, oferujac finansowanie na badania, rozwdj i innowacje.

Program Rozwoju Infrastruktury Portowej

Dtugoletni program finansujacy rozwdj i modernizacje portdw bedzie niezbedny, aby zacheci¢ inwestorow
do budowy fabryk. Odpowiednie przygotowanie gruntéw, drég dojazdowych, umocnien, toréw wodnych
stanowi o konkurencyjnosci lokalizacji, na co doskonatym przyktadem jest przygotowania inwestycji na
Ostrowiu Grabowskim.
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Program wsparcia gwarancji

Utworzenie funduszu gwarancyjnego wspierajagcego firmy produkujace komponenty dla offshore wind,
zabezpieczajgcego gwarancje dobrego wykonania i jakosci. Nowa inicjatywa EBI** (o wartosci 5 miliardow
EUR) wspierajaca produkcje elementdw dla energetyki wiatrowej w UE powinna by¢ w kraju pilnie wdro-
zona, aby wykorzysta¢ ja jeszcze dla | fazy polskiego offshore. Celem powinno by¢ uruchomienie
preferencyjnego programu gwarancyjnego umozliwiajacego ciagte finansowanie realizacji kontraktéw do
kwoty 2 miliardéw EUR.

Finansowanie kapitatu obrotowego

Tworzenie preferencyjnych linii kredytowych dla przedsiebiorstw, aby zabezpieczy¢ kapitat obrotowy na
produkcje komponentdw offshore wind przy Scistej wspodtpracy branzy z bankami, takimi jak BGK.

Diugoterminowe kontrakty z gwarancjg rzadowa

Wprowadzenie dtugoterminowych kontraktéw na dostawy wybranych komponentéw lub ustug, w ktérych
ryzyko finansowe bedzie zabezpieczane przez panstwo, a dla ktdrych niezbedne jest zabezpieczenie
popytu dla ditugoterminowego finansowania dziatalnosci. Przykltadem sa dtugoterminowe umowy
czarterowe statkéw instalacyjnych, ktére moga umozliwi¢ sfinansowanie zakupu (budowy).

Wspétpraca z UE

Strategiczne dla Polski jest w szczegoélnosci usprawnienie dostepnosci Funduszu Innowacyjnosci
i stworzenie Funduszu Suwerennosci: niezbedna jest wspdtpraca z UE nad utworzeniem nowych in-
strumentéw wsparcia dla offshore wind i optymalizacja wykorzystania funduszy przez Polske. Komisja
Europejska przyznata w pazdzierniku 2024 r. dofinansowanie dla 6 projektéw z zakresu energetyki wia-
trowej w najnowszym naborze do Funduszu Innowacji UE. Wszystkie nagrodzone projekty beda inwesto-
wac¢ w nowe moce produkcyjne w zakresie energetyki wiatrowej, a 4 z nich beda przeznaczone na mor-
ska energie wiatrowa'?. Jeden z nich ma byc¢ realizowany w Polsce. Dotychczasowe zwycieskie projekty
Funduszu Innowacyjnosci to jednak gtdwnie projekty spoza krajow CEE.

11 https://www.eib.org/en/press/all/2023-341-poland-investeu-eib-supports-one-of-the-world-s-largest-wind-farms-with-
eure10-million-in-financing?lang=pl [Dostep z dnia 6.12.2024].

12 https://windeurope.org/newsroom/news/eu-innovation-fund-awards-big-grants-to-6-innovative-wind-turbine-factories/
[Dostep z dnia 6.12.2024].
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Rysunek 9. Intensywnos¢ wykorzystania wsparcia w Funduszu Innowacyjnosci do 2025 roku
(kolor ciemniejszy — wysokie, jasniejszy — niskie).

“f

Zrédfo: https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/oublic/sense/app/6e4815c8-1f4c-4664-b9ca-8454f77d
758d/sheet/bac47ac8-b5c7-4cd1-87ad-9f8d6d238eae/state/analysis, stan na 23 marca 2025.
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Tabela 5. Podsumowanie potrzeb inwestycyjnych na podstawie analiz poszczegdélnych

Priorytetowych Programoéw Wdrozeniowych.

PRIORYTETOWE PROGRAMY WDROZENIOWE

SZACOWANE INWESTYCJE

i monitorowania farm wiatrowych

Kable

wiatrowych z siedzibg w Polsce
*jack-up i/lub heavylift x2, kablowiec

Innowacyjne ustugi utrzymania i eksploatacji

Bezpieczenstwo

RAZEM [inwestycje]

Nowoczesne ustugi planowania, projektowania

Petny tancuch dostaw dla morskiej turbiny wiatrowej
*fopaty, transformatory, montaz gondoli, odlewy, pokrywy gondoli,
systemy kontroli — inwestycje ponad te, ktére obecnie sa realizowane

Montaz fundamentéw dla morskich farm wiatrowych

Krajowy projekt morskiej stacji transformatorowej

Nowa europejska spétka instalacyjna morskich farm

250 - 500 MLN PLN

2-3MLD PLN

2 MLD PLN

1,0 -2 MLN PLN

0,5-1MLD PLN

5 MLD PLN

500 MLN PLN

1-2MLD PLN

12 -16 MLD PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.5 EDUKACJA | PRACA

Kwestia braku pracownikéw jest kluczowa dla
rozwoju tancucha dostaw, niezbedne jest sy-
stemowe podejscie. Wskazane w dokumencie
implementacyjnym Strategii Ministerstwo (suge-
rowane Ministerstwo Edukacji Narodowej) moze
przyjac¢ i wdrozy¢ Program Rozwoju Kompetencji
Energetyki Wiatrowej, ktére dysponujac srodkami
z budzetu Panstwa, KPO i Funduszy Europejskich,
skoordynuje rozwdj edukacji, kwalifikacji, stazy,
praktyk oraz budowe lub rozbudowe osrodkéw
ksztatcenia.

Istnieje potrzeba zmapowania luk kompeten-
cyjnych oraz wdrozenia programéw szkole-
niowych. Kluczowe bedzie zapewnienie uznawa-
nia kwalifikacji dla technologii wiatrowych oraz
utatwianie dostepu do rynku pracy dla wykwa-
lifikowanych pracownikdéw, takich jak technicy
z innych krajow. Wprowadzenie dedykowanych
zezwolen na prace mogtoby utatwi¢ zatrudnianie
profesjonalistéw w kluczowych obszarach.
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Tworzenie dedykowanych kierunkéw studiéw
na poziomie licencjackim, magisterskim i po-
dyplomowym. Nowe kierunki specjalizujace sie
w offshore wind z tworzeniem programdéw stu-
didw z naciskiem na inzynierie morska, projekto-
wanie turbin, zarzadzanie projektami oraz tech-
nologie energetyczne. Istotne beda elastyczne,
modutowe programy nauczania, ktére mozna fa-
two aktualizowacg, aby nadazy¢ za rozwojem tech-
nologii w branzy offshore wind, zgodne z syste-
mami kwalifikacji UE. Programy mogtyby obejmo-
wac zardwno zajecia teoretyczne, jak i praktyczne,
z wykorzystaniem najnowszych symulatoréw.

Szkolenia przekwalifikowujgce dla specjalistow
z pokrewnych branz. Wprowadzenie intensyw-
nych kurséw specjalistycznych dla chetnych do-
Swiadczonych pracownikdéw innych branz. Stwo-
rzenie intensywnych programow przekwalifiko-
wujacych dla inzynierdw, technikéw i specjalistow
z innych branz (np. energetyki ladowej, inzynierii
morskiej), ktore pozwolg im zdoby¢ niezbedne
kompetencje do pracy w sektorze offshore wind
i certyfikacje zawodowe, moze wesprzec transfor-
macje na rynku pracy.

Wsparcie edukacyjne na poziomie szkét pod-
stawowych i ponadpodstawowych. Integracja
tematyki offshore wind w szkotach, na przyktadzie
projektow w wojewddztwach pomorskim i za-
chodniopomorskim, data bardzo dobre rezultaty
w zakresie zainteresowania uczniéw. Docelowo
nalezy wprowadzi¢ do programdw nauczania
w szkotach przedmioty dotyczace odnawialnych
zrédet energii, w tym morskiej energetyki wiatro-
wej, poprzez moduty w fizyce lub geografii. Krétko-
terminowo, wprowadzenie standardu ,innowacji
pedagogiczne]” do wdrozenia dla chetnych szkdét
pozwoli na szybkie wprowadzenie tematyki w kon-
kretnych placéwkach.

Edukacja ustawiczna i technologie e-learningo-
we. Platformy e-learningowe, tworzenie platform
online z kursami na temat morskiej energetyki
wiatrowej, dostepnymi dla szerokiej grupy od-
biorcéow, od ucznidw po doswiadczonych inzy-
nierow pozwoli na elastyczne ksztatcenie, ktore
mozna zintegrowac z praca zawodowa.

Wspotpraca miedzynarodowa i wymiana wiedzy.
Programy wymiany miedzynarodowej, umozliwie-
nie zdobywania doswiadczen za granica, w krajach
bedacych liderami w offshore wind (np. Dania,
Niemcy, Wielka Brytania), s3 mozliwe poprzez
program Erasmus+. Program wspierania budowy
kadr moze zapewnic, ze czesc projektow Erasmus+
bedzie ukierunkowana na branze MEW.

Promowanie kariery w offshore wind. Kampanie
edukacyjne, promujace sektor offshore wind jako
dynamicznie rozwijajacy sie rynek pracy, skiero-
wane do mitodziezy oraz oséb wchodzacych na
rynek pracy, buduja baze zainteresowanych i swia-
domych mtodych absolwentéw szkét. Dni otwar-
te i warsztaty branzowe, targi edukacyjne (jak
np. Edu Offshore Wind), organizacja spotkan i de-
bat (jak w ramach programoéw edukacyjnych
PSEW), dni otwartych w przedsiebiorstwach ener-
getycznych oraz warsztatéw tematycznych w szko-
tach inspiruja mtodziez do wyboru kariery w sek-
torze energii odnawialnej.

Wsparcie rzagdowe i finansowanie edukacji.
Wprowadzenie dofinansowania stypendiow wy-
ptacanych przez pracodawcdéw w ramach tzw. klas
patronackich wesprze dtugoterminowa wiarygod-

nos¢ branzy. Niezbedne sa ulgi podatkowe oraz
inne wsparcie finansowe dla firm, ktére inwestuja
w szkolenie i rozwdj swoich pracownikéw w zakre-
sie technologii offshore wind.
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Rysunek 10. Przewidywany rozwéj rynku pracy do 2030 w energetyce wiatrowej (onshore i offshore)

w Europie.

CZEGO OCZEKUJEMY W 2030 ROKU

420 GW 514 000

Mocy taczna liczba miejsc
energii wiatrowej

pracy w energetyce
wiatrowej

141000 72000
Miejsc Miejsc
pracy na produkcji pracy przy instalacji

Zrédto: Wind Europe.

6.6 INNOWACIE

Rada B+R przy Ministerstwie Rozwoju i Tech-
nologii (MRIT). Utworzenie rady koordynacyjnej:
MRIT mogitby petni¢ role koordynatora, ktory
wspiera rozwdj agendy badawczo-rozwojowej
(B+R) dla offshore wind, we wspdtpracy z instytu-
cjami panstwowymi (NCBIR, PARP, PFR) oraz euro-
pejskimi. Nawigzanie statych relacji z przedstawi-
cielami Komisji Europejskiej oraz ETIPWInd w celu
dostepu do srodkdw unijnych na B+R w sektorze
offshore wind.

360 000

Bezposrednie
miejsca pracy

38 000

Stanowisk
w planowaniu

7000 61000

Miejsc Miejsca pracy
pracy przy likwidacji zZwigzane z obstuga
i utrzymaniem

Stworzenie Strategicznej Agendy Innowacyj-
nosci okreslajacej priorytety zagadnien i bedacej
wktadem do programoéw europejskich i inicjatywy
ETIP pozwoli na usystematyzowanie tematyki.
Stworzenie mapy specjalizacji dla polskich firm
w ramach europejskiej platformy ETIPWind, ktéra
pozwoli skutecznie uczestniczy¢ w projektach
badawczych UE o wartosci kilku mld EUR. Zwiek-
szenie udziatu w miedzynarodowych projektach
B+R poprzez aktywne wigczanie polskich instytucji
i firm w konsorcja unijne poprzez utworzenie sek-
torowej platformy wspdtpracy z instytucjami euro-
pejskimi, promujacej udziat w projektach finanso-
wanych przez UE.

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w optyma-
lizacji fancucha dostaw. Przewaga konkurentéow
w zaawansowanych technologiach, takich jak Al,
moze byc¢ inspiracja dla Polski, aby inwestowac
w technologie wspierajace rozwdj offshore wind,
takie jak sztuczna inteligencja do projektowania,
zarzadzania farmami wiatrowymi, serwisowania
turbin czy monitorowania efektywnosci.

Fundusze celowe na badania i rozwéj. Programy
grantowe NCBIiR: Wsparcie badan i rozwoju tech-
nologii offshore wind poprzez dedykowane pro-
gramy finansowe, ktére promuja innowacje w dzie-
dzinach takich jak produktywnos¢, cyberbezpie-
czenstwo, obnizony slad weglowy, optymalizacja
obstugi i konserwacji, Al. Celem krétkotermino-
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wym powinno by¢, aby NCBIR w kazdym roku uru-
chamiat program ,Nowe technologie w morskiej
energetyce wiatrowej” o wartosci co najmniej
100 milionéw dla fazy B+R (w ramach 500 milio-
néw, co uwzglednia faze inwestycyjna), kontynu-
ujac obecnie ogtaszane programy, a PFR urucho-
mit dedykowany program finansowania start-
upow dedykowanych rozwigzaniom morskiej ener-
getyki wiatrowej, korzystajac z obecnie realizo-
wanych instrumentéw wsparcia.

6.7 BEZPIECZENSTWO

Innowacyjne ramy fazy rozwoju i budowy farm.
Stworzenie innowacyjnych, okreslonych procen-
towo ram tancucha dostaw, ktére sprawiedliwie
dzielg ryzyko miedzy firmy w zakresie innowacyj-
nych ustug projektowania, wdrozen i optymali-
zacji, co pozwoli na rozwdj bardziej ryzykownych
technologii, i jednoczesnie umozliwi analize mozli-
wosci wykorzystania innowacji w fazie budowy.

Zagadnienia bezpieczenstwa beda uwzgledniane w Priorytetowych Programach Wdrozeniowych,

programach finansowania inwestycji, innowacji i edukaciji.

Bezpieczenstwo cybernetyczne i systemy kon-
troli. Morskie farmy wiatrowe opieraja sie w duzej
mierze na zaawansowanych systemach cyfrowych,
ktére monitoruja, kontrolujg i optymalizuja pro-
dukcje oraz przesyt energii. Zintegrowane systemy
IT i SCADA petnia kluczowa role w zarzadzaniu far-
ma, co czyni je potencjalnym celem dla cyberata-
koéw. Niezbedne jest rozwiniecie lokalnych syste-
mow IT oraz wdrazanie procedur cyberbezpie-
czenstwa, ktére chronig farmy przed ztosliwym
oprogramowaniem i zewnetrznymi ingerencjami.

Waznym elementem strategii bedzie rowniez
stata wspodtpraca z instytucjami odpowiedzial-
nymi za bezpieczenstwo cybernetyczne oraz regu-
larne testowanie i aktualizowanie zabezpieczen
systemow cyfrowych. Ministerstwo Obrony Naro-
dowej lub inne, wskazane w dokumencie imple-
mentacyjnym Strategii Ministerstwo, moze wydac
pakiet wytycznych w zakresie cyberbezpieczen-
stwa morskich farm wiatrowych oraz zabezpie-
czenia fizycznego kluczowych weztéw produk-
cyjnych w Polsce.

Rysunek 11. Innowacyjne podejscie do obrony i energii morskiej.

Ochrona fizyczna

Zwiekszenie bezpieczenstwa
fizycznego kluczowych miejsc
produkcji

Kompensacje przemystowe

Wzmocnienie lokalnych

zdolnosci produkcyjnych
Ww rozwigzaniach energii

odnawialnej i obrony

Program
rozwoju zdolnosci
obronnych

Technologia ochrony

Rozwdj zaawansowanych
systeméw monitorowania

i detekcji dla infrastruktury
morskiej

Wspolpraca sektorowa

Wspdlne projekty miedzy
sektorem obronnym

a energetycznym w celu
zintegrowania wysitkéw

Interoperacyjnosé
infrastruktury

Zapewnhnienie
kompatybilnosci technologii morskiej
z wymaganiami obronnymi

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Jakos$é produkcji i standardy bezpieczenstwa.
Wysoka jakos¢ produkcji komponentdw morskich
farm wiatrowych stanowi fundament bezpie-
czenstwa i niezawodnosci catej infrastruktury.
Wszystkie elementy, od turbin po stacje transfor-
matorowe, muszg by¢ zgodne z miedzynarodo-
wymi standardami jakosci i bezpieczenstwa, co
zapewni diugoterminowa stabilnos¢ oraz nieza-
wodnosé systemdw energetycznych. W realizacji
strategii offshore wind kluczowe jest certyfiko-
wanie lokalnych producentéw zgodnie z najwyz-
szymi normami jakosciowymi i bezpieczenstwa,
ale na zasadach korzystnych dla krajowych firm.
Zwiekszy to poziom zaufania do krajowych do-
stawcdw, a takze stworzy potencjat eksportowy
dla polskich firm na rynkach zagranicznych.

Zapewhnienie poziomu udziatu krajowych firm
w kluczowych ustugach serwisowania i kon-
serwacji. Niezawodnos$¢ farm wiatrowych zalezy
w duzej mierze od sprawnego systemu utrzymania
i eksploatacji. Lokalna kontrola nad dostepnoscia
komponentéw pozwala na rozwdj sieci serwiso-
wej W regionie, co znaczaco skraca czas reakcji na
awarie oraz umozliwia szybkie wykonywanie
konserwacji. Dzieki lokalnym portom serwisowym
i dostepnosci komponentdw na miejscu, ryzyko
przestojow w produkcji energii zostanie zmini-
malizowane.

Innowacyjne podejscie do bezpieczenstwa
fizycznego. Obok cyberbezpieczenstwa, waznym
aspektem pozostaje bezpieczenstwo fizyczne
infrastruktury morskich farm wiatrowych, jak i klu-
czowych lokalizacji produkcji w portach i poza nimi.
Niezbedne jest wdrozenie zintegrowanych syste-
mow nadzoru, monitorowania i ochrony fizycznej,
co zapewni ochrone przed nieautoryzowanym do-
stepem oraz zagrozeniami zwigzanymi z terro-
ryzmem lub sabotazem.

Opracowanie, we wspotpracy z agendami bran-
zowymi w UE planéw zapewnienia odpornosci
kluczowych tancuchéw dostaw. W obliczu rosna-
cych zagrozen geopolitycznych oraz niestabil-
nosci na globalnych rynkach surowcowych, ko-
nieczne jest wprowadzenie mechanizmdw moni-
torowania i weryfikacji faficuchéw dostaw. Taka
kontrola pozwala zidentyfikowac¢ potencjalne
ryzyka zwigzane z zaleznosciag od dostawcow

spoza UE, zapewniajac tym samym wieksza auto-
nomie technologiczng oraz minimalizujac ryzyko
przerw w dostawach komponentéw kluczowych
dla budowy i eksploatacji morskich farm wia-
trowych.

Kontrola Planéw tancucha Dostaw z punktu
widzenia bezpieczenstwa. Z perspektywy bez-
pieczenstwa, kluczowe jest réwniez zapewnie-
nie — poprzez istniejacy mechanizm planu fan-
cucha dostaw - przejrzystosci proceséw monito-
rowania produkcji i transportu, co pozwoli na szyb-
kie reagowanie na ewentualne zagrozenia oraz
efektywniejsze zarzadzanie ryzykiem w dtugo-
terminowej perspektywie. Wprowadzenie syste-
mow nadzoru, ktére beda kontrolowac zgodnosc
dostawcow z europejskimi i krajowymi standar-
dami jakosci i bezpieczenstwa, jest niezbednym
krokiem w budowaniu odpornego i bezpiecz-
nego tancucha dostaw.

Uznanie aspektéw bezpieczenstwa jako wyso-
kiego priorytetu w ramach fazy DEVEX. W fa-
zie DEVEX, ktéra obejmuje przygotowania proje-
ktowe, planowanie oraz uzyskiwanie wszelkich
zezwolen, aspekty bezpieczenstwa odgrywaja
fundamentalna role. Nalezy juz na tym etapie
uwzglednia¢ potencjalne zagrozenia zwigzane
z bezpieczenstwem infrastruktury, tancuchoéw
dostaw, cyberbezpieczenstwa, jak i bezpieczen-
stwa srodowiskowego. Bezpieczna realizacja fazy
DEVEX wymaga doktadnej oceny ryzyka geopoli-
tycznego, stabilnosci dostaw komponentéw oraz
zgodnosci z wymogami regulacyjnymi. Kluczowe
jest réwniez opracowanie strategii zabezpiecza-
jacych przed cyberzagrozeniami juz w tej fazie.
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6.8 INSTYTUCJE

Rada Wykonawcza wdrazania Strategii Rozwoju
Przemystu Morskich Farm Wiatrowych. Gtéw-
nym organem odpowiedzialnym za wdrozenie
Strategii powinna by¢ Rada Wykonawcza, w sktad
ktérej wchodziliby przedstawiciele Rady Ministréow
(odpowiedzialni za poszczegdlne dziaty admini-
stracji rzadowej) na poziomie sekretarzy lub pod-
sekretarzy stanu, przedstawiciele kluczowych urze-
déw centralnych, samorzadu terytorialnego, orga-
nizacji branzowych, w tym przemystowych oraz
przewodniczacych Zespotdw Priorytetowych Pro-
gramoéw Wdrozeniowych. Rada powinna dziata¢
pod przewodnictwem Petnomocnika.

Zespoty Priorytetowych Programéw Wdroze-
niowych. Dla efektywnej realizacji poszczegdl-
nych Programoéw Priorytetowych zdefiniowanych
W niniejszej propozycji Strategii Rozwoju Prze-
mystu Morskich Farm Wiatrowych rekomenduje
sie powotanie Zespotéw ztozonych z przedstawi-
cieli podmiotéw zaangazowanych w realizacje
poszczegdlnych Programow, przedstawicieli wia-
Sciwego samorzadu terytorialnego, przedstawicieli
administracji rzagdowej (z dziatoéw: aktywa pan-
stwowe, finanse publiczne, gospodarka, gospo-
darka morska, rozwdj regionalny w randze dyrek-
torow wiasciwych departamentéw), innych nie-
zbednych do realizacji danego Programu Prio-
rytetowego.

Jednostka certyfikujgca w Polsce. Polska z po-
tencjatem i istotnoscig rozwoju morskich farm
wiatrowych moze rozwija¢ wiasne zdolnosci certy-
fikujace, ktére docelowo beda rozpoznawalne i ak-
ceptowalne przez kluczowe instytucje finansujace.

Centrum R&D. Sie¢ dedykowanych konkretnym

Priorytetowym Programom Wdrozeniowym cen-

trow badawczo rozwojowych powinna by¢ uzupet-
niona o jeden centralny osrodek badawczy, ktory
maogtby skupiac¢ kluczowe bardzo duze inwestycje
w linie demonstracyjne lub przekrojowe progra-
my badawcze.

Sie¢ edukacyjna. Horyzontalny charakter Progra-
mu Rozwoju Kompetencji Energetyki Wiatrowej
spowoduje, ze W jego realizacje zaangazowane
beda rézne podmioty, dziatajace niezaleznie, lecz
wspotpracujgce ze soba, ktére sg wspodtodpowie-
dzialne za osiggane wyniki. Za koordynacje wdra-
zania odpowiada¢ powinno Centrum Rozwoju
Kompetencji Wiatrowych, funkcjonujace w urze-
dzie obstugujacym ministra wtasciwego ds. edu-
kacji.

Klastry. Rola lokalnych klastrow ukierunkowa-
nych na wsparcie lokalnych firm, w szczegdlnosci
MSP bedzie kluczowa dla powodzenia Strategii,
w szczegolnosci dla taczenia potencjatu firm Tier 1,
Z rosnaca baza podwykonawcow. Wyzwania edu-
kacji i innowacji beda czesto identyfikowane
przede wszystkim na poziomie regionalnych kla-
strow.

Mechanizm miekkiego wptywu (ang. soft
power). Mechanizm ten odgrywa kluczowa role
w skutecznym wdrazaniu strategii w obszarach,
gdzie dziatania legislacyjne lub regulacyjne moga
by¢ ograniczone. Jest to forma dyplomacji
i komunikacji, ktéra bazuje na budowaniu relacji,
ksztattowaniu opinii publicznej oraz wykorzy-
stywaniu sieci powigzan w celu wsparcia realizacji
zamierzonych celéw strategicznych.
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Rysunek 12. Proponowany ekosystem wspierania innowacyjnosci tancucha dostaw dla morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce.

Rada wspierajaca Komisja Europejska
przy MRIT: WindEurope, ETIP Wind

Cel: rozwdj agendy badawczej i programow
wspierajacych implementowanie projektow
B+R

Uczestnicy:

Administracja panstwowa i samorzadowa
NCBIR, PARP, PFR, ARP

Inwestorzy i dostawcy branzy offshore

Przedstawiciele uczelni i osrodkéw
badawczych

Inwestorzy:

krajowi i zagraniczni dostawcow
produktéw i ustug offshore
uczelnie i osrodki badawcze

NCBIR: tworzenie agendy badawczej
i programow B+R dla konsorcjéw
przedsiebiorstw i osrodkéw badawczych

PARP: projekty w ramach tzw. szybkiej

Sciezki znanej obecnie jako smarty

czy dziatania celowane w obszary takie e Dostawcy produktow i ustug
jak Al, O&M, cyfryzacja dla przedsiebiorstw

(gtéwnie dostawcow)

PFR: konkursy dla start-upoéw, . . .
funduszy CVC czy VC; utworzenie 6 Inwestorzy krajowi tacy jak PGE,
dedykowanego funduszu VC Orlen, Polenergia

w zakresie OZE

ARP: wiodaca rola w zakresie Spotki, w ktorych udziatowo
zaangazowania B+R polskich zaangazowany jest ARP
dostawcoéw komponentéw z udziatem oraz podmioty i dostawcy z nimi
skarbu panstwa i ich partneréw wspdtpracujace w

Zrédto: Opracowanie wiasne.




POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH
Strategia dla Polski

O AUTORACH:

Dokument przygotowany pod redakcjg merytoryczng Macieja Mierzwinskiego i Krzysztofa
Tomaszewskiego z zespotem ekspertéw - Dominika Taranko, Oliwia Mréz-Malik, Piotr Czopek,
Arkadiusz Sekscinski, Michat Michalski.

Zespodt analityczny CEE Energy Group: Ewa Matek-Laska, Magda Trzaska, Wiktoria Aszyk,
Katarzyna Grzegorowska, Paulina Kordas i Kamil Kaminski.

Eksperci, z ktérych wiedzy, doswiadczen i inspiracji korzystano: Arkadiusz Aszyk, Matgosia
Bartosik, Janusz Gajowiecki, Marcin Jackowicz, Adam Kowalski, Ewa Kruchelska, Karolina Lipiriska,
Adam Mierzwinski, Karolina Pigdtowska-Firlej, Maciej Stryjecki, Konrad Swirski, Jakub Wnu-
czynhski, Mariusz Wojcik, Szymon Zétcinski.

Ekspert rynkowy, zarzadzania przedsiebiorstwami i finanséw.
Od 2003 roku zaangazowany w projekty tancucha dostaw dla sek-
toréw energetycznych (gtéwnie dla energetyki wiatrowej), wdra-
zajac nowe produkty i ustugi w przemysle. Ekspert opracowan
i strategii krajowych dla interesariuszy rynku - na poziomie
regionalnym, centralnym i europejskim. Obszar kompetencyj-
ny - zarzadzanie rozwojem, restrukturyzacja i finansami przed-
siebiorstw, strategie przemystowe, rozwdj zasobéw ludzkich, z do-
Swiadczeniem jako konsultant doradztwie miedzynarodowym.
Prezes Zarzadu i wspodtwiasciciel CEE Energy Group, polskiej
spotki doradczej specjalizujacej sie w rozwoju firm w fancuchu
dostaw dla energetyki odnawialnej. Wspdttwdrca Przemystowej
Akademii Rozwoju, ktérej dziatalnos¢ od 2017 roku jest ukierun-

MACIEJ MIERZWINSKI

kowana na rozwdj kadr dla przemystu w Polsce, w szczegdlnosci
kadr dla tancucha dostaw OZE. Ekonomista, absolwent i wspdt-
pracownik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Uniwer-
sytetu w Kolonii.
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Ekspert z ponad 25-letnim doswiadczeniem w obszarze finanséw
przedsiebiorstw, restrukturyzacji, inwestycji, zarzadzania projek-
tami oraz budowania kompetencji i rekrutacji. Specjalizuje sie
w realizacji projektéw gtéwnie w sektorze przemystowym, petnigc
kluczowe funkcje w dziatach strategii, rozwoju oraz finansowych
na réznych poziomach korporacyjnych. Doswiadczony koordynator
projektéw z zakresu zarzadzania i nadzoru nad realizacja inicjatyw
obejmujacych edukacje, wspdtprace z biznesem, aktywizacje
spoteczna i obywatelska, budowanie relacji i koordynacji wspot-
pracy z interesariuszami z sektora biznesu i ustug. Ekspert w two-
rzeniu opracowan i raportéw na potrzeby interesariuszy na pozio-
mie regionalnym i centralnym. Wielokrotny prelegent i trener na
konferencjach oraz spotkaniach branzowych. Gtéwne doswiad-
czenie zawodowe obejmuje przemyst ciezki, konstrukcje stalowe,
przemyst stoczniowy oraz sektor ustug przemystowych. Aktualnie
petni funkcje Prezesa Zarzadu Przemystowej Akademii Rozwoju -
spétki dedykowanej rozwojowi kadr dla polskiego przemystu, ze
szczegdlnym uwzglednieniem fancucha dostaw w sektorze odna-
wialnych zrédet energii (OZE). Rdwnoczesnie jest Czionkiem Za-
rzadu i wspodtwiascicielemn CEE Energy Group.

Dyrektor Zarzadzajaca i Wiceprezes Fundacji Wind Industry Hub,
zatozonej przez istniejgce od 1999 roku Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej, najwieksza organizacje branzowa w Polsce
i cztonka WindEurope. Misja Wind Industry Hub jest rozwdj sil-
nego tancucha dostaw dla sektora wiatrowego oraz wspieranie
zaangazowania krajowego przemystu w polskie i europejskie
inwestycje wiatrowe. Dominika Taranko jest zwigzana z rynkiem
energii od 15 lat. W przesztosci pracowata w strukturach grupy
kapitatowej ORLEN S.A., gdzie koncentrowata sie na segmencie
poszukiwania, rozpoznawania i wydobycia zt6z weglowodoréw.
Nastepnie zwigzana byta z operatorem terminalu importowego
LNG w Swinoujsciu — spétka Polskie LNG, a takze Operatorem
Gazociggoéw Przesytlowych Gaz-System oraz finska Grupa Fortum.
Peinita takze funkcje Dyrektora Forum Energii i Klimatu w Zwigz-
ku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw, jednej z trzech najwiekszych
organizacji biznesowych w Polsce. Absolwentka trzech wydziatéw
Uniwersytetu Warszawskiego i Uczelni tazarskiego, w tym kierun-
ku MBA Energetyka.
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Manager ds. morskiej energetyki wiatrowej, inwestycji i rozwoju
w PSEW. Zajmuje sie przede wszystkim kwestiami regulacyjnymi
zwigzanymi z morska energetyka wiatrowa. Wczesniej pracownik
Enea Operator. Zwigzana z branza energetyczng od 15 lat. Doktor
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomii, autorka
publikacji naukowych z zakresu energetyki, w tym przede
wszystkim odnawialnych zrédet energii z naciskiem na morska
energetyke wiatrowa. Cztonek Rady Naukowej ds. Morskiej
Energetyki Wiatrowej Politechniki Morskiej w Szczecinie.

Absolwent politologii w zakresie studidéw europejskich na Akademii
Swietokrzyskiej w Kielcach oraz studiéw podyplomowych na Uni-
wersytecie Warszawskim oraz Collegium Civitas w zakresie
Globalizacji oraz Bezpieczenstwa Energetycznego. Od 2008 r.
pracownik Ministerstwa Gospodarki, nastepnie Ministerstwa
Energii, gdzie w Departamencie Energetyki, a nastepnie Depar-
tamencie Energii Odnawialnej i Rozproszonej zajmowat sie za-
gadnieniami zwigzanymi z rozwojem OZE oraz energetyka roz-
proszona, prosumencka. Od 2019 r. jako dyrektor Departamentu
Energii Odnawialnej (Departamentu Odnawialnych Zrédet Energii)
w Ministerstwie Energii, a nastepnie w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych i Ministerstwie Klimatu i Srodowiska wdrazat kon-
cepcje klastréw energii oraz tworzyt regulacje wspierajgce rozwgj
energetyki rozproszonej. Ponadto, nadzorowat prace zwigzane
z planowaniem rozwoju odnawialnych Zrédet energii oraz two-
rzeniem warunkéw prawnych dla ich dalszego funkcjonowania,
w tym w obszarze morskiej energetyki wiatrowej. Od stycznia
2021 r. jako dyrektor ds. regulacji, a obecnie jako wiceprezes
Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej zajmuje sie kwe-
stiami zwigzanymi z promowaniem rozwoju energetyki wiatrowej
w Polsce, w tym realizacji polskich projektéw morskich farm wia-
trowych. Od 2022 r. wspdtpracuje z Fundacja RE-Source Poland
Hub promujac wykorzystanie kontraktéw cPPA w kontekscie roz-
woju projektéw OZE oraz wykorzystania zielonej energii w przed-
siebiorstwach. Od 2023 petni réwniez funkcje Wiceprezesa
Fundacji Wind Industry Hub.
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Wiceprezes PSEW oraz wiceprezes Fundacji Wind Industry Hub.
Z branza energetyki wiatrowej zwigzany od 2010 roku.

Byly czionek zarzadéw spodtek energetycznych (PGE Baltica, PGE
Energia Odnawialna, Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo).
Odpowiedzialny za rozwdj projektéw OZE (farm wiatrowych na
ladzie i morzu), zarzadzanie aktywami produkcyjnymi oraz projekty
badawczo - rozwojowe (m. in. power-to-gas, produkcja zielonego
wodoru).

Studiowat na Uniwersytecie Warszawskim (mgr i dr), Uniwer-
sytecie tazarskiego (MBA), Uniwersytecie w Bergen (studia
doktoranckie), Uniwersytet w Atenach (program Erasmus).

Doktor nauk ekonomicznych. W latach 2019-2024 Prezes Zarzadu
Polenergia S.A., najwiekszej polskiej prywatnej zintegrowanej
grupy energetycznej. Wczesniej jako cztonek zarzadu i dyrektor
ds. rozwoju w Polenergii. Odpowiedzialny miedzy innymi za roz-
woj projektéw morskiej energetyki wiatrowej o facznej projekto-
wanej mocy 3000 MW, a nastepnie za wynegocjowanie i zatoze-
nie na bazie tych projektéw Joint Venture z norweskim koncer-
nem Equinor. Wystepujac jako jeden z reprezentantéw sektora
energetycznego uczestniczyt w dialogu regulacyjnym z polska
administracjg zakorniczonym wypracowaniem i przyjeciem pakietu
regulacyjnego dla morskiej energetyki wiatrowe;.

Przed okresem w Polenergii zaangazowany na rozmaitych sta-
nowiskach kierowniczych w ramach grupy Kulczyk Investments
w takich branzach jak oil&gas, motoryzacja i telekomunikacja.

67



POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH

NOTATKI

Notatki




POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH

NOTATKI




POLSKA STRATEGIA ROZWOJU PRZEMYStU MORSKICH FARM WIATROWYCH

NOTATKI







>_ POLSKIE STOWARZYSZENIE
ENERGETYKI WIATROWE)J

WIND
INDUSTRY
%7 HUB

www.windindustry.pl



www.psew.pl
www.windindustry.pl

