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STANOWISKO
POMORSKIEJ RADY PRZEDSIEBIORCZOSCI
z dnia 25 marca 2025 roku

w sprawie wykorzystania szansy jakg niesie realizacja duzych inwestycji energetycznych
na Pomorzu

Pomorskie srodowisko gospodarcze dostrzega, ze wojewddztwo pomorskie nie jest
samowystarczalne energetycznie. Jednoczesnie stoimy u progu powstania morskich farm
wiatrowych oraz, w nieodlegtej perspektywie, energetyki jgdrowej. W ciggu kilkunastu lat region
stanie sie eksporterem energii elektrycznej i liderem transformacji energetycznej w kraju.
Postrzegamy planowang budowe infrastruktury energetycznej jako szanse rozwojowg dla
regionu, mozliwos¢ zwiekszenia jego konkurencyjnosci zaréwno na arenie krajowej, jak
i miedzynarodowej, m.in. dzieki rozwojowi nowych branz i miejsc pracy.

Aby w petni wykorzystac szanse zwigzane z realizacjg tych kluczowych inwestycji, niezbedne jest
zwiekszenie polskiego udziatu w fancuchach dostaw (local content), co przyczyni sie do
wzmocnienia pomorskiej i krajowej gospodarki. Niestety, dotychczasowe doswiadczenia
z promowaniem local content w realizacji duzych inwestycji nie sg optymistyczne. W zwigzku z
tym apelujemy o pilne podjecie konkretnych dziatan, ktére pozwolg odwrdci¢ ten niekorzystny
stan rzeczy.

Przedsiebiorcy Pomorza zwracajg uwage na sektor morskiej energetyki wiatrowej, ktory jest
jednym z najbardziej perspektywicznych i najszybciej rozwijajgcych sie sektoréw energetyki. Daje
on regionom nadmorskim, w tym wojewddztwu pomorskiemu, mozliwos¢ zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego oraz stanowi szanse dla rozwoju rodzimego przemystu
stoczniowego na globalnym rynku. Ztozonosé¢ tych przedsiewzie¢ wymaga kosztownych
inwestycji. Pierwsze projekty w tym sektorze wykazaty duze zainteresowanie udziatem polskich
firm w taincuchu dostaw; niestety, tylko 10-20% z nich aktywnie uczestniczy w tych projektach,
podczas gdy wiele innych wcigz czeka na swojg szanse.

Podobnie znikome efekty dla regionalnych przedsiebiorstw wynikajg z innej duzej inwestycji, tj.
budowy terminala FSRU w Gdansku, ktéry zostat zakontraktowany u podmiotéw zagranicznych.
Nie chcemy, aby podobna sytuacja miata miejsce przy budowie elektrowni jgdrowej. Oczekujemy,
ze Rzad RP i instytucje odpowiedzialne za realizacje inwestycji stworzg odpowiednie mechanizmy
umozliwiajgce jak najwiekszy udziat polskich firm w tancuchach dostaw i ustug zwigzanych
z budowg elektrowni jgdrowej.
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Pomorska Rada Przedsiebiorczosci apeluje takie o przeniesienie na Pomorze siedzib
przedsiebiorstw energetycznych wchodzacych w sktad spétek Skarbu Paristwa odpowiedzialnych
za budowe kluczowych inwestycji energetycznych (elektrownia jgdrowa, FSRU, morska
energetyka wiatrowa) lub wydzielenie ich pomorskich oddziatéw. Realizacja tego postulatu
znaczaco przyczyni sie do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego regionu i decentralizacji
gospodarczej kraju. Przeniesienie siedzib firm spowoduje takze wzrost liczby miejsc pracy na
Pomorzu oraz zasili budzet regionalny, poprawiajgc sytuacje finansowg wojewddztwa.
Najwazniejszym argumentem jest jednak zwiekszenie udziatu pomorskich przedsiebiorcéow
w lokalnych taricuchach dostaw i ustug zwigzanych z realizacjg inwestycji energetycznych.

Jako przedsiebiorcy mamy swiadomosé szeregu wyzwan finansowych zwigzanych z wdrozeniem
innowacyjnych technologii i koniecznoscig spetniania norm unijnych. Powinny one by¢
realizowane w sposéb uwzgledniajacy potrzeby samorzaddéw i pracodawcéw z regionu, a takze
partnerow krajowych i miedzynarodowych. Rekompensata tych kosztéw przyczyni sie do
zwiekszenia akceptacji spotecznej dla realizowanych przedsiewzie¢ energetycznych, kluczowych
dla poprawy bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Palgcym tematem jest mozliwos¢ udziatu pomorskich firm w procesie budowy elektrowni
jadrowej, nie tylko w dziataniach pobocznych, lecz takze w inwestycjach w obrebie tzw. wyspy
jagdrowej. Aby to o0siggngé, niezbedne jest stworzenie sprawnego procesu organizacji
i finansowania certyfikacji przedsiebiorstw. Wysokie koszty procesu certyfikacji podwykonawcéw
i dostawcdéw, a takze brak gwarancji otrzymania zlecenia, mogg skutecznie wykluczy¢ wiele
polskich firm z udziatu w tej inwestycji. Przy inwestycji finansowanej ze sSrodkéw budzetu panstwa
oraz papierow dtuznych, ktérej koszty majg oscylowac w granicach 200 mld zi, taka sytuacja nie
powinna mie¢ miejsca.

Aby sprosta¢ stawianym oczekiwaniom, niezbedne jest podjecie dziatan stuzgcych wiaczeniu
pomorskich przedsiebiorcéw w proces wspotpracy inwestora elektrowni jadrowej oraz firm
Bechtel i Westinghouse z podmiotami gospodarczymi. Konieczne jest zintensyfikowanie
i odpowiednie ukierunkowanie przeptywu informacji. Dotychczasowe dziatania, podejmowane
i realizowane z Warszawy, nie przynoszg zadowalajacych rezultatéw. Uwazamy za niezbedne
zaangazowanie w ten proces podmiotéw z regionu, takich jak Agencja Rozwoju Pomorza, ktore
maja doswiadczenie w obstudze procesdw inwestycyjnych i kooperacyjnych, a przede wszystkim
znaja potencjat gospodarczy regionu. ARP powinna sta¢ sie kluczowym elementem dziatan na
rzecz podnoszenia gotowosci firm do wchodzenia w taricuchy wartosci na rzecz realizacji duzych
inwestycji energetycznych w regionie. Dotychczasowe dziatania z udziatem agencji wydajg sie byc
niewystarczajgce i nalezy je kontynuowac.

Budowa elektrowni jgdrowej w gminie Choczewo budzi rowniez obawy wsrdod lokalnych
przedsiebiorcéw z branzy turystycznej, ktérych dziatalnosc opiera sie na walorach przyrodniczych,
nadmorskim potozeniu oraz kameralnym charakterze regionu. Obawy te dotyczg mozliwosci
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dalszego zarobkowania w obliczu wieloletniego procesu budowlanego, ktéry moze wigzac sie
z intensywnym ruchem ciezkich pojazdéw oraz obecnoscig licznych pracownikéw budowlanych.
Taka sytuacja moze wptyngé na atrakcyjnos$¢ turystyczng regionu.

Aby zminimalizowaé potencjalne negatywne skutki dla branzy turystycznej, konieczne jest
stworzenie dodatkowej, catorocznej infrastruktury, ktéra podniesie atrakcyjnosc rejonu lokalizacji
elektrowni, wydtuzy sezon turystyczny oraz zacheci odwiedzajgcych do dtuiszego pobytu.
Inwestycje te powinny by¢ finansowane, w ramach programu dedykowanemu turystyce tego
obszaru, ze $rodkéw budzetu panstwa jako rekompensata za utracone walory i ewentualne
uciazliwosci, zwigzane z budowg elektrowni.

Pomorska Rada Przedsiebiorczosci podkresla, ze transformacja energetyczna regionu to nie tylko
wyzwanie, ale i ogromna szansa na dynamiczny rozwéj Pomorza. Wspodtpraca przedsiebiorcow,
samorzgddéw i administracji painstwowej jest kluczowa dla maksymalizacji korzysci ptynacych
z inwestycji energetycznych. Odpowiedzialne podejscie do ich realizacji pozwoli nie tylko na
wzmocnienie gospodarki regionu, ale takze na budowe stabilnej i nowoczesnej przysztosci
energetycznej Polski.

Przewodniczacy
Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci

Mieczystaw Struk

Marszatek
Wojewddztwa Pomorskiego

Gdansk, 25 marzec 2025 roku
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