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1. Wstep

Globalizacja istotnych dla swiatowej
gospodarki procesow odbywata

sie w przeszltosci ze zr6znicowana
dynamika.

przypadku korporacyjnych
procesow biznesowych rozpoczeta
sie ona od delokalizacji produkgji.

Bylo to o tyle tatwe, ze produkcja - ze
wzgledu na swoja fizyczng nature - mogta
bez przeszkéd odbywac sie z dala od
gtéwnych siedzib firm. Wystarczyto przenies¢
linie produkcyjne tam, gdzie koszty pracy

i surowcow byty nizsze, a infrastruktura
przemystowa wystarczajaco rozwinieta.

Stad tez, szczegdlnie w ostatnich dwdch
dekadach ubiegtego wieku, wiele firm

z panstw rozwinietych zaczeto korzystac z tej
mozliwosci, lokujac swoje fabryki przede
wszystkim na Dalekim Wschodzie.
Mozliwos¢ fizycznego oddzielenia proceséow
ustugowych pojawita sie pozniej, wraz

z dynamicznym rozwojem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych.
Wczesniej, bez szybkiego przeptywu
informacji i mozliwosci zdalnej wspotpracy,
ustugi musiaty by¢ zlokalizowane tam, gdzie
znajdowali sie gtéwni interesariusze. Wraz

z rozwojem technologii zmienity sie jednak
zasady gry. W $lad za tym menedzerowie
zaczeli szuka¢ optymalizacji kosztowych
réwniez w obszarze delokalizacji ustug.

Skorzystata na tym Polska, stajac sie jednym

z kluczowych beneficjentéw tego procesu. Na
tle innych rynkéw wyréznialismy sie ogromna
ilosciag wykwalifikowanej sity roboczej,

ktéra mogta Swiadczy¢ wysokiej jakosci
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ustugi za relatywnie niskie wynagrodzenia.
Przyciggneto to nad Wiste miedzynarodowe
firmy, ktére zaczety otwierac tu swoje centra
ustug. Poczatkowo zajmowaty sie one dos¢
prostymi zadaniami, jednak z czasem przeszty
do realizacji bardziej zaawansowanych
proceséw. Stopniowo zaczelismy stawac

sie hubem dla globalnych organizacji, ktore
lokowaty tu coraz bardziej skomplikowane
operacje biznesowe.

Pomimo szybkiego rozwoju naszej gospodarki,
a co za tym idzie - réwniez wzrostu
wynagrodzen, Polska nadal jest atrakcyjng
lokalizacjg dla wielu dziatalnosci w obszarze
nowoczesnych ustug. Co decyduje o mniejszej
badz wiekszej atrakcyjnosci inwestycyjnej
danej lokalizacji? Ktére polskie podregiony

sg pod tym wzgledem liderami? Jak w tym
kontekscie rysuje sie sytuacja pomorskich
podregionéw? W niniejszym opracowaniu
podjeto prébe odpowiedzi m.in. na te pytania.

Na potrzeby badania pod pojeciem
~,nowoczesnych ustug” rozumie sie

ustugi - podstawowe, zaawansowane

i najbardziej zaawansowane - wspierajace
rozwoj przedsiebiorstw, budujace ich
konkurencyjnos¢, efektywnos¢ oraz
dostosowujace je do wspotczesnych
warunkow rynkowych. W szczegolnosci chodzi
tu o procesy biznesowe (np. ksiegowe, IT,
badawczo-rozwojowe) relokowane z centrali
korporacji do rozproszonych globalnie
lokalizacji. O ile ustugi zaawansowane

i najbardziej zaawansowane sg naturalnie
niezwykle pozadane, gdyz to za ich sprawa
tworzone sg najlepsze miejsca pracy, a tym
samym dobrobyt, o tyle podstawowe tez sa



istotne, gdyz stanowia lokalng kuznie kadr
w kontekscie przysztych — w tym wysoko
zaawansowanych — inwestyciji.

Szczegdtowe wyjasnienie celéw, zakresu

i metodologii badawczej znajduje sie

w rozdziale lll, za$ zidentyfikowane czynniki
lokalizacji zostaly szerzej opisane w rozdziale
IV. Wnioski ptynace z niniejszej analizy zostaty

zaprezentowane zaréwno w formie analizy
czastkowej (rozdziat V), umozliwiajacej
szczego6towy wglad w wyniki pomorskich
podregionéw osiggniete w poszczegolnych
kategoriach badawczych podlegajacych
ocenie, jak réwniez w ujeciu syntetycznym
(rozdziat VI). Ostatni rozdziat raportu zawiera
podsumowanie oraz najwazniejsze wnioski
badawcze. B

OCENA EKSPERTA:
W erze trzeciego unbundlingu (odseparowania)

prof. Mariusz Ortowski | Virginia Tech University,
Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Nawiqzujqc do teorii amerykariskiego ekonomisty Richarda Baldwina, doradcy
ekonomicznego prezydenta George’a Busha w latach 1990-1991, na naszych
oczach ma dzis miejsce trzeci unbundling (odseparowanie).

Pierwszy unbundling nastqpit wtedy, gdy miejsca produkcji i konsumpcji towaréw zostaty od siebie
fizycznie odseparowane. Zamozny Brytyjczyk juz w XIX w. zjadat na $niadanie butke wypieczonq

z amerykarniskiej pszenicy, pit herbate z Cejlonu lub Chin i stodzit jq jamajskim cukrem. A wszystko to
podane byto na obrusie utkanym z indyjskiej bawetny. Globalny handel jest najlepszq manifestacjq
fizycznego rozdzielenia produkcji i konsumpdji, ktéra stata sie mozliwa dzieki obnizeniu kosztéw
transportu — najpierw morskiego, pézniej lgdowego, az wreszcie lotniczego.

Drugie odseparowanie nastqpito juz za naszego zycia i zwiqzane byto z coraz nizszym kosztem
transportu informacji. W praktyce umoZzliwito to koordynowanie skomplikowanych operacji
gospodarczych na odlegtos¢, czego uosobieniem jest rozrzucenie produkcji podzespotéw urzqdzen
elektronicznych na catym swiecie. Spéjrzmy chociazby na iPhone’a — choc technologia jest
amerykariska, pozostate, materialne czesci telefonu sq produkowane i sktadane w rozmaitych krajach
azjatyckich. Blizszym nam przyktadem jest produkcja niemieckich samochoddw, ktdre sq fizycznie
produkowane w Chinach czy krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce.

Trzeci unbundling opiera sie natomiast na cyfrowej transformacji, ktéra stata sie katalizatorem

przyspieszajgcym proces odseparowania ustug od fizycznej obecnosci Swiadczqcych je oséb. W praktyce:

w jednym miejscu znajduje sie wykonawca ustugi, ale ustuga ta jest wykonywana na rzecz osoby czy
firmy znajdujqcej sie w zupetnie innym miejscu. Staje sie to mozliwe dzieki fundamentom cyfrowej
rewolucji - takim jak m.in.: sztuczna inteligencja, automatyzacja, robotyzacja czy digitalizacja (wtqcznie
zinternetem rzeczy). To wtasnie dzieki nim moZliwe jest tez tworzenie na catym Swiecie centréw
nowoczesnych ustug biznesowych, ,,obstugujqcych” globalne procesy poszczegdlnych korporacji.
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2. Podsumowanie
wynikoéw badania

elem badania pt.,,Barometr

Nowoczesnych Ustug Pomorza” byto

okreslenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
polskich, w szczegélnosci pomorskich,
podregionéw dla nowoczesnej dziatalnosci
ustugowe;j.

Ocena ta dokonana zostata w oparciu
o siedem grup czynnikéw:

» zasoby pracy,

koszty pracy,

dostepnosc powierzchni biurowej,
dostepnosc zielonej energii,
dostepnosc transportowa,
otoczenie spoteczno-kulturowe,
srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca.

vVvvVvVvVvVvyVvyyvy

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
najbardziej atrakcyjnymi lokalizacjami dla
umiejscowienia nowoczesnej dziatalnosci
ustugowej na terenie Polski sg podregiony:
warszawski, a nastepnie krakowski oraz tédzki.
W analizowanym zestawieniu podregion
tréjmiejski' zajat pigte miejsce.

Jego najmocniejsze strony dotycza:
» bardzo dobrej dostepnosci transportowej,
» bardzo wysokiej jakosci srodowiska
i atrakcyjnosci miejsca,
» bardzo dobrze rozwinietego otoczenia
spoteczno-kulturowego,

1 Podregion tréjmiejski obejmuje powiaty: gdanski, kartuski, nowo-
dworski, pucki, wejherowski, miasto Gdarsk, miasto Gdynie oraz
miasto Sopot.
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» bardzo wysokiej dostepnosci powierzchni
biurowej,

» bardzo wysokiej dostepnosci zasobdéw
pracy,

» bardzo wysokiej dostepnosci zielonej
energii.

Najwiekszym wyzwaniem podregionu
tréjmiejskiego — w kontekscie lokowania
nowoczesnej dziatalnosci ustugowej — sg
bardzo wysokie, w skali Polski, koszty pracy.

Z podobnym mankamentem musza sie jednak
mierzyc¢ takze pozostate polskie metropolie.

Innym pomorskim podregionem o relatywnie
wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
nowoczesnych ustug jest podregion
stupski® (19. miejsce w skali kraju). Jego
najwazniejsze atuty sa zwigzane z bardzo
wysokg jakoscig srodowiska i atrakcyjnoscia
miejsca oraz bardzo wysoka dostepnoscia
zielonej energii. Z kolei dwa pozostate
pomorskie podregiony - starogardzki?

oraz chojnicki* — zostaty zaklasyfikowane
jako obszary o przecietnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej, zajmujgc odpowiednio:

26. oraz 33. miejsce. ®

2 Podregion stupski obejmuje powiaty: bytowski, leborski, stupski
oraz miasto Stupsk.

3 Podregion starogardzki obejmuje powiaty: kwidzynski, malborski,
starogardzki, tczewski oraz sztumski.

4 Podregion chojnicki obejmuje powiaty: chojnicki, cztuchowski
oraz koscierski.



3. Cel, zakres
| metodologia badania

Cel

Celem ,Barometru Nowoczesnych Ustug
Pomorza”jest:
» identyfikacja terytorialnych réznic
w poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej
polskich podregionéw z punktu widzenia
nowoczesnych ustug oraz ich gradacja pod
tym wzgledem,
P szczegobtowa analiza atrakcyjnosci
inwestycyjnej podregionéw wojewddztwa
pomorskiego dla nowoczesnych ustug wraz
ze wskazaniem:
== mocnych oraz stabych stron
poszczegolnych podregionéw w tym
kontekscie,

== dystansu, jaki dzieli je od podregionow
0 podobnym stopniu atrakcyjnosci.

Zakres

Merytoryczny zakres raportu odnosi sie do

pojec:

» ,nowoczesnych ustug” - rozumianych
jako ustugi podstawowe, zaawansowane
i najbardziej zaawansowane - wspierajace
rozwoj przedsiebiorstw, budujace ich
konkurencyjnos¢, efektywnosc¢ oraz
dostosowujace je do wspoétczesnych
warunkéw rynkowych. W szczegdlnosci
chodzi tu o procesy biznesowe (np.
ksiegowe, IT, badawczo-rozwojowe)
relokowane z centrali korporacji do
rozproszonych globalnie lokalizacji,

» ,atrakcyjnosci inwestycyjnej” -

interpretowanej jako zdolnosc¢ naktonienia
globalnych podmiotéw do ulokowania

na danym obszarze swoich centréow
nowoczesnych ustug (usredniajac poziom
ich zaawansowania) poprzez zaoferowanie
kombinacji korzysci (czynnikéw) lokalizacji,
mozliwych do osiggniecia w trakcie
prowadzenia danej dziatalnosci ustugowe;.

W konsekwencji — podregiony cechujace sie
optymalng kombinacja czynnikow lokalizacji
sg atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz pozwalaja
na zmniejszenie ryzyka niepowodzenia
inwestycji, jak rowniez zwiekszajg szanse na
osiggniecie wyzszej stopy zwrotu kapitatu oraz
ufatwiajq zwiekszenie przychodow.

W niniejszym badaniu przyjeto zatem optyke
inwestora, co nie oznacza jednak, ze wnioski
z niego ptynace nie sg istotne z punktu
widzenia regionalnych oraz lokalnych
aktoréw zycia spoteczno-gospodarczego.
Poznanie oraz zrozumienie mocnych i stabych
stron danego podregionu, jak rowniez
analiza profilu potencjalnych konkurentéw
w rywalizacji o $ciagniecie na swoj obszar
konkretnych inwestycji, moze przetozy¢ sie
na bardziej skuteczne kreowanie przewag

w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

W tym miejscu nalezy réwniez podkredli¢, ze
interesy potencjalnego inwestora moga sie
roznic¢ od szerszych intereséw rozwojowych
danej jednostki terytorialnej. Dlatego

tez wnioski ptynace z niniejszej analizy —
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cho¢ moga by¢ cenne z punktu widzenia
ksztattowania polityki rozwoju regionalnego
czy lokalnego - nie s3 z nimi jednak tozsame.

Zakres merytoryczny opracowania

uwarunkowany jest:

» koniecznoscig zastosowania szerokiego
spektrum wskaznikow opisujacych
mozliwie doktadnie poszczegdlne czynniki
lokalizacji nowoczesnych ustug,

» koniecznoscig doboru réznych wag
poszczegolnych czynnikéw lokalizacji,
podkreslajgc ich odmienne znaczenie
z perspektywy ogolnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego podregionu dla
nowoczesnych ustug.

Biorac pod uwage wymienione
uwarunkowania, w ramach niniejszego
badania przeanalizowano kilkadziesiagt
zmiennych bedacych podstawa dla

oceny przestrzennego zrdéznicowania
poszczegolnych grup czynnikéw, z ktérych
wynika ogdlna atrakcyjnos¢ inwestycyjna
danego podregionu z punktu widzenia
nowoczesnych ustug. W zaleznosci od

stopnia ich wptywu na 0gdlna atrakcyjnos¢
inwestycyjna, zgodnie z autorska metodologia
badawcza Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa (IBnGR), nadano im rézne wagi. Wagi

zasadniczych kategorii grupujacych czastkowe
wskazniki badawcze prezentuje Tabela 1.

W ramach kazdej kategorii wytypowane
zostaty wskazniki czastkowe (w zaleznosci od
kategorii ich liczba oscylowata w przedziale
1-5), co pozwolito oprze¢ badanie na

w sumie 20 takich wskaznikach. Wskazniki
czastkowe dla zasadniczych grup czynnikéw
wptywajacych na atrakcyjnos¢ inwestycyjna
podregionéw dla nowoczesnych ustug zostaty
odpisane w rozdziale Ill. Wagi przypisane
poszczego6lnym wskaznikom czastkowym
stanowig niejawny element autorskiej
metodologii IBnGR.

Przestrzenny zakres badania obejmuje

Polske w podziale na 61 podregiondw.

Choc w klasyfikacji NUTS 3 nasz kraj jest

podzielony na 73 podregiony, to jednak

z uwagi na silne zwiazki funkcjonalne

najwiekszych polskich metropolii

z sgsiadujgcymi z nimi jednostkami

terytorialnymi oraz w celach badawczych,

Zespot IBnGR zdecydowat sie na agregacje

tych obszaréw. Dlatego tez w niniejszym

raporcie:

» podregion trojmiejski to potaczenie
podregionu tréjmiejskiego i gdanskiego
z klasyfikacji NUTS 3,

Tabela 1.

Zasadnicze grupy (kategorie) czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionow
dla nowoczesnych ustug oraz przypisana im waga

Lp. Kategoria czynnikow \ELE]
1 Zasoby pracy 30
2 Koszty pracy 15
3 Dostepnos¢ powierzchni biurowe;j 15
4 Dostepnosc zielonej energi 10
5 Dostepnosc transportowa 10
6 Otoczenie spofeczno-kulturowe 10
7 Srodowisko i atrakcyjno$¢ miejsca 10

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR.
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podregion szczecinski to potaczenie
podregionu szczecinskiego i Szczecina

z klasyfikacji NUTS 3,

podregion poznanski to potaczenie
podregionu poznanskiego i Poznania

z klasyfikacji NUTS 3,

podregion t6dzki to potaczenie podregionu
tédzkiego i Lodzi z klasyfikacji NUTS 3,
podregion krakowski to pofaczenie
podregionu krakowskiego i Krakowa

z klasyfikacji NUTS 3,

podregion wroctawski to potaczenie
podregionu wroctawskiego i Wroctawia

z klasyfikacji NUTS 3,

podregion warszawski to pofaczenie
Warszawy oraz podregionéw:
warszawskiego wschodniego

i warszawskiego zachodniego z klasyfikacji
NUTS 3,

podregion katowicki to potaczenie
podregionéw: katowickiego, bytomskiego,
gliwickiego, sosnowieckiego oraz tyskiego
z klasyfikacji NUTS 3.

Zakres czasowy wyznacza dostepnos¢
najnowszych danych, dlatego tez w raporcie
wykorzystano dane z lat 2021, 2022, 2023,

a takze 2024 (w obrebie dostepnosci
transportowej). Jedyny wyjatek stanowi
zagregowanie danych dotyczacych
powierzchni biurowych powstatych w latach
2014-2023 - zatozono bowiem, ze na
przestrzeni nie dtuzszej niz ostatnich 10 lat
zaczety w Polsce powstawac powierzchnie
biurowe, ktére do dzi$ sq w stanie spetnic
wysokie oczekiwania (m.in. srodowiskowe,
technologiczne, dotyczace komfortu

pracy) korporacyjnych najemcow, gtéwnie
inwestorow z sektora nowoczesnych ustug.

W raporcie wykorzystano dane ilosciowe
pochodzace przede wszystkim z systemu
statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych
Gtownego Urzedu Statystycznego), ktore
uzupetnione zostaty danymi pochodzacymi

z Urzedu Regulacji Energetyki

oraz Google Maps.
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Metodologia badania

Do obliczenia,Barometru Nowoczesnych
Ustug Pomorza” zostata wykorzystana
klasyfikacja pseudo-jednocechowa.
Metoda ta zapewnia — poprzez
odpowiednig transformacje i agregacje
danych statystycznych - zredukowanie
wielowymiarowosci badanych zagadnien
dzieki stworzeniu jednowymiarowej oceny,
ktéra zachowuje istotne cechy oryginalnych
danych, umozliwiajac jednoczesnie
skuteczng klasyfikacje badanych jednostek
terytorialnych.

W rezultacie kazdemu polskiemu
podregionowi przypisane zostaty wartosci
wskaznika, ktore reprezentuja ogdlng

note odzwierciedlajaca jego poziom
zaawansowania z punktu widzenia badanego
obszaru. Stanowi ona w istocie sume
wazonych wartosci autorsko dobranych
pseudocech (z ktorych kazda stanowi de
facto oddzielny ,podwskaznik” syntetyczny,
sktadajacy sie z 1-5 danych statystycznych),
ktérych wagi odzwierciedlaja ich istotnos¢
z punktu widzenia analizowanego obszaru.
Poszczegdlne wagi ustalone zostaty na
podstawie autorskiej metody Zespotu
Badawczego, uwzgledniajacej ekspertyze
dziedzinowg, jak réwniez analize danych
historycznych.

Wzér,,Barometru Nowoczesnych Ustug Pomorza”
mozna zapisa¢ W nastepujacy sposob:

gdzie:

n to liczba wskaznikow,

w, to waga i-tego wskaznika,
x. to wartos¢ i-tego wskaznika.
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Zastosowanie klasyfikacji pseudo-
jednocechowej powoduje, ze oceny badanych
wskaznikéw maja charakter wzgledny, gdzie
punktem odniesienia jest warto$¢ srednia dla
zbioru podregionow. Mimo staran autoréw,
niniejsze opracowanie nie wyczerpuje
wszystkich istotnych aspektow zwigzanych

z atrakcyjnosciag inwestycyjna z punktu
widzenia nowoczesnych ustug badanych
jednostek terytorialnych. Wynika to m.in.

z braku dostepnosci niektorych danych
ilosciowych. Uzyskane wyniki mozna zatem
interpretowac, uwzgledniajac jedynie zakres

i specyfike wykorzystanych w analizie danych.

W ocenie podregionéw — zaréwno
W ujeciu czastkowym, jak i syntetycznym -
zastosowano benchmarking, dzielacy je na
pie¢ grup o:
P najwyzszym poziomie (miejsca 1-12
w danej kategorii),
» wysokim poziomie (13-24),
P przecietnym poziomie (25-36),
» niskim poziomie (37-48),
P najnizszym poziomie (49-61). W



4. Czynniki loka
NOWOCzesnych

ramach niniejszej analizy
przebadano nastepujace grupy
(kategorie) czynnikéw lokalizacji

nowoczesnych ustug:

zasoby pracy,

koszty pracy,

dostepnos¢ powierzchni biurowej,
dostepnosc zielonej energii,
dostepnosc transportowa,
otoczenie spoteczno-kulturowe,
srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca.

vVvVvVvVvVvVvyyvVvyy

Dla kazdej z zasadniczych grup czynnikow
wytypowano od 1 do 5 referencyjnych
wskaznikéw czastkowych, ktérych
charakterystyke prezentuje niniejszy rozdziat
opracowania.

/ASOBY PRACY

Dostepnosc kadr o specjalistycznej wiedzy
i umiejetnosciach jest najwazniejszym
czynnikiem lokalizacji nowoczesnych ustug.
W zaleznosci od typu Swiadczonych ustug,
kompetencje te moga by¢ zwigzane m.in.
ze znajomoscia jezykow obcych, wiedza

w obrebie ksiegowosci, programowania,
prawa czy tez z wysokospecjalistycznymi
umiejetnosciami niezbednymi w procesie
tworzenia innowacji. Co istotne - pole do
automatyzacji proceséw w omawianym

Izacjl
UStug

sektorze dotyczy w tym momencie przede
wszystkim najprostszych ustug. W bardziej
zaawansowanych nieodzowny jest udziat
wysokiej klasy specjalistow.

Oceniajac zasoby pracy polskich
podregiondéw, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:
» pracujacy w sekcjach: J (informacja
i komunikacja), K (dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa) i M (dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna)
na km?,
» studenci na km?
studenci na kierunkach szczegolnie
uzytecznych z punktu widzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej® na km?.

v

KOSZTY PRACY

Koszty zatrudnienia sg jednym z decydujacych
czynnikow przy wyborze lokalizacji dla
inwestycji z sektora nowoczesnych ustug

- cho¢ w tym kontekscie licza sie przede
wszystkim réznice w wynagrodzeniach
pomiedzy poszczegdlnymi krajami, to

nie bez znaczenia pozostaja takze réznice
wewnatrzkrajowe (miedzyregionalne).

Te z obszaréw, ktére oferujag

5 Wzieto pod uwage kierunki: biologiczne, fizyczne, matematyczne
i statystyczne, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-tech-
niczne oraz medyczne.

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza
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wykwalifikowanych pracownikéw przy
relatywnie niskich kosztach pracy - jednak
nie wptywajacych jednoczesnie na obnizenie
jakosci ustug - sg z perspektywy inwestoréow
szczegOlnie atrakcyjne.

Oceniajac koszty pracy w polskich
podregionach, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:

P przecietne wynagrodzenie brutto,

» stopa bezrobocia rejestrowanego®.

DOSTEPNOSC
POWIERZCHNI
BIUROWE]

Promowany przez globalne korporacje
zrownowazony model rozwoju wptywa
na to, ze poszukujg one powierzchni

w budynkach o najwyzszych standardach
(rowniez ekologicznych), zapewniajgcych
odpowiedni komfort pracy.

Najemcy z sektora nowoczesnych ustug
majg takze swoje preferencje w kontekscie
zdolnosci elastycznego dostosowywania
wielkosci uzytkowanej powierzchni
biurowej, oczekujac m.in. mozliwosci
szybkiego powiekszenia (lub ewentualnie
pomniejszenia) zajmowanej przestrzeni

w zaleznosci od zmieniajacych sie potrzeb.
Tego typu operacje s mozliwe niemal
wytgcznie w najbardziej nowoczesnych
biurowcach.

6 Wysoka stopa bezrobocia obniza presje ptacowa oraz sktonnos¢
do zmiany pracy, natomiast niska — zwieksza te presje oraz otwiera
pracownikdéw na zmiane miejsca zatrudnienia.

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza

Oceniajac dostepnosc terendw inwestycyjnych

w polskich podregionach, wzieto pod uwage

nastepujacy czynnik:

» powierzchnia uzytkowa budynkéw
biurowych wybudowanych w latach
2014-2023 na km®.

DOSTEPNOSC
TRANSPORTOWA

Dostepnosc transportowa odgrywa istotna
role w lokowaniu inwestycji z obszaru
nowoczesnych ustug. Firmy z tego sektora
czesto wspotpracuja z klientami i partnerami
zréznych czesci kraju i Swiata - w tym
kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera
bliskos¢ lotniska miedzynarodowego.
Wazny atut dotyczy¢ moze takze szybkiego
dojazdu do stolicy regionu, w ktérej skupione
sg zasoby ludzkie oraz szeroki wachlarz
ustug, rozrywki, kultury i edukacji, a takze
réznego rodzaju instytucje (np. edukacyjne,
finansowe, administracyjne) wspodtpracujace
z centrami ustug.

Oceniajac dostepnosc¢ transportowa polskich

podregiondéw, wzieto pod uwage nastepujgce

czynniki:

» czas dojazdu do lotniska
miedzynarodowego,

» czas dojazdu do stolicy wojewddztwa’.

7 W wypadku wojewddztwa lubuskiego wzieto pod uwage $red-
nig arytmetyczna z czasu dojazdu do Zielonej Géry oraz Gorzowa
Wielkopolskiego, natomiast w wypadku wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego - srednig arytmetyczng z czasu dojazdu do Byd-
goszczy oraz Torunia.



DOSTEPNOSC
ZIELONEJ ENERG|

Dostepnosc zielonej energii staje sie coraz
wazniejszym czynnikiem przy lokowaniu
inwestycji z obszaru nowoczesnych ustug.
Jej znaczenie rosnie w kontekscie globalnych
trendéw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej (co
przekfada sie na wizerunek firmy), wymogéw
regulacyjnych oraz presji ze strony partneréw
biznesowych oraz instytucji finansowych?.

W dtugiej perspektywie prowadzenie
dziatalnosci w lokalizacji oferujacej zielong
energie przektadac sie tez bedzie na
oszczednosci kosztowe.

Oceniajac dostepnosc zielonej energii

w polskich podregionach, wzieto pod uwage

nastepujace czynniki:

» moc instalacji OZE® na km?,

» energia wyprodukowana ze zrédet
odnawialnych na km? (na szczeblu
wojewodztw).

OTOCZENIE SPOLECZNO-
KULTUROWE

Jakos¢ otoczenia spoteczno-kulturowego
stanowi jeden z kluczowych czynnikéw
przektadajacych sie na poziom zycia,

a w konsekwencji — na skale przyciggania do
danego miejsca utalentowanych uczniéw,
studentow oraz pracownikéw, bez ktérych
prowadzenie nowoczesnej dziatalnosci
ustugowej nie bedzie mozliwe.

8 Przedsigbiorstwa szukajace zewnetrznego finansowania dla swo-
ich projektéw inwestycyjnych coraz czesciej muszg wykazywac, ze
planowane przedsiewziecia sa zgodne np. z ideg zréwnowazone-
go rozwoju, ze wykorzystuja zielong energie, redukuja slad weglo-
wy firmy itp. Banki coraz powszechniej wytaczaja niektore gatezie
gospodarki (uznawane za ,brudne”) z kredytowania.

9 Bez wspétspalania.

Oceniajac otoczenie spoteczno-kulturowe

polskich podregionéw, wzieto pod uwage

nastepujace czynniki:

» widzowie widowisk w statych salach
teatralnych per capita,

P uczestnicy imprez artystycznych,
rozrywkowych i sportowych per capita,

» zameldowania na pobyt staty oséb w wieku
produkcyjnym z innych powiatéw per capita,

» zameldowania na pobyt staty oséb w wieku
produkcyjnym z zagranicy per capita,

» fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne per capita.

SRODOWISKO
| ATRAKCYINOSC MIEJSCA

Podstawg dziatalnosci w obrebie
nowoczesnych ustug jest dostep do
odpowiedniej podazy wyspecjalizowanych,
w tym réwniez wysoko zaawansowanych,
zasobow pracy. Jednym z czynnikow
wptywajacych na chec osiedlenia sie
pracownikéow w danej lokalizacji jest jej
szeroko rozumiana atrakcyjnos$¢, obejmujaca
w znacznym stopniu jakos¢ srodowiska.

Co wiecej, funkcjonowanie na obszarach

o wysokim poziomie zanieczyszczenia

i degradacji Srodowiskowej moze tez
negatywnie wptyna¢ na wizerunek firm.

Oceniajac srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca
polskich podregionéw, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

» odsetek ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekow,

emisje pytow na km?,

emisje gazéw na km?,

obszary prawnie chronione na km?,
podmioty gospodarcze w sekgji
zakwaterowania i ustug gastronomicznych
per capita.

vVVvVvVvyy

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza
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5. Atrakcyjnosc inwestycyjna
pomorskich podregionow
dla nowoczesnych ustug

— analizy czastkowe

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich podregionéw z punktu widzenia
nowoczesnych ustug zostata dokonana na bazie analizy siedmiu grup czynnikéow
zasadniczych, zawierajacych od jednego do pieciu wskaznikow czastkowych.

W niniejszym rozdziale przedstawione zostato podregionalne zréznicowanie
wynikéw w ramach kazdej z kategorii. Analiza w najwiekszej mierze koncentruje sie
na lokatach uzyskanych przez podregiony wojewodztwa pomorskiego.

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza



5.1 ZASOBY PRACY

Do grupy polskich podregionéw o najwyzszej
dostepnosci zasobow pracy z punktu widzenia
nowoczesnych ustug naleza: podregion
warszawski, krakowski oraz tédzki. Najwyzsza
pozycje wsrod pomorskich podregionéw
uzyskat podregion tréjmiejski, ktory uplasowat
sie na 8. pozycji w skali kraju. Przed nim - nie
liczac czotowej tréjki — znalazty sie jeszcze
podregiony: katowicki, poznanski, wroctawski
oraz bydgosko-torunski.

taczna ocena uzyskana przez podregion
tréjmiejski umiejscawia go w grupie polskich
podregionéw o najwyzszej dostepnosci
jakosciowych zasobéw pracy. Biorgc jednak
pod uwage wyfacznie podregiony zawierajace
w sobie najwieksze polskie metropolie,
podregion trojmiejski znajduje sie na koncu
tego zestawienia. Analizujgc poszczegodlne
wskazniki czastkowe, podregion tréjmiejski
uzyskat najwyzszg — siddmga - lokate, jesli
chodzi o liczbe pracujacych w sektorach:

J, Ki M na km?. Z kolei w obszarze dwéch

pozostatych wskaznikéw - liczby studentow
ogoétem oraz liczby studentéw na kierunkach
najbardziej uzytecznych z punktu widzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej -
nadmorski podregion znalazt sie na
dziewigtym miejscu w skali Polski.

Dystans dzielacy Trojmiasto i okolice od
pozostatych pomorskich podregionéw

w zakresie dostepnosci zasobow pracy

jest bardzo duzy - kolejny w zestawieniu
podregion z wojewddztwa pomorskiego
(podregion starogardzki) znalazt sie na

32. miejscu, co wskazuje na przecietna
dostepnosc zasoboéw ludzkich. Niska
dostepnos¢ cechuje natomiast podregion
stupski, ktérego relatywnie niezta baza
edukacyjna jest rbwnowazona przez bardzo
niska liczbe 0séb pracujacych w sektorach J,
K'i M. Z kolei podregion chojnicki znalazt sie
wsrod podregiondw o najnizszej dostepnosci
potencjalnych pracownikéw do sektora
nowoczesnych ustug.

Tabela 2.

Pozycja oraz ocena pomorskich podregionéw w kategorii,zasoby pracy”

Pracujacy
Podregion Pozycja w sekcjach
J,KiM?°na km?
trojmiejski 8.
starogardzki 32.
stupski 43,
chojnicki 57.

Zrédto: Opracowanie wiasne 1BnGR

B vowvzszy WYSOKI

Studenci na km?

PRZECIETNY NISKI

Studenci na kierunkach
szczegolnie uzytecznych
z punktu widzenia
dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej na km?

Ocena

-0,40
-0,44
-0,49

NAJINIZSZY

10 Sekcje: informacji i komunikacji (J), dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (K) oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (M).
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I Kartogram 1. Klasyfikacja polskich podregionéw w kategorii ,zasoby pracy”
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ELCKI
SEUPSKI SUWALSKI
KOSZALINSKI @ @ OLSZTYNSKI
STAROGARDZKI
CHOJNICKI ELBLASKI
SZCZECINECKO- SWIECKI BIALOSTOCKI
-PYRZYCKI
GRUDZIADZKI
SZCZECINSKI
OSTROLECKI
LOMZYNSKI
PILSKI CIECHANOWSKI
INOWROCLAWSKI
WEOCLAWSKI
PLOCKI SIEDLECKI
GORZOWSKI
KONINSKI
SKIERNIEWICKI BIALSKI
ZYRARDOWSKI
LESZCZYNSKI
ZIELONOGORSKI KALISKI
SIERADZKI RADOMSKI
LEGNICKO- PIOTRKOWSKI
-GLOGOWSKI
KIELECKI PULAWSKI CHEEMSKO-ZAMOJSKI
JELENIOGORSKI
CZESTOCHOWSKI
SANDOMIERSKO TARNOBRZESKI
WALBRZYSKI OPOLSKI @ -JEDRZEJOWSKI
NYSKI PRZEMYSKI
y TARNOWSKI
B owvzszy oswiECIvsK s
. WYSOKI Miejsca 1-12 w danej kategorii - poziom najwyzszy, NOWOSADECKI KROSNIENSKI
poziom wysoki — miejsca 13-24, NOWOTARSKI
PRZECIETNY poziom przecietny - pozycje 25-36,
poziom niski — miejsca 37-48,
NISKI poziom najnizszy - pozycje 49-61.
. Numerami oznaczono 5 regionéw o najwyzszych wynikach
NAJINIZSZY

w danej kategorii oraz klasyfikacje regiondw pomorskich.

Zrédio: Opracowanie whasne I1BnGR

5.2 KOSZTY PRACY

Tabela 3.

Pozycja oraz ocena pomorskich podregionéw w kategorii , koszty pracy”

Przecietne .

. . . Stopa bezrobocia
Podregion Pozycja wynagrodzenie ; Ocena

rejestrowanego

brutto
chojnicki 11. 0,82
stupski 30. 0,23
starogardzki 4. -0,09
tréjmiejski 55. -1,33
Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

B vowvzszy o B wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza




Najnizsze koszty pracy w skali Polski —

z punktu widzenia sektora nowoczesnych
ustug - cechujag podregiony: przemyski,
krosnienski oraz etcki. Ukfad czotéwki
wskazuje na to, ze im bardziej peryferyjne
potozenie danego obszaru (w szczegolnosci
jesli chodzi o odlegtos¢ do najblizszej
metropolii), tym koszty zwigzane

z zatrudnieniem pracownikow sa nizsze.

Reguta ta sprawdzita sie réwniez

w wojewoddztwie pomorskim, gdzie
jednostka terytorialng o zdecydowanie
najnizszych kosztach pracy jest podregion
chojnicki. Z jednej strony nalezy on do
grupy podregiondéw o najnizszym poziomie

przecietnego wynagrodzenia brutto,

a zdrugiej - charakteryzuje sie tez relatywnie
wysoka stopg bezrobocia rejestrowanego,

co oznacza szerokg podaz oséb chetnych

do pracy za stawki znacznie nizsze niz

w najwiekszych polskich miastach.

W przypadku pozostatych polskich
podregiondéw: podregion stupski cechuje

sie przecietng wysokoscig kosztéw pracy,
podregion starogardzki - wysokg, natomiast
podregion trojmiejski — najwyzsza.
Nadmorska aglomeracja zajmuje w skali kraju
siodme miejsce w wymiarze przecietnego
wynagrodzenia brutto oraz 6sme, jesli chodzi
0 najnizszy poziom bezrobocia.

Kartogram 2. Klasyfikacja polskich podregionéw w kategorii, koszty pracy”

@ 6

SEUPSKI TROJMIEJSKI

KOSZALINSKI @

STAROGARDZKI

SWIECKI
SZCZECINSKI
BYDGOSKO-TORUNSKI
PILSKI
INOWROCLAWSKI
GORZOWSKI g
POZNANSKI .
KONINSKI
LESZCZYNSKI
ZIELONOGORSKI KALISKI
LEGNICKO-
-GLOGOWSKI
WROCLAWSKI

JELENIOGORSKI

WALBRZYSKI

NYSKI

B vowvzszy

WYSOKI Miejsca 1-12 w danej kategorii - poziom najwyzszy,
poziom wysoki — miejsca 13-24,
PRZEOETNY poziom przecietny — pozycje 25-36,

poziom niski — miejsca 37-48,
NISKI poziom najnizszy — pozycje 49-61

OPOLSKI

RYBNICKI

®

SUWALSKI
OLSZTYNSKI
BIALOSTOCKI
OSTROLECKI
EOMZYNSKI
CIECHANOWSKI
PLOCKI SIEDLECKI
WARSZAWSKI
SKIERNIEWICKI
ZYRARDOWSKI
£ODZKI
RADOMSKI
LUBELSKI
PIOTRKOWSKI @
KIELECKI PULAWSKI
CZESTOCHOWSKI TARNOBRZESKI
SANDOMIERSKO-
-JEDRZEJOWSKI
KATOWICKI RZESZOWSKI

KRAKOWSKI
OSWIECIMSKI TARNOWSKI

BIELSKI

. Numerami oznaczono 5 regiondw o najwyzszych wynikach
NAJNIZSZY w danej kategorii oraz klasyfikacje regionéw pomorskich.
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5.3 DOSTEPNOSC POWIERZCHNI BIUROWE

Liderami w obszarze dostepnosci
nowoczesnych powierzchni biurowych sa
podregiony metropolitalne, z podregionem
warszawskim, krakowskim oraz wroctawskim
na czele. Podregion tréjmiejski zajat w tym
zestawieniu siddme miejsce, charakteryzujac
sie nizszg podaza nowoczesnej powierzchni
biurowej na km? od podregionéw: t6dzkiego,
katowickiego i poznanskiego.

Pozostate pomorskie podregiony cechuja

sie niska badz bardzo niska dostepnoscia
powierzchni biurowej. W pierwszej z tych grup
znajduje sie podregion starogardzki, natomiast
w drugiej podregiony: chojnicki oraz stupski.
Ostatni z nich w zakresie powierzchni uzytkowej
budynkoéw biurowych wybudowanych w latach
2014-2023 na km? uplasowat sie na ostatnim
miejscu w skali kraju.

Kartogram 3. Klasyfikacja polskich podregionéw w kategorii,,dostepnos¢ powierzchni biurowej”

@ @

ELCKI WALSKI
SEUPSKI SUWALS
KOSZALINSKI OLSZTYNSKI
STAROGARDZKI
CHOJNICKI ELBLASKI
SZCZECINECKO- SWIECKI BIALOSTOCKI
-PYRZYCKI
GRUDZIADZKI
OSTROLECKI
PILSKI CIECHANOWSKI LOMZYNSKI
INOWROCEAWSKI
WEOCEAWSKI
PLOCKI SIEDLECKI
GORZOWSKI
KONINSKI SKIERNIEWICKI BIALSKI
ZYRARDOWSKI
LESZCZYNSKI
ZIELONOGORSKI KALISKI
SIERADZKI RADOMSKI
LEGNICKO- PIOTRKOWSKI
-GLOGOWSKI
KIELECKI PULAWSKI CHEEMSKO-ZAMOJSKI
JELENIOGORSKI
CZESTOCHOWSKI
opoLsKi SANDOMIERSKO- TARNOBRZESKI
WALBRZYSKI @ -JEDRZEJOWSKI
NYSKI PRZEMYSKI
RZESZOWSKI
. TARNOWSKI
OSWIECIMSKI
B vowvzszy i
NOWOSADECKI KROSNIENISKI
WYSOKI Miejsca 1-12 w danej kategorii — poziom najwyzszy, NOWOTARSKI
poziom wysoki — miejsca 13-24,
PRZECIETNY poziom przecietny — pozycje 25-36,

poziom niski — miejsca 37-48,

NISKI poziom najnizszy — pozycje 49-61.
. Numerami oznaczono 5 regiondéw o najwyzszych wynikach
NAINIZSZY w danej kategorii oraz klasyfikacje regionéw pomorskich.
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Tabela 4.

Pozycja oraz ocena pomorskich podregionéw w kategorii,,dostepnos¢ powierzchni biurowej”

Podregion Pozycja
tréjmiejski 7.
starogardzki 45.
chojnicki 56.
stupski 61.

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

B vawvzszy WYSOKI

PRZECIETNY NISKI

Powierzchnia uzytkowa budynkow
biurowych wybudowanych w latach
2014-2023 na km?

Ocena

I o

-0,35
-0,38
-0,40

NAJINIZSZY

5.4 DOSTEPNOSC ZIELONEJ ENERGII

Ogolnopolskimi liderami w zakresie
dostepnosci zielonej energii sa podregiony:
koszalinski, szczecinski oraz szczecinecko-
pyrzycki, o czym decyduje w znacznym
stopniu najwieksza ilo$¢ energii
wyprodukowanej ze zrédet odnawialnych na
km?> w wojewddztwie zachodniopomorskim
w skali wszystkich polskich regionéw. Pomorze
plasuje sie pod tym wzgledem na trzecim
miejscu — za wojewodztwem kujawsko-
pomorskim - co znajduje odzwierciedlenie
w poziomie dostepnosci zielonej energii na
szczeblu pomorskich podregionéw.

Trzy sposrdd nich — podregion starogardzki,
stupski oraz tréjmiejski — cechuja sie

bardzo wysoka dostepnoscia czystej

energii, natomiast chojnicki — wysoka.
Wewnatrzregionalne zréznicowanie wynika
zilosci mocy instalacji OZE na km” W tym
wzgledzie najlepiej wypada podregion
starogardzki (3. pozycja w skali kraju).

W Scistej krajowej czotdéwce znajduje sie takze
podregion stupski (6. pozycja),

na relatywnie wysokiej pozycji plasuje sie

tez podregion tréjmiejski (13. pozycja).
Zdecydowanie gorzej wypada w tym zakresie
podregion chojnicki, ktory znajduje sie na 45.
lokacie w ujeciu ogdlnokrajowym.

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza
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Tabela 5.

Pozycja oraz ocena pomorskich podregionéw w kategorii,,dostepnosc zielonej energii”

Energia wyprodukowana . ..
rg1a Wyp : Moc instalacji
. . ze zrédet odnawialnych ;
Podregion Pozycja 2 OZE na km Ocena
na km? (na szczeblu
wojewddztw)
starogardzki 5. 1,43
stupski 8. 1,24
trojmiejski 10. 1,01
chojnicki 13. 0,70
Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
B vowvzszy B wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY
Kartogram 4. Klasyfikacja polskich podregionéw w kategorii,dostepnosc¢ zielonej energii”
EECKI
SUWALSKI
@ @ OLSZTYNSKI
CHOJNICKI ELBLASKI
@ @ BIALOSTOCKI
OSTROLECKI
PILSKI CIECHANOWSKI LOMZYNSKI
PLOCKI SIEDLECKI
WARSZAWSKI
GORZOWSKI POZNANSKI
SKIERNIEWICKI BIALSKI
ZYRARDOWSKI
LESZCZYNSKI LODZKI
ZIELONOGORSKI KALISKI
SIERADZKI RADOMSKI LUBELSKI
LEGNICKO- PIOTRKOWSKI
-GLOGOWSKI
WROCLAWSKI KIELECKI PULAWSKI CHEEMSKO-ZAMOJSKI
JELENIOGORSKI
CZESTOCHOWSKI
TARNOBRZESKI
WALBRZYSKI OPOLSKI SANDOMIERSKO-
-JEDRZEJOWSKI
NYSKI PRZEMYSKI
KATOWICKI RZESZOWSKI
KRAKOWSKI
. TARNOWSKI
B vawvzszy RYBNICK P—
. WYSOKI Miejsca 1-12 w danej kategorii — poziom najwyzszy, KROSNIENSKI
poziom wysoki — miejsca 13-24, BIELSKI NOWOSADECKI
PRZEGETNY poziom przecietny — pozycje 25-36, NOWOTARSKI
poziom niski — miejsca 37-48,
NISK] poziom najnizszy — pozycje 49-61.
. Numerami oznaczono 5 regiondw o najwyzszych wynikach
NAJNIZSZY w danej kategorii oraz klasyfikacje regionéw pomorskich.
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5.5 DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA

Polskimi podregionami o najwyzszej Do grupy podregionéw o wysokiej dostepnosci
dostepnosci transportowej z punktu widzenia transportowej nalezy podregion starogardzki,
nowoczesnych ustug sa te, na terenie ktorych charakteryzujacy sie dobra dostepnoscia
znajduje sie lotnisko miedzynarodowe oraz zaréwno do lotniska miedzynarodowego, jak
stolica regionu. Dlatego tez na pierwszym i do stolicy regionu. Z kolei podregiony stupski
miejscu tego zestawienia znalazto sie ex oraz chojnicki znalazly sie w grupie jednostek
aequo dziewiec¢ podregiondéw: trojmiejski, 0 najnizszej dostepnosci transportowej, na
warszawski, krakowski, 16dzki, poznanski, co wplynat relatywnie dtugi — w zestawieniu
wroctawski, katowicki, szczecinski oraz z innymi polskimi podregionami - czas dojazdu
rzeszowski. do najblizszego portu lotniczego oraz stolicy
wojewddztwa.

Kartogram 5. Klasyfikacja polskich podregionéw w kategorii,,dostepno$¢ transportowa”

@

ELCKI
SEUPSKI SUWALSKI
KOSZALINSKI @ @ OLSZTYNSKI
STAROGARDZKI
CHOJNICKI ELBLASKI
SZCZECINECKO- SWIECKI BIALOSTOCKI
-PYRZYCKI
GRUDZIADZKI
OSTROLECKI
PILSKI CIECHANOWSKI LOMZYNSKI
WEOCELAWSKI
PLOCKI SIEDLECKI
GORZOWSKI
KONINSKI SKIERNIEWICKI
BIALSKI
LESZCZYNSKI
ZIELONOGORSKI KALISKI
SIERADZKI RADOMSKI
LEGNICKO- PIOTRKOWSKI LUBELSKI
-GLOGOWSKI
KIELECKI PUEAWSKI CHELMSKO-ZAMOJSKI
JELENIOGORSKI CZESTOCHOWSKI
SANDOMIERSKO- TARNOBRZESKI
WALBRZYSKI OPOLSKI -JEDRZEJOWSKI
NYSKI PRZEMYSKI
: TARNOWSKI
B owvzszy RBNCK  OSWIECIMSK
iej - i i i iWyz KROSNIENSKI
WYSOKI Miejsca 1-12 w danej kategorii — poziom najwyzszy, BIELSKI NOWOSADECKI
poziom wysoki — miejsca 13-24,
PRZEGETNY poziom przecigtny — pozycje 25-36, NOWOTARSKI
poziom niski — miejsca 37-48,
NISKI 0ziom najnizszy ozycje 49-61.
P J y — pozyc)
. Numerami oznaczono 5 regiondw o najwyzszych wynikach
NAJINIZSZY w danej kategorii oraz klasyfikacje regionéw pomorskich. Zrédio: Opracowanie whasne 1BnGR
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Tabela 6.
Pozycja oraz ocena pomorskich podregionéw w kategorii,dostepnosc¢ transportowa”

Czas dojazdu

Podregion Pozycja do lotniska
miedzynarodowego

Czas dojazdu do

. S Ocena
stolicy wojewddztwa

tréjmiejski 1. 1,33
starogardzki 17. 048
stupski 50. -0,63
chojnicki 55, -0,88

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

B vowvzszy B wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

5.6 OTOCZENIE SPOLECZNO-KULTUROWE

Tabela 7.
Pozycja oraz ocena pomorskich podregionéw w kategorii,,otoczenie spoteczno-kulturowe”

Zameldowa- .
. Uczestnicy = Zameldowa-
nia na pobyt . . : . .
, Widzowie imprez nia na pobyt = Fundacje,
staty oséb . . .
w wieku widowisk artystycz- staty oséb stowarzy-
: . w statych nych, roz- w wieku szenia i or-
Podregion Pozycja produk- . o Ocena
cvinvm salachte- | rywkowych = produkcyj- ganizacje
5 ?2 nych atralnych i sporto- nymzzag-  spoteczne
. y . per capita wych ranicy per capita
powiatow er capita er capita
per capita P P P P
tréjmiejski 4, 1,71
stupski 19. 0,26
chojnicki 49, -0,63
starogardzki 56. -0,72
Zrodfo: Opracowanie wiasne IBNGR
B vawvzszy B wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY
Polskimi podregionami o najlepiej ktérego najmocniejsze strony nalezy w tym
rozwinietym otoczeniu spoteczno-kulturowym kontekscie uznac: bardzo wysoka atrakcyjnosc
sg: podregion warszawski, krakowski oraz osiedlencza dla os6b w wieku produkcyjnym
wroctawski. Tuz za czotowgq trojka znajduje zinnych powiatéw oraz bardzo wysoka
sie natomiast podregion tréjmiejski, za liczbe widzéw widowisk teatralnych per

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza



capita, co Swiadczy o dobrze rozwinietym
sektorze kultury. W obydwu wymienionych
wyzej wskaznikach czastkowych nadmorska
aglomeracja (oraz jej okolice) uplasowata sie
na 4. pozycji wsréd wszystkich podregionow.
Cechuje sie ona ponadto bardzo wysoka
atrakcyjnoscia osiedlencza z punktu widzenia
0s6b przenoszacych sie do Polski z zagranicy
oraz bardzo wysoka liczba uczestnikéw
wydarzen artystycznych, rozrywkowych oraz
sportowych per capita.

Do grupy podregionéw o wysoko rozwinietym
otoczeniu spoteczno-kulturowym nalezy
podregion stupski. Za jego najmocniejsza

strone uznac¢ nalezy dobrze rozwiniete zycie
kulturalne mierzone liczbg widzéw widowisk
teatralnych oraz wysoka atrakcyjnosc
osiedlencza dla oséb w wieku produkcyjnym —
zarébwno z innych powiatéw, jak i spoza kraju.

Z kolei dwa pozostate pomorskie podregiony

— chojnicki oraz starogardzki — zostaty w grupie
czynnikéw ,otoczenie spoteczno-kulturowe”
sklasyfikowane w grupie regionéw o najnizszym
poziomie atrakcyjnosci. Zaden z nich nie
dysponuje dobrze rozwinietym sektorem
kulturalnym, ani tez nie charakteryzuje sie
wysoka liczbg zameldowan - krajowych

i zagranicznych - os6b w wieku produkcyjnym.

Kartogram 6. Klasyfikacja polskich podregionéw w katego

®» ®@

SEUPSKI

STAROGARDZKI

KOSZALINSKI

rii ,otoczenie spoteczno-kulturowe”

ELCKI
SUWALSKI

OLSZTYNSKI

CHOJNICKI ELBLASKI
SZCZECINECKO- SWIECKI
-PYRZYCKI
GRUDZIADZKI
OSTROLECKI
LOMZYNSKI
PILSKI CIECHANOWSKI
INOWROCLAWSKI
WEOCELAWSKI
SIEDLECKI
GORZOWSKI
KONINSKI SKIERNIEWICKI BIALSKI
ZYRARDOWSKI
LESZCZYNSKI
ZIELONOGORSKI KALISKI
SIERADZKI RADOMSKI
LEGNICKO- PIOTRKOWSKI
-GLOGOWSKI @
KIELECKI PULAWSKI CHEEMSKO-ZAMOJSKI
JELENIOGORSKI
CZESTOCHOWSKI
TARNOBRZESKI
POLSKI SANDOMIERSKO-
WALBRZYSKI OPOLS -JEDRZEJOWSKI
NYSKI PRZEMYSKI
KATOWICKI
. NAJWYZSZY RYBNICKI OSWIECIMSKI TARNOWSKI
WYSOK] Miejsca 1-12 w danej kategorii — poziom najwyzszy, BIELSKI KROSNIENSKI
poziom wysoki — miejsca 13-24, NOWOSADECKI
PRZECIETNY poziom przecigtny - pozycje 25-36, NOWOTARSKI
poziom niski — miejsca 37-48,
NISKI poziom najnizszy — pozycje 49-61.
. Numerami oznaczono 5 regiondw o najwyzszych wynikach

NAJNIZSZY w danej kategorii oraz klasyfikacje regionéw pomorskich. Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza
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5.7 SRODOWISKO | ATRAKCYINOSC MIEJSCA

Tabela 8.

Pozycja oraz ocena pomorskich podregionéw w kategorii,Srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca”

Podmioty gospo-
darcze w sekgji Obszary
. . zakwaterowania prawnie
Podregion = Pozycja . ;
i ustug gastro- chronione
nomicznych per na km?
capita

tréjmiejski 3.
stupski 5.
chojnicki 14.
starogardzki 33.

Odsetek
Emisje Emisje ludnosci ko-
pytéw na gazow na rzystajacej Ocena
km? km? z oczyszczal-
ni $ciekéw

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

B wysok

B nawvzszy

Ogolnopolskimi liderami w zakresie

jakosci srodowiska i atrakcyjnosci miejsca
sg podregiony: nowotarski, koszalinski

i trojmiejski. Reprezentant wojewddztwa
pomorskiego tak wysoka lokate zawdziecza
w gtéwnej mierze bardzo wysokiej liczbie

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza

PRZECIETNY NISKI

NAJINIZSZY

podmiotow gospodarczych z sekgji
zakwaterowania i ustug gastronomicznych
per capita, $wiadczacej o wysokiej
atrakcyjnosci turystycznej obszaru

(4. miejsce wéréd podregiondéw), a takze

5. pozycji w wymiarze ludnosci korzystajacej



z oczyszczalni $ciekow. Najwiekszym
mankamentem aglomeracji jest natomiast
wysoki poziom emisji gazow.

W analizowanym zestawieniu bardzo wysokie,
bo 5. miejsce, przypadto podregionowi
stupskiemu, ktory znalazt sie w grupie
najwyzej ocenianych podregionow

w obszarach: podmiotéw gospodarczych

z sekcji zakwaterowania i ustug
gastronomicznych, ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekdw oraz emisji gazow.
Wysoka, 14. lokata przypadta podregionowi
chojnickiemu, co wynika przede wszystkim

z aspektow stricte Srodowiskowych - drugiej
najnizszej w skali kraju emisji gazéw oraz
4. pozycji w sferze najnizszej emisji pytdw.

Jakosc¢ srodowiska i atrakcyjnos¢ miejsca

w wypadku podregionu starogardzkiego
zostata z kolei oceniona jako przecietna

w skali kraju. Jego najmocniejsza strong
okazat sie wysoki odsetek ludnosci
korzystajacej z oczyszczalni $ciekow,
natomiast stronami najstabszymi

— poziom emisji gazéw oraz liczba
podmiotdw z sekcji zakwaterowania i ustug
gastronomicznych.®

Kartogram 7. Klasyfikacja polskich podregionéw w kategorii,,Srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca”

G ®

SUWALSKI
‘m STAROGARDZKI
CHOJNICKI ELBLASKI
SZCZECINECKO- SWIECK]
i, BIALOSTOCKI
GRUDZIADZKI
SZCZECINSKI , OSTROLECKI
BYDGOSKO-TORUNSKI
PILSKI CIECHANOWSK] LOMZYNSKI
INOWROCELAWSKI
WEOCLAWSKI
PLocki SIEDLECKI
POZNAKISKI ]
KONINSKI SKIERNIEWICKI
ZYRARDOWSKI BIALSKI
LESZCZYNSKI LODZKI
ZIELONOGORSKI KALISKI
SIERADZKI RADOMSKI LUBELSKI
LEGNICKO- PIOTRKOWSKI
-GLOGOWSKI
PULAWSKI
WROCLAWSKI
CHELMSKO-ZAMOJSKI
JELENIOGORSKI
CZESTOCHOWSKI
oroLs SANDOMIERSKO- TARNOBRZESKI
WAEBRZYSKI -JEDRZEJOWSKI
NYSKI PRZEMYSKI
KATOWICKI RZESZOWSKI

RYBNICKI

B vowvzszy

WYSOK] Miejsca 1-12 w danej kategorii — poziom najwyzszy,
poziom wysoki — miejsca 13-24,
PRZEC|ETNY poziom przecietny — pozycje 25-36,
poziom niski — miejsca 37-48,
NISKI poziom najnizszy — pozycje 49-61.
. Numerami oznaczono 5 regionéw o najwyzszych wynikach
NAINIZSZY w danej kategorii oraz klasyfikacje regionéw pomorskich

KRAKOWSKI
OSWIECIMSK@ TARNOWSKI

Zrédto: Opracowanie wiasne 1BnGR
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6. Atrakcy;

nwestycy
podregion

NOSC

Ow dla

NOWOCZES

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza

SEUPSKI
ELCKI
OLSZTYNSKI
STAROGARDZKI
CHOJNICKI ELBLASKI
SZCZECINECKO- SWIECKI
-PYRZYCKI
GRUDZIADZKI
OSTROLECKI
PILSKI
CIECHANOWSKI
INOWROCLAWSKI
WEOCEAWSKI  PEOCKI
GORZOWSKI
KONINSKI SKIERNIEWICKI
ZYRARDOWSKI
LESZCZYNSKI
ZIELONOGORSKI KALISKI
SIERADZKI RADOMSKI
PIOTRKOWSKI
LEGNICKO-
-GLOGOWSKI
KIELECKI
JELENIOGORSKI
CZESTOCHOWSKI
WALBRZYSKI OPOLSKI SANDOMIERSKO-
-JEDRZEJOWSKI
NYSKI
RYBNICK! ) TARNOWSKI
. OSWIECIMSKI
B vowvzszy ‘
. WYSOKI BIELSKI NOWOSADECKI
PRZEGETNY Miejsca 1-12 w danej kategorii — poziom najwyzszy, NOWOTARSKI
poziom wysoki — miejsca 13-24,
NISK] poziom przecigtny — pozycje 25-36,
poziom niski — miejsca 37-48,
NAJNIZSZY poziom najnizszy - pozycje 49-61.

na pomorskich

nych ustug
— analiza syntetyczna

Kartogram 8. Klasyfikacja polskich podregionéw w ujeciu syntetycznym

SUWALSKI

BIALOSTOCKI

LOMZYNSKI

SIEDLECKI

BIALSKI

PULAWSKI
CHELMSKO-ZAMOJSKI

TARNOBRZESKI

PRZEMYSKI

KROSNIENSKI

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR



naliza syntetyczna badania
Aatrakcyjnoéci inwestycyjnej polskich

podregionéw dla nowoczesnych ustug
wskazuje na duze dysproporcje pomorskich
podregionéw w zakresie badanego
zagadnienia. Z jednej strony podregion
tréjmiejski znalazt sie na 5. miejscu, co plasuje
go w grupie najbardziej atrakcyjnych pod
tym wzgledem jednostek terytorialnych.
Wsréd podregionéw o wysokim stopniu
atrakcyjnosci znalazt sie podregion stupski

(19. lokata w skali kraju). Z kolei atrakcyjnos¢
inwestycyjna podregiondow starogardzkiego
oraz chojnickiego zostata uznana za
przecietng — znalazly sie one odpowiednio na:
26. oraz 33. miejscu zestawienia.

W niniejszym podrozdziale zawarta zostata
bardziej szczegétowa charakterystyka
poszczegblnych pomorskich podregionéw

z punktu widzenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla nowoczesnych ustug.

PODREGION TROJMIEJSKI

miejsce 5. | NAJWYZSZY Illll

Wykres 1.

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionu tréjmiejskiego dla nowoczesnych

ustug wedtug wyréznikéw czynnikéw lokalizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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Tabela 9.

Szczegodtowa analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu tréjmiejskiego

Czynnik lokalizacji Pozycja w skali kraju
Zasoby pracy 1,05 8.
Koszty pracy -1,33 55.
Dostepnos¢ powierzchni biurowej 0,88 7.
Dostepnosc zielonej energii 1,01 10.
Dostepnosc transportowa 1,33 1

Otoczenie spoteczno-kulturowe 1,71 4,
Srodowisko i atrakcyjno$¢ miejsca 0,95 3.

Ocena ogolna (atrakcyjnos¢ inwestycyjna) 0,75 5

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Podregion tréjmiejski znalazt sie w grupie
najbardziej atrakcyjnych polskich podregionéw
z punktu widzenia lokowania inwestycji

z branzy nowoczesnych ustug, zajmujac

piata lokate. W szesciu sposréd siedmiu
analizowanych grup czynnikow lokalizacji,
podregion ten cechowat sie najwyzszym
poziomem - mowa tu konkretnie o:

[ﬁ dostepnosci transportowe;j (1. - ex aequo
- pozycja w skali kraju),

% érodowisku i atrakcyjnosci miejsca
(3. pozycja),

@5 otoczeniu spoteczno-kulturowym
(4. pozycja),
[ﬁ? dostepnosci powierzchni biurowej
(7. pozycja),
[ﬁé zasobach pracy (8. pozycja),
[ﬁ dostepnosci zielonej energii (10. pozycja)

Za jedyng stabg strone — co typowe dla
najwiekszych metropolii — oceniono bardzo
wysokie koszty pracy (55. pozycja wsérod
wszystkich podregionéw).

Tabela 10

Podregion tréjmiejski na tle podregionéw z miejsc 1-4 wedtug czynnikéw lokalizacji

Czynnik lokalizacji/podregion warszawski

Zasoby pracy

Koszty pracy

Dostepnosc powierzchni biurowej

Dostepnosc zielonej energii

Dostepnos¢ transportowa

krakowski todzki

poznanski

Otoczenie spoteczno-kulturowe

Srodowisko i atrakcyjno$é miejsca

Tabela przedstawia wartosci dla podregionu tréjmiejskiego w odniesieniu do wartosci dla czterech podregiondw ocenionych najwyzej. Jesli podregion tréjmiejski uzyskat
nizszg ocene w danej grupie czynnikow, to wartos¢ w tabeli jest ujemna, a jesli wyzsza - dodatnia.

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR
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taczna ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej
podregionu pomorskiego (0,75 pkt.) byta
zdecydowanie nizsza od noty uzyskanej przez
lidera — podregionu warszawskiego (2,46 pkt.)
oraz wyraznie nizsza od znajdujacych sie na
kolejnych dwoch pozycjach podregiondw:
krakowskiego (1,37 pkt.) oraz t6dzkiego (1,09
pkt.). Réznice te wynikaly przede wszystkim

z nizszej w podregionie trojmiejskim
dostepnosci odpowiednio wykwalifikowanych
zasoboéw ludzkich oraz powierzchni biurowej.

W odniesieniu do zasobdéw pracy dystans
wzgledem lideréw (w tym w szczegdlnosci
podregiondéw: warszawskiego oraz
krakowskiego) wynika ze stabiej rozwinietej
bazy akademickiej, jak réwniez nizszego
poziomu rozwoju sektora nowoczesnych
ustug, co przekfada sie na mniejszg liczbe
juz pracujacych w nim oséb. Z drugiej
jednak strony, dane statystyczne dotyczace
dostepnosci potencjalnych kadr moga

w wypadku podregionu tréjmiejskiego

by¢ nieco niedoszacowane. Trojmiasto

jest bowiem jedyng duza metropoliag
zlokalizowang w pétnocnej czesci kraju.

OCENA EKSPERTA:

Skutkuje to m.in. stabsza konkurencja ze
strony pozostatych polskich metropolii.
Tréjmiasto, jako aglomeracja znacznie
oddalona od innych, moze przyciggac

osoby z wiekszego geograficznie obszaru,
gdyz w poblizu nie ma innych duzych
osrodkéw miejskich, ktére mogtyby stanowic
alternatywe. Inaczej wyglada to w przypadku,
np. oddalonych od siebie o godzine drogi
todzi i Warszawy czy Katowic i Krakowa czy
tez o dwie godziny: Wroctawia i Katowic czy
Wroctawia i Poznania — wszystkie te metropolie,
w mniejszym lub wiekszym stopniu, rywalizuja
ze sobg o te same zasoby pracy.

Z kolei czynniki, ktére pozytywnie wyrdzniaja
podregion tréjmiejski, rowniez na tle krajowej
czotéwki, to wysoka dostepnosc zielonej
energii oraz jakos$¢ srodowiska i atrakcyjnosc
miejsca. Pierwszy z nich wynika w duzej
mierze z lokalizacji geograficznej Pomorza,
sprzyjajacej rozwojowi energetyki odnawialnej.
Drugi natomiast odnosi sie do unikatowego
potozenia Tréjmiasta jako jedynej polskiej,
nadmorskiej metropolii, oferujagcej w dodatku
bardzo wysoka jako$¢ zycia.

Wszedzie dobrze, ale w Trojmiescie najlepie;

Wojciech Tyborowski | dyrektor Invest in Pomerania

Tréjmiasto jest bardzo dobrym miejscem do zycia, ludzie rzadko sie stqd
wyprowadzajq. Jezeli taka migracja ma miejsce - jest najczesciej zwiqzana
z otrzymaniem lepszej oferty pracy w innym miescie, np. w Warszawie czy
Poznaniu. Niemniej jednak, z badari menedzeréw odnoszqcych sie do tego,

w jaki sposdb widzq oni poszczegdlne metropolie, Tréjmiasto zawsze jest
w czotéwce (bardzo czesto na pierwszym miejscu), jesli chodzi o miejsca, w ktdrych chcieliby oni
mieszkac i pracowac. Swiadczy to o niewqtpliwym uroku tego miejsca.

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza
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Tabela 11.

Podregiony, ktére w zakresie ogélnej atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu widzenia
nowoczesnych ustug uzyskaty wynik zblizony do podregionu tréjmiejskiego

Podregion Ocena Pozycja w skali kraju
poznanski 0,79 4,
tréjmiejski 0,75 5.
wroctawski 0,69 6.
bydgosko-torunski 0,68 7.
katowicki 0,62 8.

Zrodfo: Opracowanie whasne IBnGR

Wsréd podregionodw, ktére cechujg sie
najbardziej zblizonym do Tréjmiasta i okolic
poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej

z punktu widzenia nowoczesnych ustug,
znajdujq sie: podregion poznanski, wroctawski,
bydgosko-torunski oraz katowicki. W tgcznej
klasyfikacji jedynie podregion poznanski
wyprzedzit podregion tréjmiejski (minimalnie
- 00,04 pkt.), co wynikato z jego wyzszej
dostepnosci zasobdw pracy, nizszych ptac oraz
nieznacznie wyzszej dostepnosci powierzchni
biurowej. Podregion trojmiejski okazat sie

od swojego konkurenta lepszy w zakresie
dostepnosci zielonej energii oraz czynnikéw
miekkich, odnoszacych sie do otoczenia

spoteczno-kulturowego oraz srodowiska
i atrakcyjnosci miejsca.

Z kolei podregiony: wroctawski oraz bydgosko-
torunski uzyskaty tagcznag ocene atrakcyjnosci
inwestycyjnej nizsza od podregionu
tréjmiejskiego o odpowiednio: 0,06 i 0,07 pkt.
Obydwa z nich cechowaty sie nieznacznie
lepszymi zasobami pracy. Do atutéw
podregionu z Dolnego Slaska nalezata wyzsza
niz w Tréjmiescie i okolicach dostepnos¢
powierzchni biurowej oraz atrakcyjniejsze
otoczenie spoteczno-kulturowe, natomiast
podregion bydgosko-torunski cechowat sie
zauwazalnie nizszymi kosztami pracy.

PODREGION StUPSKI

miejsce 19. | WYSOK IIIIH

Podregion stupski znalazt sie w gronie
podregionéw o wysokiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla nowoczesnych ustug,
piastujac 19. pozycje w skali kraju i uzyskujac
taczna ocene 0,02 pkt. Za jego najwieksze
atuty nalezy uznac:

05 s. pozycje pod wzgledem srodowiska
i atrakcyjnosci miejsca,
8. pozycje pod wzgledem dostepnosci

zielonej energii.

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza

W tym kontekscie stabe strony podregionu
stupskiego dotyczyty:

@ najnizszej dostepnosci nowoczesnej
powierzchni biurowej (61. — ostatnia -
pozycja),

03 bardzo niskiej dostepnosci transportowej
(50. pozycja),

[@ niskiej dostepnosci zasobdéw pracy (43.
pozycja).




Tabela 12.
Szczegétowa analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu stupskiego

Czynnik lokalizacji Ocena Pozycja w skali kraju
Zasoby pracy -0,44 43.
Koszty pracy 0,23 30.
Dostepnosc¢ powierzchni biurowej -0,40 61.
Dostepnosc zielonej energii 1,24 8.
Dostepnos¢ transportowa -0,63 50.
Otoczenie spoteczno-kulturowe 0,26 19.
Srodowisko i atrakcyjno$¢ miejsca 0,87 5.
Ocena ogdlna (atrakcyjnos¢ inwestycyjna) 0,02 19.

Zrédfo: Opracowanie whasne IBnGR

OCENA EKSPERTA:
Stupski potencjat w branzy nowoczesnych ustug
Wojciech Tyborowski | dyrektor Invest in Pomerania

Staramy sie ,odczarowywac” mniej oczywiste lokalizacje dla inwestycji z sektora
nowoczesnych ustug. Na Pomorzu przyktadem moze by¢ Stupsk. Zamieszkuje

w nim 90 tys. 0sdb, co stwarza juz pewien potencjat ludnosciowy, sugerujqcy,

Ze pojawienie sie tego typu inwestycji wcale nie jest tam niemozliwe. W ciggu
ostatnich dwéch lat udato nam sie ogtosic¢ w Stupsku trzy projekty z tego
sektora. Nie sq to duze inwestycje — kazda z nich jest rzedu 30 osob. Pokazuje to jednak, Ze w tego typu
lokalizacjach istnieje pewien potencjat. Nie zmienia to faktu, Ze trzeba wykonac jeszcze duzo pracy

w kierunku przekonania menedzerdw, by z niego skorzystali.

Tabela 13.
Podregiony, ktére w zakresie ogodlnej atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu widzenia
nowoczesnych ustug uzyskaty wynik zblizony do podregionu stupskiego

Podregion Pozycja w skali kraju
czestochowski 0,04 17.
Swiecki 0,03 18.
stupski 0,02 19.
wioctawski 0,01 20.
szczecinecko-pyrzycki 0,00 21.

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza
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podregionéw pod katem atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla nowoczesnych ustug
podregion stupski uzyskat minimalnie nizsza
ocene od podregiondéw: czestochowskiego

i Swieckiego oraz minimalnie wyzsza od
podregiondéw: wioctawskiego i szczecinecko-
pyrzyckiego. Na tle bezposrednich

konkurentéw wyrézniat sie on pozytywnie,
jesli chodzi o srodowisko i atrakcyjnosc
miejsca (bardzo wysoki poziom) oraz
otoczenie spoteczno-kulturowe (wysoki
poziom). Z drugiej strony, w poréwnaniu

z nimi, charakteryzowat sie on relatywnie
wysokimi kosztami pracy oraz niska
dostepnoscia transportowa.

Wykres 2.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionu stupskiego dla nowoczesnych

ustug wedtug wyréznikéw czynnikéw lokalizacji

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR

PODREGION STAROGARDZKI  miejsce 26. | PRZECIETNY Illﬂﬂ

Podregion starogardzki uplasowat sie

na 26. miejscu w klasyfikacji atrakcyjnosci
inwestycyjnej polskich podregionéw

dla nowoczesnych ustug, uzyskujac
ocene -0,08 pkt. Jego najsilniejszymi
stronami byty:

5 s. pozycja pod wzgledem dostepnosci
zielonej energii,

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza

[ﬁ 17. pozycja pod wzgledem dostepnosci
transportowej.

Jego najwieksze mankamenty w tym
kontekscie obrazuja:

02 56.pozycja pod wzgledem otoczenia
spoteczno-kulturowego,

03 45.pozycja pod wzgledem dostepnosci
powierzchni biurowe;j.



Tabela 14.
Szczegé6towa analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu starogardzkiego

Czynnik lokalizacji Ocena Pozycja w skali kraju
Zasoby pracy -0,40 32.
Koszty pracy -0,09 42,
Dostepnosc¢ powierzchni biurowej -0,35 45,
Dostepnosc zielonej energii 1,43 5.
Dostepnos¢ transportowa 0,48 17.
Otoczenie spoteczno-kulturowe -0,72 56.
Srodowisko i atrakcyjnoé¢ miejsca -0,11 33.
Ocena ogdlna (atrakcyjnos¢ inwestycyjna) -0,08 26.

Zrédfo: Opracowanie whasne 1BnGR

Wykres 3.
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionu starogardzkiego dla nowoczesnych
ustug wedtug wyréznikéw czynnikéw lokalizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR

W syntetycznym zestawieniu atrakcyjnosci bardzo wysoka dostepnos¢ zielonej energii
inwestycyjnej dla nowoczesnych ustug oraz dobra dostepnos¢ transportowa. Tracit
podregion starogardzki uzyskat minimalnie on jednak, jesli chodzi o poziom otoczenia
nizszg ocene od podregionéw: elblaskiego spoteczno-kulturowego, dostepnosc

i przemyskiego oraz nieznacznie wyzsza od powierzchni biurowej oraz relatywnie
podregionéw: biatostockiego i kaliskiego. Na wysokie koszty pracy.

jego korzysc przemawiata przede wszystkim

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza 33



Tabela 15.
Podregiony, ktére w zakresie ogoélnej atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu widzenia
nowoczesnych ustug uzyskaly wynik zblizony do podregionu starogardzkiego

Podregion Ocena Pozycja w skali kraju
elblaski -0,07 24,
przemyski -0,08 25.
starogardzki -0,08 26.
biatostocki -0,09 27.
kaliski -0,12 28.

34

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

PODREGION CHOJNICK]

miejsce 33. | PRZECIETNY Illﬂﬂ

Tabela 16.

Szczegodtowa analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu chojnickiego

Czynnik lokalizacji

Pozycja w skali kraju

Zasoby pracy -0,49 57.

Koszty pracy 0,82 11.

Dostepnos¢ powierzchni biurowej -0,38 56.
Dostepnosc zielonej energii 0,70 13.
Dostepnos¢ transportowa -0,88 55.
Otoczenie spoteczno-kulturowe -0,63 49,
Srodowisko i atrakcyjnoé¢ miejsca 0,31 14.
Ocena ogolna (atrakcyjnos$¢ inwestycyjna) -0,13 33.

Zrédfo: Opracowanie whasne 1BnGR

Podregion chojnicki znalazt sie na 33. miejscu
w zestawieniu najbardziej atrakcyjnych
polskich podregionéw z punktu widzenia
prowadzenia nowoczesnej dziatalnosci
ustugowej, uzyskujac faczna ocene -0,13 pkt.
Najwieksze atuty podregionu dotyczyty:

Eﬁ 11. pozycji pod wzgledem najnizszych
kosztow pracy,

05 13. pozycji pod wzgledem dostepnosci
zielonej energii,

[ﬁ 14. pozycji pod wzgledem srodowiska
i atrakcyjnosci miejsca.

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza

Z drugiej jednak strony, w zakresie
pozostatych czterech branych pod uwage
czynnikéw lokalizacji podregion chojnicki
znalazt sie w najnizszej grupie, co obrazuje:

02 57.pozycja pod wzgledem zasobdéw
pracy,
56. pozycja pod wzgledem dostepnosci
powierzchni biurowej,

transportowej,

02 55.pozycja pod wzgledem dostepnosci
02 49.pozycja pod wzgledem otoczenia

spoteczno-kulturowego.



Wykres 4.
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionu chojnickiego dla nowoczesnych
ustug wedtug wyréznikéw czynnikéw lokalizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Tabela 17
Podregiony, ktére w zakresie ogodlnej atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu widzenia
nowoczesnych ustug uzyskaty wynik zblizony do podregionu chojnickiego

Podregion Ocena Pozycja w skali kraju
gorzowski -0,13 31.

koninski -0,13 32.
chojnicki -0,13 33.

sieradzki -0,17 34,
olsztynski -0,18 35.

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

W syntetycznej klasyfikacji polskich pracy, a takze wysokim poziomem jakosci
podregionéw pod katem atrakcyjnosci $rodowiska i atrakcyjnosci miejsca oraz
inwestycyjnej dla nowoczesnych ustug dostepnosci zielonej energii. Zasadnicze
podregion chojnicki znalazt sie minimalnie bariery w uzyskaniu wyzszej pozycji dotyczyty
za podregionami: gorzowskim i konifskim, dostepnosci zasobdéw ludzkich, dostepnosci

a takze nieznacznie przed podregionami: transportowej oraz dostepnosci nowoczesne;j
sieradzkim i olsztynskim. W poréwnaniu powierzchni biurowej. B

do nich cechowat sie on niskimi kosztami

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza 35



36

Tabela 18.
Silne i stabe strony polskich podregionéw w poszczegdlnych kategoriach badania
oraz wartosci wskaznika syntetycznego

Lp.

Wartos¢
wskaznika
syntetycznego

)
Podregion I Eg EEE

o
ot

WARSZAWSKI

KRAKOWSKI

tODZKI

POZNANSKI

TROJMIEJSKI

WROCLAWSKI

BYDGOSKO-TORUNISKI

KATOWICKI

SZCZECINSKI

KOSZALINSKI

RZESZOWSKI

LUBELSKI

GRUDZIADZKI

BIELSKI

KIELECKI

NOWOTARSKI

CZESTOCHOWSKI

SWIECKI

SLUPSKI

WEOCEAWSKI

SZCZECINECKO-PYRZYCKI

22

INOWROCLAWSKI

23

KROSNIENISKI

24

ELBLASKI

25

PRZEMYSKI

26

STAROGARDZKI

NAJWYZSZY . WYSOKI PRZECIETNY NISKI NAJNIZSZY

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza



Lp. Podregion gg EEE % r.‘g @Q WV;/I?;;SIEa
o0 syntetycznego
27 BIALOSTOCKI
28 KALISKI
29 LESZCZYNSKI
30 NOWOSADECKI
31 GORZOWSKI
32 KONINSKI
33 CHOJNICKI
34 SIERADZKI
35 OLSZTYNSKI
36 OPOLSKI
37 OSWIECIMSKI
38 SKIERNIEWICKI
39 PILSKI
40 TARNOWSKI
M SANDOMIERSKO-
JEDRZEJOWSKI
42 NYSKI
43 RADOMSKI
44 ZIELONOGORSKI
45 WALBRZYSKI
46 CIECHANOWSKI
47 TARNOBRZESKI
48 SIEDLECKI
49 ELCKI -
50 PULAWSKI
51 ZYRARDOWSKI
52 JELENIOGORSKI
53 CHEEMSKO-ZAMOJSKI -
54 RYBNICKI
55 PIOTRKOWSKI
56 BIALSKI
57 PLOCKI
58 tOMZYNSKI
59 OSTROLECKI
60 SUWALSKI
61 LEGNICKO-GLOGOWSKI

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

B vowvzszy B wysok

| PRZECIETNY

O NISKI NAINIZSZY

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza
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/. Podsumowanie
I wnioski badawcze

Globalne korporacje, ktore chca zdelokalizowa¢ swoje procesy biznesowe,
poszukuja miejsc charakteryzujacych sie - generalnie rzecz ujmujac - optymalnym
z ich punktu widzenia ,miksem” kompetencji i kosztéw pracy.

oze sie on rozni¢ w zaleznosci od
typu i poziomu zaawansowania
przenoszonych procesow, a takze

od specyficznych wymagan poszczegélnych
organizacji. Niemniej juz na wstepie

z grona potencjalnych destynacji nalezy
wykresli¢ panstwa o niskiej dostepnosci
wykwalifikowanych zasobéw pracy oraz (za
wyjatkiem zaawansowanych proceséw R&D)
bardzo wysokich kosztach pracy.

Polski nie mozna zaklasyfikowac do zadnej
z tych dwdch grup — nadal znajdujemy sie

w gronie panstw o wysokiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej z punktu widzenia
nowoczesnych ustug. Nie zmienia to jednak
faktu, ze konkurencja na tym rynku jest
zacieta i ma charakter globalny. W skali
Europy do naszych gtéwnych konkurentéw
naleza panstwa, takie jak: Rumunia, Butgaria,
Portugalia czy Hiszpania, natomiast poza
Starym Kontynentem - przede wszystkim Indie
oraz Filipiny.

Rosngce w ostatnich latach koszty pracy,
ale réwniez coraz wyzsze koszty energii
czy wynajmu powierzchni biurowych
sprawiajq, ze w oczach inwestorow
zagranicznych, w zestawieniu z ww.
krajami, Polska w odczuwalnym stopniu
traci swoje (dotychczas silne) atuty

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza

konkurencyjne. Inwestycje zagraniczne

z obszaru nowoczesnych ustug lokalizowane
w naszym kraju nie maja juz takiej skali

jak jeszcze kilka lat temu. Z drugiej strony,
dzieki realizowanym nadal w catej Polsce
inwestycjom, zaséb w postaci przestrzeni
biurowych (i to tych najwyzszej klasy)

stale sie powieksza — co pozwala nie tylko
utrzymad w tym obszarze atrakcyjnos¢
naszego kraju, ale wrecz jg poprawic.
Wspomniane wyzej koszty nadal nie sg
relatywnie wysokie, a odsetek dobrze
wykwalifikowanej sity roboczej utrzymuje
sie na poziomie zapewniajgcym pewng
elastycznos¢ rynku. Perspektywy dla sektora
nowoczesnych ustug w Polsce nie sg zatem
jednoznaczne. | cho¢ w duzej mierze

o dynamice rozwoju tej gatezi gospodarki
zadecyduja procesy globalne, to nalezy
bra¢ pod uwage, ze rosnaca konkurencja
zewnetrzna Polski bedzie stanowita
bodziec dla nasilenia sie konkurencji
wewnetrznej o nowych inwestoréw z sektora
nowoczesnych ustug (tj. pomiedzy polskimi
regionami, a precyzyjniej - pomiedzy

ich kluczowymi osrodkami miejskimi).
Niezaleznie od dziatan prowadzonych na
poziomie centralnym wskazane jest zatem
prowadzenie réwniez aktywnej polityki
gospodarczej w poszczegolnych regionach
kraju.



W niniejszym opracowaniu badalismy, ktére
z polskich podregionéw sg najbardziej
atrakcyjne do ulokowania inwestycji z sektora
nowoczesnych ustug, przy zatozeniu, ze dany
inwestor podjat decyzje o wejsciu na polski
rynek. Analiza wynikow badania dobitnie
pokazuje, ze najbardziej atrakcyjne dla takiego
inwestora lokalizacje sa w naszym kraju
skupione wokét najwiekszych aglomeracji
(aglomeracja warszawska, krakowska,

tédzka, poznanska, tréjmiejska, wroctawska,
bydgosko-torunska, szczecinska, a takze
konurbacja gérnoslaska). Taki uktad wynika

z najwyzszej dostepnosci odpowiednio
wykwalifikowanych zasobéw ludzkich,

jakimi dysponujg najwieksze miasta. Ich
podaz - szczegdlnie w wypadku $rednio

i wysoko zaawansowanych ustug — jest

w stanie skutecznie zréwnowazy¢ fakt, ze za

prace w tych lokalizacjach inwestor bedzie
musiat zaptaci¢ najwiecej. Z kolei w wypadku
ustug prostszych, typu call center czy customer
service, swoich szans moga szukac podregiony
0 mniejszym potencjale ludzkim, lecz oferujace
relatywnie niskie koszty pracy w pofaczeniu

z wysoka dostepnoscig zielonej energii, wysoka
dostepnoscia powierzchni biurowej badz
wysokimi ocenami w zakresie tzw. czynnikéw
miekkich. W skali Pomorza najlepszym tego
przyktadem jest podregion stupski.

taczne oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
polskich podregionéw dla sektora
nowoczesnych ustug wskazuja na dwoch
zdecydowanych lideréw: podregion
warszawski oraz krakowski, ktore czotowe
lokaty w zestawieniu zawdzieczaja

w najwiekszej mierze kombinacji trzech

Barometr Nowoczesnych Ustug Pomorza
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Atrakcyjne jak polskie miasta

prof. Pawet Kubicki | Uniwersytet Jagiellonski

Uzywajqc jezyka znanego teoretyka rozwoju miast, Richarda Floridy, bardzo

waznym elementem przyciqgajgcym jest tzw. potega miejsca - to, ze miasto

jest atrakcyjne, Ze jest w nim co robic po pracy, gdyz dysponuje szerokq

ofertqg rozrywkowgq, kulturalnq czy kulinarng. To bardzo istotne dla tzw.

profesjonalistdw, ktérzy posiadajq kompetencje pozwalajqgce im na znalezienie
pracy praktycznie wszedzie i osiedlajq sie tam, gdzie bedzie im sie Zyto najlepiej. Z tego punktu
widzenia miasta srodkowoeuropejskie, w tym polskie, zyskujq na atrakcyjnosci.

Do tego, co nierzadko umyka uwadze, ich zaletq jest to, ze sq one po prostu bezpieczne. Kwestia poczucia
bezpieczenistwa podczas codziennego wyjscia na ulice jest bardzo czesto podkreslana przez wielu
migrantdw, zwtaszcza z Ameryki Potudniowej, gdzie nawet zwykty spacer moze stanowic problem.

Dla nas to oczywiste, Zze wychodzimy na spacer i nie obawiamy sie, ze zostaniemy napadnieci.

Owszem, zdarzajq sie napasci, ale sq to wyjqtki na polskich ulicach. Natomiast w wielu miejscach
Ameryki Potudniowej — i nie tylko — wystepujq one na porzqdku dziennym. Okazuje sie, Ze wysoki poziom
bezpieczenistwa, jakg zapewniajq generalnie wszystkie polskie miasta, stanowi bardzo duzq wartos¢.

czynnikéw: dostepnosci zasobdéw pracy,
dostepnosci powierzchni biurowej oraz
poziomowi rozwoju otoczenia spoteczno-
kulturowego. We wszystkich z ww. czynnikow
podregion stoteczny uzyskat pierwsze miejsce
w skali kraju, a podregion krakowski — drugie.
Ich wysokie oceny znajduja odzwierciedlenie
w rzeczywistosci — wedtug najswiezszych
danych, w kazdej z tych metropolii w sektorze
nowoczesnych ustug biznesowych pracuje
ponad 100 tys. 0sdb, co czyni je najwiekszymi
rynkami w tym obszarze w skali kraju.
Podregion tréjmiejski znalazt sie — obok
podregionéw: poznanskiego, wroctawskiego
i bydgosko-torunskiego — w gronie czterech
podregionéw o dos$¢ podobnym stopniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wypadt on na ich
tle bardzo przecietnie, jesli chodzi o czynniki
lokalizacji, ktorym w niniejszym badaniu
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nadano najwyzsze wagi, a mianowicie:
dostepnos¢ zasobow pracy, koszty pracy
oraz dostepnos¢ powierzchni biurowe;j.
Prowadzi to do konstatacji, ze podregion
skupiony wokét Tréjmiasta — w zestawieniu
z podregionami skoncentrowanymi wokot
pozostatych najwiekszych aglomeracji -
wypada bardzo dobrze w zakresie czynnikow
0 nizszej wadze, takich jak: dostepnosc
zielonej energii, otoczenie spoteczno-
kulturowe oraz srodowisko i atrakcyjnosc
miejsca. Te ostatnie moga miec szczegolna
wartos¢ w okresach dobrej koniunktury.

W ocenie autoréw realna (nie wynikajaca
stricte z wartos$ci wskaznika syntetycznego)
atrakcyjnosc inwestycyjna tego
podregionu moze by¢ wyzsza ze wzgledu
na prawdopodobne niedoszacowanie
dostepnosci zasobow ludzkich, zwigzane



z faktem bycia jedyna duza metropolia

w potnocnej czesci kraju, na co wskazywalismy
w poprzednim podrozdziale.

Kolejne inwestycje w powierzchnie

biurowe bedga dalej podnosity atrakcyjnosc
inwestycyjna podregionu tréjmiejskiego.
Nalezy sie spodziewac, ze takowe beda
miaty miejsce, o czym $wiadczy¢ moze jedna
z najnizszych wsrdd polskich metropolii
wartos¢ wskaznika pustostanéw (13,4
proc.'’), odnotowana w | kwartale br. na
rynku tréjmiejskim. Wskaznik ten stanowi
miare wykorzystywana w analizie rynku
nieruchomosci komercyjnych i okresla
procent powierzchni, ktéra jest dostepna do
wynajecia lub sprzedazy, ale aktualnie nie
jest zajeta przez najemcow czy wiascicieli.
Niska wartos¢ wskaznika swiadczy¢ moze

o duzym popycie na nieruchomosci w danej
okolicy, co moze prowadzi¢ do uruchamiania
kolejnych inwestycji. Biorac pod uwage szes¢

11 Za: Rynek biurowy w Polsce, JLL, maj 2024 .

podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej, nizsza wartos¢ analizowanego
wskaznika (11,0 proc.) dotyczyta jedynie rynku
warszawskiego. W Krakowie wyniosta ona 20,2
proc., w Lodzi - 21,3 proc., w Poznaniu - 14,1
proc., a we Wroctawiu — 19,1 proc. Korzystne
perspektywy rozwijania powierzchni biurowej
w Tréjmiescie potwierdzajg dane ABSL
(Zwiazku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych),
z ktorych wynika, ze w nadmorskiej
aglomeracji jest dzis w budowie 62 tys. m?
powierzchni biurowej. Wiecej powstaje dzis
jedynie w Warszawie i we Wroctawiu.

Wyniki niniejszego badania IBnGR warto
odnies$¢ do najbardziej aktualnych

opracowan branzowych, takich jak np.

~Sektor nowoczesnych ustug biznesowych

w Polsce 2024’ zrealizowanego przez ABSL.
Nalezy mie¢ przy tym jednak na uwadze,

ze o ile,,Barometr Nowoczesnych Ustug
Pomorza” ocenia atrakcyjnos¢ inwestycyjng
polskich podregionéw, o tyle ABSL klasyfikuje
pod katem poziomu rozwoju sektora

Tabela 19.

Poréwnanie wynikéw ,Barometru Nowoczesnych Ustug Pomorza 2024" (IBnGR)
oraz,Sektora nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2024" (ABSL)

Poziomy w raporcie ABSL Miejsce w ,Barometrze
y P Nowoczesnych Ustug Pomorza”

Poziom | Krakéw 2.
Warszawa 1

Wroctaw 6.
Poziom Il Trojmiasto 5
Katowice i Gérnoslasko- 8

Zagtebiowska Metropolia ’

3.

Poznan 4,

Poziom IlI Bydgoszcz 7.

Lublin 12.

Rzeszéw 11.

Szczecin o.

Zrodfo: Opracowanie whasne 1BnGR
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To profesjonalisci rozwijaja lokalny rynek

prof. Pawet Kubicki | Uniwersytet Jagiellonski

Profesjonalisci pracujqcy w najbardziej zaawansowanych branzach generujq

lokalnie dodatkowe miejsca pracy dla 0s6b wykonujqcych inne zawody -

opiekunek do dzieci, taksdwkarzy, kucharzy, kelnerdw, etc. Dlatego tez obecnos¢

w regionie centréw badawczo-rozwojowych czy central IT, w ktorych wiekszos¢

pracownikéw — wsréd ktorych wielu to zresztq ekspaci — zarabia znacznie powyzej
sredniej, dla metropolii stanowi bodziec do rozwoju wielu innych gatezi lokalnych gospodarek.

nowoczesnych ustug biznesowych miasta
i metropolie, dzielac je na cztery poziomy.
Jak obrazuje powyzsza tabela, obydwie

klasyfikacje mozna uznac za dosc¢ zbiezne.

Z przytoczonego opracowania wynika, ze

w sektorze nowoczesnych ustug w Trojmiescie
pracuje 40,5 tys. 0s0b, co czyni je czwartym
najwiekszym lokalnym rynkiem w skali

kraju po Krakowie i Warszawie (po 101 tys.
0s6b kazdy) oraz Wroctawiu (66,2 tys. osob).
Pod tym wzgledem na kolejnych miejscach
znalazly sie natomiast: obszar metropolitalny
skupiony wokot Katowic (33,4 tys. oséb), Lodz
(29,6 tys. 0s6b) oraz Poznan (28,2 tys. 0séb).
Tak znaczne réznice, jesli chodzi o rozmiar
rynku pomiedzy czotowa trojka a pozostatymi
polskimi metropoliami, wyttumaczy¢ mozna
tym, ze to wtasnie w Krakowie, Warszawie

i Wroctawiu lokowano pierwsze inwestycje

w sektorze nowoczesnych ustug w Polsce.

W pierwszej z tych lokalizacji wielkie
inwestycje pojawiaty sie juz pod koniec lat
90. Z kolei do Tréjmiasta, Lodzi czy Poznania
dotarty one pdzniej. Przektada sie to na
mniejszy rozmiar lokalnych rynkow, lecz
takze — ze wzgledu na mniejszy stopien
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ich nasycenia — na wcigz duzy potencjat do
dalszego uwolnienia.

Analizujac rynki nowoczesnych ustug
biznesowych w poszczegolnych polskich
metropoliach, warto przyjrze¢ sie rowniez
specjalizacjom poszczegolnych z nich.

W Tréjmiescie jest ona zwigzana z procesami
IT, w ktérych pracuje 43,7 proc. zatrudnionych
w sektorze pracownikéw. Wiecej (44,9

proc.) przypada jedynie Katowicom oraz
Bydgoszczy (69,2 proc.), jednakze w wypadku
tej drugiej nalezy mie¢ na uwadze niewielki
rozmiar rynku (11,9 tys. oséb). Warto takze
zauwazy¢, ze na rynku tréjmiejskim 12,9
proc. zatrudnionych w sektorze oséb pracuje
w najbardziej zaawansowanym obszarze
zwigzanym z R&D. W ujeciu procentowym
wiekszy udziat (19,7 proc.) ma jedynie
Wroctaw.

Dane te stanowia dla wiodgcego pomorskiego
podregionu dobry prognostyk — koncentracja
na Pomorzu jak najszerszej podazy
zaawansowanych ustug stanowi wazny
budulec tworzenia dobrobytu tak samego
regionu, jak i jego spoteczenstwa.®
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