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Analiza oddziatywan branz gospodarki morskiej na system
spoteczny i ekonomiczny wojewddztwa pomorskiego

RAPORT KOMPLEKSOWY — PAKIET INFORMACYIJNY

Gospodarka morska jest naturalnym, wiodgcym obszarem aktywnos$ci gospodarczej
wojewddztwa pomorskiego oraz posiada szerokie oddziatywania spoteczne tworzac silny obszar
aktywnosci zawodowej dla mieszkarncéow regionu. Wsrdd tradycyjnych branz gospodarki morskiej,
aktywnych w  wojewddztwie mozna wymieni¢ porty morskie i logistyke opartg
o przewozy morskie oraz przemyst stoczniowy. Jednoczes$nie obserwowany jest dynamiczny proces
rozwoju nowej branzy, jaka jest zaréwno dla regionu, jak i catego kraju, morska energetyka wiatrowa
(MEW). Okreslenie zaréwno kierunkéow jak i sity oddziatywania poszczegélnych branz
na otoczenie spoteczne i gospodarcze, co byto celem realizacji niniejszego badania, jest niezbedne dla
prowadzenia odpowiedniej polityki rozwojowe]j na poziomie wojewddztwa, maksymalizujgcej korzysci

z sektora morskiego. Dotyczy to w szczegdlnosci rynku pracy oraz

Polskie porty morskie obstuzyty tacznie 146,9 min ton tadunkéw w 2023 roku, z czego dwa
najwazniejsze osrodki portowe regionu (Gdansk, Gdynia) 110,4 min ton. Tym samym podwoity
wolumen przetadunkowy w okresie ostatniej dekady, co wskazuje na systematyczny wzrost ich
znaczenia dla gospodarki kraju (Tabela 1).

Tabela 1. Przetadunki portéw w Polsce 2013-2023 [min ton]
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gdarisk 30,26 32,28 35,91 37,29 40,61 49,03 52,20 48,00 53,20 68,20 80,96
Gdynia 17,66 19,41 18,20 19,54 21,23 23,49 24,00 24,66 26,69 27,93 29,40
Szczecin - Swinoujscie 22,75 23,40 23,17 24,11 25,42 28,61 32,27 31,18 33,22 36,81 35,32
Pozostafe porty 2,00 2,42 2,46 2,19 2,34 2,75 2,32 2,07 1,87 1,58 1,24

Razem: 72,67 77,50 79,75 83,12 89,60 103,89 110,78 105,91 114,99 134,52 146,92
Udziat pomorskie 66% 67% 68% 68% 69% 70% 69% 69% 70% 71% 75%

W odniesieniu do fadunkéw skonteneryzowanych az 98% wolumenu (2013-2023) obstuzonych byto w
Pomorskim, z wiodacg pozycjg portu w Gdansku. Porty regionu obstuguja niemalze
1/3 ruchu promowego ro-ro (jednostki frachtowe) oferujgc potaczenia pomiedzy Polsks,
a Szwecja. Z ruchem promowym zwigzana jest takze obstuga ruchu pasazerskiego, ktory wynidst ponad
1,8 mln 0séb w 2022 roku. Prawie 40% pasazerdw zostato odprawionych w pomorskich portach. Porty
obstugujg réwniez ruch turystyczny zwigzany z zawinieciami statkdw wycieczkowych. Warto
nadmienié, ze przewozy wycieczkowe byty jednym z najsilniej dotknietych obszaréw aktywnosci

gospodarczej w czasie pandemii. W wymiarze Battyku oznaczato to 99% spadek liczby turystow w 2020
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roku, podobnie byto w Polsce (-96%). Wysoka dynamika przyrostéw w kolejnych latach nie pozwolita

jednak osiggnag¢ notowanych wczeséniej wolumendw.

Przemyst stoczniowy jest drugg branzg gospodarki morskiej nierozerwalnie zwigzang
z wojewddztwem pomorskim, gdzie zarowno wieloletnie tradycje, jak i obecna aktywnos¢
przedsiebiorstw silnie oddziatuje na region. Gtdwnymi obszarami aktywnosci stoczni sg budowy
statkdw (oraz konstrukcji ptywajgcych) oraz remonty. W przypadku samych budéw statkéw rozrdznia

sie statki morskie oraz tzw. pozostate statki i czesci statkow.

W latach 2013-2022 tgcznie zbudowano w Polsce 80 statkéw morskich, przy czym dominowata budowa
specjalistycznych statkéw nietowarowych (38 szt.). Czesto budowane byty takze promy (15 szt.) oraz
statki rybackie (9 szt.). Mozina powiedzie¢, ze specjalnoscig  polskich  stoczni
sg mniejsze oraz bardziej ztozone technicznie jednostki ptywajgce. Oprdcz statkdw morskich budowane
sg w Polsce inne jednostki ptywajgce, wsrdd ktérych najliczniejsza grupe stanowig motoréwki
wypoczynkowe lub sportowe petnomorskie oraz jachty petnomorskie. W 2022 roku byto to tgcznie
3286 jednostek. W tym wypadku jednak statystyki dotyczg catego kraju i trudno jest jednoznacznie
wskazac¢ w jakim regionie realizowana jest produkcja (w przypadku motordwek i jednostek sportowych

bezposredni dostep do morza nie jest konieczny).

Waznym obszarem aktywnosci stoczniowej sg remonty. W okresie 2013-2022 stocznie
wyremontowaty tgcznie ponad 5,3 tys. statkdw, z czego 70% w Pomorskim. Co wiecej, az 90% wartosci
przychodéw z prowadzonych prac trafito do pomorskich firm. W 2023 r. w polskich stoczniach

wyremontowano 458 jednostek o tgcznej pojemnosci brutto (GT) 4937,4 tys.

Nowym obszarem aktywnosci w gospodarce morskiej jest realizowany obecnie w kraju
program rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (MEW). Obecnie wydanych jest dziewietnascie
pozwolen lokalizacyjnych dla ktérych zaplanowano budowe morskich farm wiatrowych (MFW)
o facznej szacowanej mocy 17,5 GW (Tabela 2). Wszystkie realizowane projekty MEW s3 obecnie
w fazie przed inwestycyjnej, gdzie dokonywane sg badania srodowiskowe oraz prowadzone prace
projektowe. Inwestorzy kontraktujg takze firmy dostarczajace elementy farm (m.in. fundamenty,
elektrownie, stacje energetyczne, kable), atakze $wiadczace ustugi instalacyjne i budowlane (na
morzu, jak i naladzie). Zgodnie z harmonogramami publikowanymi przez inwestoréw faza budowy
morskich farm wiatrowych powinna sie rozpocza¢ w perspektywie jednego roku (Baltic Power ORLEN.
Szacuje sie réwniez, ze aktualnie planowana faza instalacyjna programu MEW w Polsce potrwa
do 10 lat. Budowa morskiej farmy wiatrowej to bardzo duza inwestycja kapitatowa (CAPEX)
oraz wysokie koszty utrzymania i eksploatacji (OPEX). taczne naktady inwestycyjne (CAPEX) konieczne

do uruchomienia w Polsce 17,5 GW mocy w farmach wiatrowych to wydatek rzedu 274 mld PLN.
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Tabela 2. Projekty morskich farm wiatrowych w Polsce

Lp. Morska Farma Wiatrowa Pole Planowana moc
[MW]
1 Baltica 1 896
2 Baltica 2 1489
3 Baltica 3 1036
4 Baltic Power 1200
5 BC-Wind 399
6 Baltic Il 350
7 Battyk | 60.E.1 1560
8 Baftyk Il 720
9 Battyk Il 720
10 ORLEN Neptun 14.E1 900
11 ORLEN Neptun 14.E.2 900
12 ORLEN Neptun 14.E.3 1200
13 ORLEN Neptun 14.E4 1200
14 Baltica 7 43.E.1 990
15 Baltica 9 44 E.1 975
16 Baltica 2+ 45.E.1 210
17 ORLEN Neptun 46.E.1. 1000
18 Baltica 1+ 60.E.3 1185
19 Baltica 1++ 60.E.4 555
Razem: 17 485

Zrédto: Opracowanie wiasne

Koszty operacyjne (OPEX) dla polskiego MEW jest to kolejne 197 mld PLN ktdre docelowo przetozg sie
na dochody przedsiebiorstw oraz ich pracownikéw zaangazowanych w program. Uwzgledniajgc peten
cykl zycia farm mozna wiec oszacowad, ze liczony dzisiaj (od 2024 roku) tgczny koszt realizacji

programu to ponad 489 mld PLN w perspektywie do 2061 roku.

Przedstawione wyniki funkcjonowania kluczowych branz gospodarki morskiej Pomorza
stanowig lub bedg stanowié¢ (MEW) efekt dziatan wielu przedsiebiorstw, instytucji i organizacji ktorych
aktywnosé warunkuje osigganie powyzszych rezultatéw i realizacje zamierzen rozwojowych, a
jednoczesnie stanowi waziny element systemu spoteczno-gospodarczego regionu. Identyfikacja
globalnych efektéw dziatania wiodgcych branz sektora gospodarki morskiej w wojewddztwie
pomorskich wymaga okreslenia struktury zaleznosci oraz zmapowania powigzan pomiedzy
podmiotami aktywnie uczestniczacymi w tworzeniu wartosci. Dotyczy to zaréwno biezacych, jak i
przysztych relacji. Punktem wyjsciowym w badaniu sg informacje dostepne w statystykach GUS, gdzie
dane prezentowane sg w ramach podziatu na poszczegdlne, specyficzne grupy dziatalnosci gospodarki
morskiej. Poszczegdlne grupy dziatalnosci zostaty przyporzagdkowane analizowanym branzom, przy
czym w pewnych przypadkach konieczne byto dokonanie podziatu i przypisanie im odpowiednich

czesci. Modelowa struktura powigzan zostata zaprezentowana na rysunku 1.
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Rysunek 1. Mapa powiqzarn i zaleznosci oraz taricuchy wartosci dla branzy portowej i stoczniowej

Z aktywnoscig przemystu stoczniowego oraz portéw morskich zwigzana jest takze realizacja
programu MEW w Polsce. W przypadku stoczni mozna wskazac na trzy podstawowe obszary dziatan:
budowa jednostek ptywajgcych dla budowy i obstugi MEW, remonty statkbw MEW oraz budowa
konstrukcji stalowych dla MEW. Warto podkresli¢, ze pomorski przemyst stoczniowy posiada
odpowiednie doswiadczenie w realizacji tego rodzaju budéw oraz remontéw, dlatego tez
wykorzystanie jego potencjatu dla wdrozenia polskiego programu energetyki wiatrowej na morzu
bytoby pozadane z perspektywy tworzenia wartosci dodanej w regionalnej gospodarce. Bazujgc na
harmonogramie oraz przyjetym zaangazowaniu jednostek ptywajgcych w szczytowym okresie
tworzenia polskiego MEW (ok. 2029 roku) zaangazowanych powinno by¢ okoto piecdziesieciu
jednostek ptywajacych, a obecnie rynek krajowy, a nawet Europejski, nie posiada takich zdolnosci

operacyjnych, wiec budowa nowych statkéw bedzie konieczna.

Przygotowanie projektéw, budowa oraz pézniejsza obstuga morskich farm wiatrowych musi by¢ oparta

o zaplecze portow morskich. Wymaga to zasadniczo dostepu do dwdch rodzajéw portow: portow
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instalacyjnych oraz portéow serwisowych. Obecnie w procesie rozwoju sg dwa projekty terminali
instalacyjnych w Swinoujéciu i Gdansku. W pierwszym przypadku projekt realizowany jest przez firme
ORLEN Neptun, w drugim terminal instalacyjny ma powsta¢ jako nowa czesé
T5 terminala kontenerowego Baltic HUB. W zasiegu gdanskiego terminala znajduje sie 13 farm
wiatrowych, ktére dysponowac bedg docelowo tgczng mocg wynoszacg 11,1 GW (63%). Drugim
elementem zaplecza portowego MEW sg porty serwisowe, z ktérych wiekszos¢ bedzie zlokalizowana
w wojewoddztwie pomorskim, w tym Baltic Power ORLEN oraz Polenergia/Equinor w tebie, PGE Baltica
oraz RWE w Ustce, a Ocean Winds we Wtadystawowie. Mozna wiec przyjac, ze wiekszos¢ przysztych

dziatan serwisowych bedzie realizowana z pomorskich portow.

W wojewddztwie pomorskim w 2022 roku funkcjonowato tgcznie 344,6 tys. podmiotow
gospodarczych, co stanowito 6,9% przedsiebiorstw w kraju. Wsréd nich 20,2 tys. firm wskazywato
transport i magazynowanie jako gtéwny obszar dziatalnosci (PKD Sekcja H), natomiast 32,9 tys.
prowadzito dziatalnos¢ Zwigzang z produkcja przemystowg (PKD Sekcja Q).
W ramach wskazanych sekcji bedzie funkcjonowato wiekszos¢ podmiotéw reprezentujgcych
gospodarke morskg, w branzy portowej oraz stoczniowej. Odnoszac sie do danych sektorowych
publikowanych przez GUS mozina zidentyfikowaé, w badanych obszarach, tgcznie ponad
14 tys. przedsiebiorstw w 2022 roku. W wielkosciach ogélnych wojewddztwo pomorskie odpowiada za
54% przedsiebiorstw, z czego najwyzszy udziat wystepuje wsréd podmiotéw badawczych i
edukacyjnych  (63%), podmiotow ,pozostatych” (60%) oraz w obszarze produkcji
i naprawy statkow i todzi (57%). Nalezy zwrdci¢ rdwniez uwage, ze wskazane dane obejmujg wszystkie
rodzaje przedsiebiorstw niezaleznie od wielkosSci oraz potencjatu wytwérczego. Wsrdd
14 tys. firm znajduje sie az 9 tys. jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych prowadzonych przez
osoby fizyczne. W tym przypadku szczegdlnie duzy udziat jest w odniesieniu do budowy
i naprawy statkéw (80%), pozostatych dziatalnosci (72%) oraz dziatalnosci wspomagajacej transport
(65%).

Wykorzystujgc strukture zdefiniowanego modelu oddziatywan wskazano na podziat podmiotow na
podstawowe obszary zaleznosci w wojewddztwie pomorskim. Na rysunku 2 zaprezentowane zostaty
zmiany liczby podmiotéw gospodarki narodowej w latach 2013-2022 uwzgledniajgce trzy kluczowe
czesci, tj.: porty, otoczenie bezposrednie oraz otoczenie posrednie. Na podstawie wyliczern mozna
powiedzie¢, ze w 2022 roku w pomorskich portach dziatato 881 przedsiebiorstw, ktére byty
bezposrednio powigzane z funkcjonowaniem kolejnych 2100 firm, a te wymagaty zaangazowania

nastepnych 9,3 tys. przedsiebiorstw. Odpowiadaty one za obstuge strumieni tadunkéw na zapleczu

portowym.
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Rysunek 2. Struktura podmiotdw branzy portowej w ramach modelu oddziatywari

Duzo wieksze wahania zanotowano w odniesieniu do firm funkcjonujgcych w branzy stoczniowej
regionu. Po rekordowym 2018 roku, gdzie tgcznie funkcjonowato facznie 7,6 tys. przedsiebiorstw
nastgpit spadek, ktdry po odbiciu w 2020 roku pogtebit sie w pdzniejszych okresach. Odnoszac sie zas
do struktury mozna wskazac, ze 1326 podmiotéw stoczniowych (budowa i remonty) otoczonych byto
2,5 tys. podwykonawcéw oraz 1,5 tys. dostawcodw  ktérzy byli  zaangazowani

w tworzenie wartos$ci w branzy.
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Rysunek 3. Struktura podmiotow branzy stoczniowej w ramach modelu oddziatywan

Statystycznie wiec jedna firma stoczniowa otoczona byta trzema kooperantami, z czego dwdch

pochodzito z regionu.

Sektor gospodarki morskiej jest waznym elementem regionalnego rynku pracy. W 2022 roku
w wojewddztwie byto 627 tys. etatdw, co stanowito 5,5% krajowego rynku zatrudnienia. Badane
branze gospodarki morskiej generowaty bezposrednio 48,3 tys. etatdw, co oznacza 7,7% udziat. W tym

wypadku jednak liczone sg tylko te miejsca pracy, ktére s3 zwigzane wprost
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z portami i stoczniami. Wykorzystanie przygotowanej metodologii pozwolito na podziat struktury

pomiedzy branze, a takze na doszacowanie oddziatywan posrednich.

Zgodnie z przyjetym podejsciem, branza portowa wojewddztwa tgcznie generuje 50,1 tys. miejsc pracy,
z czego ponad 12 tys. etatéw w portach morskich oraz drugie tyle w bezposrednim otoczeniu portow.
Obstuga  tadunkéw i pasazeréw wymaga takze zaangazowania 25 tys. o0soéb

w otoczeniu posrednim (Rysunek 4).
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Rysunek 4. Modelowa struktura zatrudnienia (etaty) w branzy portowej w wojewddztwie pomorskim
w latach 2013-2022
Zgodnie z danymi globalnymi (GUS) dziatalnos$¢ polegajgca na produkcji i naprawie statkéw i todzi
generowata w wojewddztwie pomorskim 18,0 tys. etatéw w 2022 roku. Wskazanie to nie obejmuje
jednak otoczenia stoczni oraz faktu, ze sSwiadczenie ustug wymaga duzo szerszego operacyjnie
i funkcjonalnie zaangazowania pracownikdw. Przeprowadzone przeliczenia oparte o model
oddziatywan pokazujg, ze jest to ponad 24 tys. etatéw w regionie oraz kolejne 16 tys. etatéw poza nim

(otoczenie posrednie — dostawcy).
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Rysunek 5. Modelowa struktura zatrudnienia (etaty) w stoczniowej portowej w wojewddztwie pomorskim
w latach 2013-2022

Mozna wiec przyjgé, ze jeden etat w samej stoczni tworzy dodatkowo trzy etaty w otoczeniu
bezposrednim i posrednim. tancuch wartosci mozna byloby rozszerza¢c o kolejne ogniwa

(tzw. upstream suppliers), jednakze wyliczenia takie miatyby duzo mniej precyzyjny charakter.
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Funkcjonowanie przedsiebiorstw w sektorze gospodarki morskiej kreuje warto$¢ dodang
w regionie, ktéra zas jest elementem determinujgcym jego poziom rozwoju gospodarczego
i dobrobytu. Najwiekszg warto$s¢ wytworzyty dwie wiodgce grupy w badaniu, zwigzane
z produkcja i naprawa statkow oraz przetadunkiem i magazynowaniem w portach. Podobnie jak w
poprzednich przypadkach przeliczono uzyskane rezultaty przy wykorzystaniu przygotowanej
metodologii identyfikujgc wartosci wzajemnych oddziatywan pomiedzy poszczegdlnymi jego
warstwami.

Tabela 3. Wartos¢ dodana brutto tworzona w branzy portowej wojewddztwa pomorskiego w latach 2013-2022 [mld zt]
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PORT 1,92 2,07 2,27 2,38 3,16 4,43 5,45 4,92 5,16 5,64
OTOCZENIE BEZPOSREDNIE PORTU 0,92 1,14 1,24 1,29 1,68 2,48 3,32 3,50 3,50 3,83
OTOCZENIE POSREDNIE PORTU 4,68 5,30 5,08 4,82 5,27 7,63 8,44 7,01 9,37 11,72

7,51 8,51 8,59 8,49 10,10 14,55 17,21 15,43 18,03 21,18

Wartos¢ przekraczajgca 21 min zt to wynik z 2022 roku. Warto zwrdci¢ uwage, na znaczacy przyrost
WDB w ostatniej dekadzie, ktdry osiggnat niemalze 200%. Nie ma watpliwosci, ze branza stanowi
wazny motor rozwoju, zarowno dla gospodarki, jak i spoteczenstwa wybrzeza. Uzyskane rezultaty sg
uzupetniane przez aktywnosc¢ drugiej branzy, ktéra wytworzyta 8,1 mld zt w 2022 roku (Tabela 3).

Tabela 4. Wartos¢ dodana  brutto  tworzona w  branzy  stoczniowej  wojewddztwa  pomorskiego

w latach 2013-2022 [mlid zt]
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PORT 1,10 1,20 1,34 1,40 1,50 1,45 1,57 1,75 1,89 2,05
OTOCZENIE BEZPOSREDNIE PORTU 1,53 1,76 1,94 1,97 2,02 2,57 2,66 2,75 2,92 3,18
OTOCZENIE POSREDNIE PORTU 1,45 1,70 1,76 1,99 1,93 2,19 2,29 2,22 2,73 2,91

4,09 4,67 5,04 5,36 5,45 6,20 6,52 6,73 7,54 8,14

Trzeba jednak podkresli¢, ze nie cata wytworzona wartosé jest dedykowana Pomorskiemu. W obu
przypadkach (porty i stocznie) firmy z otoczenia posredniego pochodzg spoza regionu. Mozna wiec

bezpiecznie zatozy¢, ze jest to ponad 14 mld zt rocznie.

Sektor morski aktywizujacy gospodarke i rynek pracy jest Zrédtem przychodéw podatkowych.
W  odniesieniu do podatku PIT, gdzie wojewddztwa partycypuja w  dochodach
na poziomie 1,6%, wyzyskano tgczne wptywy wynoszace 21 min zt w 2022 roku. Szczegdlne znaczenie
majg tutaj dochody z otoczenia bezposredniego portéw i stoczni. Wynika to gtownie
z relatywnie wyzszych s$rednich wynagrodzen w sektorze specjalistycznych ustug, ale takze

z wiekszego zatrudnienia w tej czesci.
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Rysunek 6. Wptywy do budzetu wojewddztwa z tytutu podatku PIT generowane przez porty i stocznie
w latach 2013-2022 [min zt]

Drugim podatkiem jest CIT. W krajowym wymiarze byto to facznie 835,9 min zt w 2022 roku,
z czego 117,0 min zt trafito do budietow wojewddztw (14%). Niestety brak jest szczegdtowych

informacji pozwalajgcych na podziat kwoty pomiedzy poszczegdlne regiony kraju.

Wazinym podatkiem z punktu widzenia wplywéow do budietéw gmin jest podatek
od nieruchomosci. Uwzgledniajgc wartosci budynkéw i budowli w poszczegdlnych grupach
statystycznych mozna wskazaé, ze porty i stocznie generujg 315 min zt wptywdéw podatkowych
z tego tytutu. Innym przyktadem wptywdéw budzetowych, tym razem do kasy panstwowej
sg przychody graniczne z tytutu cta, VAT w imporcie oraz akcyzy importowej. Szacunki dla wymiaru
krajowego wskazujg na wielkosci osiggajace 30 mld zt rocznie, z czego dominujgcy pozycja jest VAT.
Uzyskane wyniki w duzym stopniu skorelowane sg z obstugg ruchu kontenerowego, dlatego tez mozna
przyjac zatozenie ze w dominujgcej czesci s3 kreowane

w Pomorskim.

Podsumowaniem analizy wptywoéw podatkowych jest zestawienie wszystkich Zrédet oraz globalnych
wartosci uzyskiwanych przez publiczne budzety z tytutu funkcjonowania branzy portowej i stoczniowej
wraz z otoczeniem gospodarczym, bezposrednim i posrednim (Tabela 4).

Tabela 5. Wptywy podatkowe generowane przez branze portowa i stoczniowq oraz ich otocznie gospodarcze w latach 2013-
2022 [min zt]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PIT 566,4 586,7 586,0 630,5 751,6 856,6 948,3 975,9 1058,7 1310,0
car 160,2 208,8 220,7 192,5 195,2 244,4 295,4 438,2 399,2 743,0
VAT import 13 074,2 15085,8 16 357,9 17 838,2 20930,7 24 875,9 26 738,2 25592,4 27 963,2 26 872,9
akcyza 362,1 534,1 1076,8 1174,2 1377,8 1637,5 1760,1 1684,7 1840,7 1768,9
cto 988,7 1197,5 1427,3 1556,4 1826,3 2170,5 2333,0 2233,0 24399 2344,7

15151,6 17612,9 19 668,7 21391,8 25 081,5 29784,8 32075,0 30924,2 33701,7 33039,5

Nie ma watpliwosci, ze kazdy z analizowanych obszaréw charakteryzuje sie znaczaca

ztozonoscig proceséw tworzenia wartosci, przy ktérych zaangazowanych jest wiele przedsiebiorstw,
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instytucji oraz organéw administracyjnych. Sektor ten ma takze ogromny wptyw na funkcjonowanie
regionu, bowiem jest on miejscem aktywnos$ci przedsiebiorstw, czescig rynku pracy, wpltywa na
warto$é tworzong w regionie oddziatujgc na poziom dobrobytu, az wreszcie jest zrédtem dochodéw

podatkowych dla budzetédw publicznych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz opartych o dane historyczne mozna zidentyfikowaé
efekty mnoznikowe wystepujgce w branzach, odnoszac to do podstawowych elementéw. W
przypadku portow morskich najsilniejsze oddziatywanie zanotowane byto
w odniesieniu do liczby przedsiebiorstw, bowiem jedna firma dziatajgca w pomorskim porcie wymaga
wsparcia dwdch w jej bezposrednim otoczeniu oraz prawie dziewieciu w otoczeniu posrednim. Tak
wysoki  wspétczynnik  wynika  glownie  z  charakterystyki  otoczenia posredniego

do ktdérego zaliczono transport zapleczowy.

e STOCZNIE

Przedsiebiorstwa
2,5

OTOCZENIE BEZPOSREDNIE

OTOCZENIE POSREDNIE

Podatki (PIT+CIT) Zatrudnienie

WDB
Rysunek 7. Efekty mnoznikowe zidentyfikowane w branzy stoczniowej

W tym wypadku gtéwnym obstugujgcym portowy ruch lgdowy sg przewoznicy drogowi, ktdorzy
funkcjonujg na bardzo rozdrobnionym rynku. W przypadku zatrudnienia w portach regionu oraz
tworzonej tutaj wartosci uzyskano podobne rezultaty. Pracownik portu korzysta ze wsparcia jednej
osoby w bezposrednim i posrednim otoczeniu. Jednoczesnie zfotéwka wartosci dodanej
w porcie to 1,5 zt WDB w otoczeniu bezposrednim oraz 1,4 zt WDB w otoczeniu posrednim. Analogiczng

analize mozna przeprowadzi¢ w odniesieniu do branzy stoczniowej, co zostato zilustrowane na rysunku

~

Bazujac na zdefiniowanej strukturze zaleznosci i oddziatywan pomiedzy branzami gospodarki
morskiej oraz na uzyskanych wynikach determinujgcych efekty mnoznikowe dla tychze zaleznosci

mozna uzupetni¢ analize o przyszte oddziatywania spoteczno-ekonomiczne dziatalnosci stoczni i
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portdw oraz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej dla wojewddztwa pomorskiego. Kluczowym

elementem jest tutaj perspektywa zmian popytu na pomorskim rynku pracy.

Okreslenie przysztego poziomu zatrudnienia w portach i stoczniach oraz ich otoczeniu wymaga
uwzglednienia wielu czynnikéw, gdzie oprdcz kluczowej kwestii wynikéw branz (przetadunki portowe,
produkcja stoczniowa) nalezy wzigé¢ pod uwage kwestie profilu dziatalnosci, wydajnosci pracy czy
automatyzacji  proceséw  produkcyjnych  oraz  ustugowych. Nie ma  watpliwosci,

ze zmiany technologiczne bedg zmienia¢ zaréwno liczebnosé pracownikéw, jak i ich profil zawodowy.

W branzy portowej liczba zatrudnionych powinna sie zwiekszyé o ok. 70% w samych portach oraz
podwoi¢ w obszarze obejmujgcym réwniez otoczenie bezposrednie w perspektywie do 2035 roku.
Zatrudnianie powinno rosngé¢ w terminalach przetadunkowych, co jednak nie oznacza, ze dotyczy¢ to
bedzie 0séb bezposrednio zaangazowanych w prace przetadunkowe, a gtéwnym obszarem wzrostu
bedg pracownicy odpowiedzialni za utrzymanie urzadzen i sprzetu technicznego, jak réwniez
zaangazowani w obstuge coraz bardziej ztozonych systemdw IT. Ponadprzecietny rozwdj bedzie
dotyczyc¢ otoczenia bezposredniego, obejmujgcego zardwno agencje wspomagajace transport, zegluge
morskg, czy tez edukacje i badania. W przypadku branzy stoczniowej prognozowany przyrost jest
bardziej umiarkowany, bowiem zmiana
w okresie 2022-2035 wynies¢ powinna w samych stoczniach jedynie 15%. Jednoczes$nie spodziewany
jest 52% wzrost zatrudnienia wsrdéd stoczniowych podwykonawcéw. Budowa morskiej farmy
wiatrowej wymaga odpowiedniego zasobu wykwalifikowanej kadry pracownikéw. Bazujgc na
Swiatowych wzorcach i benchmarkach oszacowano, ze realizacja programu MEW w Polsce powinna
stworzy¢ tacznie 1035,6 tys. petnych rocznych etatow
w okresie 2024-2061. Z tego ponad potowa (515,4 tys. etatow) zlokalizowana zostanie w regionie
pomorskim. Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazujg na dominujace znaczenie fazy serwisowania
farm wiatrowych, w ktérej stworzonych bedzie az 96% rocznych etatdw w catym cyklu zycia farmy
wiatrowej. Tym samym kluczowym elementem generujacym miejsca pracy,
a zatem i wartos¢ dodang bedg porty serwisowe zlokalizowane na pomorskim wybrzezu. Dodatkowo
rozwoj MEW bedzie tworzy¢ tzw. indukowane miejsca pracy w otoczeniu gospodarczym (tzw. taricuchu

dostaw), gdzie przyjmuje sie mnoznik wynoszacy 1:2,5.

taczac trzy badane branze gospodarki morskiej pomorza, a takze nawigzujgc do uzyskanych wartosci
mnoznikéw okreslono prognozowane zmiany w zatrudnieniu w perspektywie do 2035 roku (Tabela
6). Popyt na  pracownikbw w  analizowanych branzach  ulegnie  podwojeniu,

na co najwiekszy wptyw bedzie miat dynamiczny rozwéj MEW.
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Tabela 6. Przyszty popyt na prace w gospodarce morskiej Pomorza

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

PORTY 1 14,7 153 160 166 17,3 179 185 191 19,7 20,1 20,4 20,8
0. BEZPOSREDNIE 09 132 138 144 149 155 161 167 172 17,7 181 184 187
0. POSREDNIE 1,9 279 291 304 31,5 328 340 352 363 373 381 388 395
RAZEM PORTY 557 583 60,8 63,1 656 680 70,3 725 747 762 77,7 1791
STOCZNIE 1 11,7 11,8 11,9 120 121 122 123 124 125 12,7 13,0 132
0. BEZPOSREDNIE 1,1 161 169 176 183 190 197 204 21,0 21,6 22,1 225 229
0. POSREDNIE 14 205 21,5 224 232 242 250 259 267 27,5 281 286 291
RAZEM PORTY 483 501 51,8 535 552 569 585 60,1 61,6 629 641 652
MEW 1 0,5 1,8 3,5 48 11,1 141 167 21,4 21,7 21,3 209 205
INDUKOWANE 2,5 1,3 4,4 87 121 27,7 352 41,8 534 542 532 522 512
RAZEM MEW 1,8 62 122 169 388 493 585 748 758 744 73,0 716

SUMA 1059 114,6 1248 1335 159,6 174,1 187,4 207,4 212,1 213,6 2148 216,0

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Jednoczesnie wzrosty bede przektada¢ sie na otoczenie bezposrednie oraz posrednie.
W rezultacie w dziatalnos¢ gospodarki morskiej pomorza zaangazowanych bedzie okofo 216 tys. oséb
w 2035 roku.

Rozwdj pomorskiego rynku pracy bedzie sprzyja¢ generowaniu dodatkowych przychodéw

budzetowych, czego przyktadem mogga by¢ wptywy z tytutu podatku PIT (Rysunek 8).
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Rysunek 8. Prognozowane wptywy z podatku PIT z podstawowych branz gospodarki morskiej Pomorza w latach 2024-2035
[min zt]
Zrédto: Opracowanie wtasne

Podobnie jak z zatrudnieniem, coraz wieksze znaczenie nabiera¢ bedzie branza MEW, ktéra
w perspektywie dekady przyniesie budzetowi wojewddztwa dodatkowe 6 min zt rocznie w 2035 roku.
Jednoczesnie bedzie to 166,3 min zt dochodu w catym cyklu zycia farm wiatrowych (2024-2061). Warto
podkredli¢, ze wojewddztwa partycypuja jedynie w 1,6% przychoddw PIT, dlatego tez szczegdlng

korzys¢ z rozwoju sektora bedg odnosic¢ budzety centralny oraz gminny. Z tego punktu widzenia, znow
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warto podkresli¢ znaczenie rozwoju zaplecza portowego (port instalacyjny i porty serwisowe) oraz
aktywnosci stoczniowej dla tworzenia wartosci w regionie,

a posrednio réwniez wptywow podatkowych do budzetéw miast portowych.
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