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1. Wprowadzenie do badania

Gospodarka morska jest naturalnym, wiodgcym obszarem aktywnosci gospodarczej wojewddztwa
pomorskiego oraz jego miast portowych, a takze posiada szerokie oddziatywania spoteczne tworzac
silny obszar aktywnosci zawodowej oraz budujgc dobrobyt mieszkancéw.

Wsrdd tradycyjnych branz gospodarki morskiej, aktywnych obecnie na rynku mozna wymienié porty
morskie wraz z logistyka opartg o transport morski oraz stocznie morskie wspierane szeroka rzeszg
podwykonawcow i dostawcdw. Porty morskie nabierajg szczegdlnego znaczenia w kontekscie obstugi
polskiego handlu zagranicznego, jak réwniez w zaopatrzeniu kraju w strategiczne surowce
energetyczne. Warunkujg ponadto komunikacje z innymi panstwami baftyckimi oferujac potaczenia
zaréwno dla obstugi tadunkéw, jak i pasazerdw.

Jednoczesnie jestesmy obecnie swiadkami rozwoju nowej branzy, jaka jest zaréwno dla regionu, jak i
catego kraju, morska energetyka wiatrowa (MEW). Rozwéj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce jest
waznym projektem strategicznym, ukierunkowanym na wzrost niezaleznosci energetycznej panstwa,
a takze wspierajagcy w istotnym stopniu procesy dekarbonizacyjne. Jednoczesnie powinno by¢ to
postrzegane jako duze wyzwanie inwestycyjne, ktére stanowic¢ bedzie czynnik kreujgcy aktywnosc
gospodarczg ispoteczng w kraju i regionie lokalizacji zaplecza infrastrukturalnego dla budowy
i eksploatacji MFW.

Porty i logistyka

morska

Morska
Energetyka
Wiatrowa

Przemyst

stoczniowy

Rysunek 1. Modelowa struktura wiodgcych branz gospodarki morskiej
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Szczegdlnym obszarem oddziatywan sektora jest rynek pracy, bowiem sektor tworzgc miejsca
zatrudnienia wptywa na dobrobyt i jako$¢ zycia mieszkancéw. Z drugiej strony powinno sie
podejmowac dziatania majgce na celu identyfikacje potrzeb pracodawcéw i dostosowanie oferty
ksztatcenia do biezacych i przysztych potrzeb rynku. Odpowiedzialnos$¢ za realizacje tego zadania w
znacznej mierze spoczywa na witadzach regionalnych, ktére powinny wdraza¢ innowacyjne i trwate
mechanizmy wspotpracy na gruncie ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego, uczenia sie przez
cate zycie, sprzyjajacych odpornosci i doskonatosci oraz cyfrowej i zielonej transformacji. Nie ma
watpliwosci, ze kluczowym czynnikiem determinujgcym odpowiednie i skuteczne dziatania jest szeroka
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i aktualna wiedza na temat potrzeb sektora oraz mozliwosé weryfikacji zasadnosci pojawiajacych sie
postulatdw rozwojowych, w tym zwigzanych z ksztattowaniem zasobdw pracy.

Wskazane branze gospodarki morskiej posiadajg niezaprzeczalny pozytywny wptyw na region, dlatego
tez, niezbedne jest okreslenie zaréwno kierunkow, jak i sity ich oddziatywania, aby mozliwe byto
prowadzenie odpowiedniej polityki rozwojowe]j na poziomie wojewddztwa, maksymalizujgcej korzysci
spoteczno-ekonomiczne z sektora morskiego. Ocena oraz klasyfikacja oddziatywan wymagajg za$
przeprowadzenia badania, ktére pozwoli zbudowaé model powigzan oraz relacji pomiedzy
poszczegblnymi sktadowymi.

Budowa modelu zaleznosci oraz struktur powigzan oparta bedzie na obserwacji funkcjonowania rynku
portowego oraz stoczniowego, a takze okresleniu w oparciu o klasyfikacje dziatalnosci wzajemnych
relacji. Obserwacje bedg oparte o badania dotychczasowego dorobku badawczego, a takze o wiedze
ekspercka i doswiadczenie zespotu badawczego.

Sektor gospodarki morskiej jest konglomeratem wielowymiarowych aktywnosci gospodarczych,
ktdrych wspdlnym elementem jest wykorzystanie zasobéw morza. Tradycyjnie do sektora gospodarki
morskiej zaliczane sg trzy podstawowe branze, czyli porty morskie, przemyst stoczniowy oraz
rybotéwstwo. Sg one uzupetniane innymi aktywnosciami, jak transport i logistyka, turystyka morska,
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i edukacyjna zwigzana z morzem czy tez produkcja przemystowa
zlokalizowana i powigzana z portami i stoczniami. Kazda ze wskazanych branz oraz wymienione
aktywnosci gospodarcze kooperujg rowniez z szeregiem dostawcow i odbiorcow (towardw i ustug),
ktorych dziatalnos$¢ posrednio uzalezniona jest od dostepu do morza. Wreszcie aktywnos¢ gospodarcza
zwigzana z gospodarka morskg wymaga odpowiedniego ekosystemu warunkujacego funkcjonowanie
spoteczenstwa w danym obszarze, a zatem mozna méwic¢ o dalszym oddziatywaniu indukowanym.

Prowadzone badanie realizowane byto w dwéch etapach. Pierwsza z przygotowanych analiz (Raport
Biezacy) skoncentrowana zostata na dwdch wiodgcych obszarach aktywnosci w gospodarce morskiej,
portach i logistyce morskiej oraz przemysle stoczniowym. W tym wypadku szczegdlng uwage
poswiecono na identyfikacje wspdtzaleznosci oraz powigzan pomiedzy réznymi obszarami aktywnosci
branz, a celem zasadniczym byto zdefiniowanie mnoznikdw wystepujacych pomiedzy dziatalnoscig
samych portdw i stoczni, a ich otoczeniem bezposrednim i posrednim. Badanie oparte zostato o
dostepne dane statystycznie i informacje biezgce dotyczace dziatania branz.

W drugim etapie uzupetniono analize o dane zwigzane z przysztym rozwojem morskiej energetyki
wiatrowej. W tym wypadku bazowano na zatozeniach inwestycyjnych deweloperéw morskich farm
wiatrowych w Polsce oraz na $wiatowych benchmarkach, ktére pozwolity oszacowaé podstawowe
skutki spoteczno-ekonomiczne rozwoju MEW (m.in. zatrudnienie, warto$¢ dodang, wptywy
podatkowe). Dodatkowo przeprowadzono weryfikacje i oszacowanie potrzeb MEW na dziatania branz
pokrewnych — portowej i stoczniowej.

Budowa uproszczonych modeli prognostycznych dotyczgcych aktywnosci portéw oraz stoczni, a takze
uwzglednienie w analizie szacunkéw odnoszacych sie do przysztego rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej umozliwity okreslenie przysztych efektéw oraz potrzeb zwigzanych z dziataniem gospodarki
morskiej Pomorza. W tym wypadku szacunki dotyczyty okresu 2024-2035.

Z badan wynika, ze popyt na prace w sektorze gospodarki morskiej (porty, stocznie, MEW) bedzie
systematycznie rést i podwoi sie w perspektywie nastepnej dekady. Stanowi to duze wyzwanie
zarowno w kontekscie liczebnosci zasobu sity roboczej regionu, jak i posiadanych kompetenciji.
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2. Funkcjonowanie wybranych branz gospodarki morskiej
w wojewodztwie pomorskim

2.1. Pomorskie na krajowym rynku ustug portowych

Dostep kraju do wtasnych portéw morskich warunkuje prowadzenie swobodnej wymiany handlowej,
a tym samym przyczynia sie do rozwoju jego systemu spotecznego i ekonomicznego. Jest to rowniez
kluczowe dla strategicznych intereséw panstwa, bowiem czesto umozliwia import niezbednych
surowcow (m.in. energetycznych) oraz innych waznych towaréw. Dostep do Morza Battyckiego jest
zapewniony przez polskie porty morskie, w tym dwa o podstawowym znaczeniu zlokalizowane z
wojewddztwie pomorskim — Gdansk i Gdynia. Oprécz tego w regionie funkcjonuje szereg mniejszych
portéw i przystani morskich, ktére gtdéwnie obstugujg ruch turystyczny oraz rybotéwstwo.

Polskie porty morskie obstuzyty tgcznie 146,92 min ton tadunkéw w 2023 roku, z czego dwa
najwazniejsze osrodki portowe regionu (Gdansk, Gdynia) 110,36 min ton (Tabela 1). Polskie porty
podwoity = wolumen  przetadunkowy w  okresie  ostatniej dekady, co  wskazuje
na systematyczny wzrost ich znaczenia dla gospodarki kraju. W przypadku Gdanska i Gdyni wzrost ten
byt jeszcze wiekszy (x 2,3).

Tabela 1. Przetadunki portéw w Polsce 2013-2023 [min ton]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gdarisk 30,26 32,28 35,91 37,29 40,61 49,03 52,20 48,00 53,20 68,20 80,96
Gdynia 17,66 19,41 18,20 19,54 21,23 23,49 24,00 24,66 26,69 27,93 29,40
Szczecin - Swinoujscie 22,75 23,40 23,17 24,11 25,42 28,61 32,27 31,18 33,22 36,81 35,32
Pozostate porty 2,00 2,42 2,46 2,19 2,34 2,75 2,32 2,07 1,87 1,58 1,24

Razem: 72,67 77,50 79,75 83,12 89,60 103,89 110,78 105,91 114,99 134,52 146,92
Udziat pomorskie 66% 67% 68% 68% 69% 70% 69% 69% 70% 71% 75%
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Uwzgledniajgc okres 2013-2023 mozna wskazaé, ze porty wojewddztwa pomorskiego odpowiadaty
srednio za obstuge 67% masy tadunkowe]j obstuzonej w kraju, a w badanym okresie udziat ten
systematycznie wzrastat do poziomu 75% w 2023 roku. W poszczegdlnych grupach towarowych jest
on jeszcze wyzszy, przekraczajgc 80% (Tabela 2). Dominujg tutaj strategiczne fadunki energetyczne, jak
wegiel i koks oraz paliwa ptynne.

Tabela 2. Struktura towarowa przetadunkdw najwiekszych polskich portéw morskich w 2023 roku [ton]

Gdarnisk Gdynia Szczecin - Swinoujscie Udziat pomorskie

Waegiel i Koks 13361 2825 2938 85%
Ruda 263 8 1136 19%
Inne masowe 3520 1025 3991 53%
Zboie 3092 6 760 2632 79%
Drewno 157 178 182 65%
Drobnica 22918 15 062 15 884 71%
Paliwa 37 646 3541 8 560 83%

Razem: 80957 29 399 35323 76%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W odniesieniu do fadunkéw skonteneryzowanych az 98% wolumenu (2013-2023) obstuzonych byto w
Pomorskim, z wiodacg pozycjg portu w Gdansku (Tabela 3). W tym wypadku strumienie fadunkowe
dotycza gtdwnie ddbr przetworzonych w relacjach miedzykontynentalnych wspierajgc polski handel
zagraniczny. Podobnie jak w przypadku ogdlnych wolumendw, réwniez w odniesieniu do konteneréw
widoczny jest systematyczny przyrost liczby jednostek co sSwiadczy o rosngcym znaczeniu tego
strumienia towarowego gospodarce.

Tabela 3. Przetadunki konteneréw w polskich portach morskich w latach 2013-2023 [min TEU]

Kontenery 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 = 2022 2023
Gdynia 0,73 0,85 0,68 0,64 0,71 0,80 0,90 0,91 0,99 0,91 0,87
Gdarisk 1,18 1,21 1,09 1,30 1,58 1,95 2,07 1,92 2,12 2,07 2,05
Szczecin - Swinoujscie 0,06 0,08 0,09 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09 0,08 0,08 0,07
Razem: 1,97 2,14 1,86 2,03 2,38 2,83 3,05 2,92 3,19 3,06 2,99
Udziat pomorskie: 97% 96% 95% 96% 96% 97% 98% 97% 97% 98% 98%

Zrédto: Opracowanie whasne

Pozostajgc przy technologiach zjednostkowanych, tym razem na wewnetrznym rynku battyckim,
mozna wskazaé, ze pomorskie porty obstugujg niemalze 1/3 ruchu promowego ro-ro (jednostki
frachtowe) oferujgc potfaczenia pomiedzy Polska, a Szwecjg (Tabela 4). W tym wypadku dynamika
zmian nie jest tak duza, ale widoczny jest trend wzrostowy na rynku. Zwigzane jest to z dziataniami
rozwojowymi zarowno ze strony przewoznikéw (nowe promy), jak i portéw (inwestycje w terminale
promowe). Ograniczenie ruchu przyszto w 2023 roku, kiedy to przewozy promowe stracity ponad 10%
wolumenu. Byto to spowodowane gorszymi warunkami ekonomicznymi w Szwecji, a takze sytuacjg
geopolityczng w regionie.

Tabela 4. Jednostki frachtowe ro-ro obstugiwane w polskich portach morskich 2013-2023 [tys. szt.]
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
Gdarisk 9,55 8,63 10,55 15,80 18,13 18,31 29,11 32,01 31,26 44,66 32,92
Gdynia 126,54 134,65 142,36 161,68 173,36 181,56 170,90 171,66 194,94 198,31 189,19
Szczecin - Swinoujscie 324,36 358,72 400,34 438,21 474,01 497,77 497,59 486,68 551,13 521,89 462,39
Razem: 460,44 502,00 553,24 615,70 665,50 697,64 697,60 690,35 777,34 764,86 684,49
Udziat pomorskie: 30% 29% 28% 29% 29% 29% 29% 30% 29% 32% 32%

Zrédfo: Opracowanie wiasne (*doszacowanie)

Z ruchem promowym zwigzana jest takze obstuga ruchu pasazerskiego, ktéry wyniést ponad 1,8 min
0s6b w 2022 roku. Prawie 40% pasazerow zostato odprawionych w pomorskich portach. W przypadku
pasazeréw widoczny jest spadek wolumenu w 2020 roku, co spowodowane byto pandemig covid. W
kolejnych latach nastepowata powolna odbudowa wolumendw, cho¢ wcigz nie osiggnat on rozmiaréw
sprzed pandemii (Tabela 5).
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Tabela 5. Pasazerowie zeglugi miedzynarodowej w polskich portach 2013-2023 [tys. 0s6b]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

Szczecin - 789,1 897,9 10476 11172 1161,2 1149,3 1136,7 972,0 11275 1102,0 10874
Swinoujscie
Gdynia 509,3 560,0 604,3 612,7 666,6 696,4 691,3 395,4 438,9 546,7 553,9
Gdarisk 125,9 122,8 108,0 103,6 105,7 118,1 166,3 148,0 162,4 166,3 157,4
Razem: 14243 1580,7 17599 18335 19335 19638 1994,3 15155 17288 18150 1798,7
Udziat 45% 43% 40% 39% 40% 41% 43% 36% 35% 39% 40%
pomorskie:

Zrédto: Opracowanie wtasne (*doszacowanie)

Oproécz pasazeréw promowych porty obstugujg réwniez ruch turystyczny zwigzany z zawinieciami
statkdéw wycieczkowych. Warto nadmienié, ze przewozy wycieczkowe byty jednym z najsilniej
dotknietych obszaréw aktywnosci gospodarczej w czasie pandemii, co ilustruje rysunek 2.
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Rysunek 2. Ruch pasazeréw statkow wycieczkowych w polskich portach morskich 2013-2022 [osob]*
Zrédto: Opracowanie wtasne

W wymiarze Battyku oznaczato to 99% spadek liczby turystow w 2020 roku, podobnie byto w Polsce (-
96%). Wysoka dynamika przyrostow w kolejnych latach nie pozwolita jednak osiggna¢ notowanych
wczesniej wolumenodw. Jako dodatkowy czynnik negatywnie wptywajacy na sytuacje jest zawieszenie
rejsow do St. Petersburga od czasu ataku militarnego Rosji na Ukraine.

2.2. Produkcja i ustugi przemystu stoczniowego na Pomorzu

Przemyst stoczniowy jest drugg branzg gospodarki morskiej nierozerwalnie zwigzang
z wojewddztwem pomorskim, gdzie zaréwno wieloletnie tradycje, jak i obecna aktywnos¢
przedsiebiorstw silnie oddziatuje na region. Gtéwnymi obszarami aktywnosci stoczni s3 budowy
statkéw (oraz konstrukcji ptywajgcych), a takze remonty. W przypadku samych buddéw statkow
rozrdznia sie statki morskie oraz tzw. pozostate statki i czesci statkow.

W przypadku buddéw nowych statkdbw mozina obecnie wskazaé¢ na dwa kluczowe elementy.
Po pierwsze aktywnosc¢ stoczni w obszarze nowych budéw jest znaczgco ograniczona w poréwnaniu
do przesztosci, co zwigzane jest z silng konkurencja ze strony stoczni azjatyckich, ktére obecnie
dostarczaja  wiekszo$¢  floty  duzych  jednostek  ptywajgcych. Z  drugiej  strony,

1 Dla portéw Szczecina i Swinouj$cia prezentowany ruch pasazerski zwigzany jest z rzecznymi rejsami wycieczkowymi

realizowanymi gtéwnie z terytorium Niemiec.
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w wymiarze krajowym, widoczna jest dominacja Pomorskiego, gdzie byto zbudowanych wiekszos¢
statkdw w ostatniej dekadzie (Tabela 6).

Tabela 6. Budowy nowych statkéw w Polsce w latach 2013-2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Polska - liczba statkéw 12 8 7 12 12 6 3 8 8 4
Pomorskie - liczba statkdw 10 6 3 7 10 6 3 7 8 4
Polska - tys. GT 34,7 25,6 18,9 38,9 69,6 11,4 7,0 32,2 25,1 2,5
Pomorskie - tys. GT 34,6 25,0 11,5 31,2 58,6 11,4 7,0 29,6 25,0 2,5

Udziat pomorskie (GT): 100% 98% 61% 80% 84% 100% 100% 92% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wlasne

W badanym okresie tgcznie zbudowano w Polsce 80 statkdw morskich, przy czym dominowata budowa
specjalistycznych statkéw nietowarowych (38 szt.). Czesto budowane bylty takze promy (15 szt.) oraz
statki rybackie (9 szt.). Mozna powiedziec, ze specjalnoscig polskich stoczni s3 mniejsze oraz bardziej
ztozone technicznie jednostki ptywajace.

Oprodcz statkdw morskich budowane sg w Polsce inne jednostki ptywajgce, wsrdd ktdrych najliczniejsza
grupe stanowig motoréwki wypoczynkowe lub sportowe petnomorskie oraz jachty petnomorskie
(Tabela 7). W tym wypadku jednak statystyki dotyczg catego kraju i trudno jest jednoznacznie wskazaé
w jakim regionie realizowana jest produkcja. Zwtaszcza w przypadku motoréwek i jednostek
sportowych bezposredni dostep do morza nie jest elementem koniecznym.

Tabela 7. Produkcja pozostatych statkow i czesci statkow w polskich stoczniach w latach 2013-2022 [szt.]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kadtuby statkdw petnomorskich 31 22 31 22 44 34 40 47 94 56
Jachty petnomorskie 591 630 699 1177 737 862 839 755 919 823
Motoréwki wypoczynkowe lub 589 999 1087 1235 1268 1096 1047 922 1449 2404
sportowe petnomorskie

Latarniowce, statki pozarnicze, 7 14 3 10 64 2 2 4 5 3

dzwigi ptywajace gdzie indziej
niesklasyfikowane petnomorskie
Razem: 1218 1665 13820 2444 2113 1994 1928 1728 2467 3286
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Mozna zas$ przyjaé, ze z perspektywy stoczni funkcjonujacych w regionie Pomorza szczegdlne znaczenie
posiadajg budowy kadtubdw statkdw petnomorskich oraz jednostki zaliczone do kategorii
»Latarniowce, statki pozarnicze, dzwigi ptywajgce gdzie indziej niesklasyfikowane petnomorskie”. W
tym przypadku niezbedny jest bowiem bezposredni dostep do gtebokich akwendéw wodnych.

Drugim obszarem aktywnosci stoczniowej sg remonty. W okresie 2013-2022 stocznie wyremontowaty
tacznie ponad 5,3 tys. statkéw, z czego 70% w Pomorskim. Co wiecej, az 90% wartosci przychoddw z
prowadzonych prac trafito do pomorskich firm. W 2023 r. w polskich stoczniach wyremontowano 458
jednostek o facznej pojemnosci brutto (GT) 4937,4 tys.

Tabela 8. Remonty statkow w polskich stoczniach w latach 2013-2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Polska - liczba statkow 532 599 610 537 540 527 504 444 455 571
Pomorskie - liczba statkdw 405 405 392 372 340 358 357 295 361 471
Polska - mIn USD 232,8 276,4 311,8 237,5 311,8 282,0 292,2 310,8 293,9 324,1
Pomorskie - mln USD 217,6 2557 2745 217,1  283,7  249,7 2654  277,8 2679  296,1
Udziat pomorskiego (USD): 93% 93% 88% 91% 91% 89% 91% 89% 91% 91%

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Przedstawione wyniki funkcjonowania dwéch kluczowych branz gospodarki morskiej Pomorza
stanowig efekt dziatan wielu przedsiebiorstw, instytucji i organizacji ktérych aktywnos$é warunkuje
osigganie powyzszych rezultatéw, a jednoczesnie stanowi waziny element systemu spoteczno-
gospodarczego regionu. Dlatego tez analiza wptywu branzy na otoczenie wymaga okreslenia struktury
oraz zaleznosci pomiedzy podmiotami w ramach stoczniowego faricucha wartosci.
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3. Morska energetyka wiatrowa — plany i perspektywy

rozwojowe

Nowym obszarem aktywnosci w gospodarce morskiej jest realizowany obecnie w kraju program
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (MEW). Branza ta wpisuje sie w strategiczny kierunek
transformacji energetycznej wzmacniajacy bezpieczenstwo energetyczne kraju oraz wspierajacy
dziatania na rzecz osiggniecia przez Polske celéw klimatycznych. W Polityce Energetycznej Polski
do 2040 r. wskazano, ze moc zainstalowana w morskiej energetyce wiatrowej osiggnie w 2030r.
wartos$¢ 5,9 GW, natomiast w 2040 r. do 11 GW. Obecnie wydanych jest dziewietnascie pozwolen
lokalizacyjnych dla ktérych zaplanowano budowe morskich farm wiatrowych (MFW) o tgcznej
szacowanej mocy 17,5 GW (Tabela 9).

Tabela 9. Projekty morskich farm wiatrowych w Polsce

Lp. Morska Farma Wiatrowa Pole Planowana moc
(MW]
1 Baltica 1 896
2 Baltica 2 1489
3 Baltica 3 1036
4 Baltic Power 1200
5 BC-Wind 399
6 Baltic Il 350
7 Battyk | 60.E.1 1560
8 Battyk Il 720
9 Battyk IlI 720
10 ORLEN Neptun 14.E.1 900
11 ORLEN Neptun 14.E.2 900
12 ORLEN Neptun 14.E.3 1200
13 ORLEN Neptun 14.E4 1200
14 Baltica 7 43.E.1 990
15 Baltica 9 44.E.1 975
16 Baltica 2+ 45.E.1 210
17 ORLEN Neptun 46.E.1. 1000
18 Baltica 1+ 60.E.3 1185
19 Baltica 1++ 60.E.4 555
Razem: 17 485

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wszystkie realizowane projekty MEW sg obecnie w fazie przed inwestycyjnej, gdzie dokonywane s3
badania srodowiskowe oraz prowadzone prace projektowe. Inwestorzy kontraktujg takze firmy
dostarczajgce elementy farm (m.in. fundamenty, elektrownie, stacje energetyczne, kable), a takze
Swiadczace ustugi instalacyjne i budowlane (na morzu, jak i na ladzie).

Zgodnie z harmonogramami? publikowanymi przez inwestoréw faza budowy morskich farm
wiatrowych powinna sie rozpoczgé w perspektywie jednego roku (roboty budowlano-instalacyjne
przy farmie Baltic Power ORLEN majg sie rozpoczaé¢ w 2025 roku). Szacuje sie réwniez, ze aktualnie
planowana faza instalacyjna programu MEW w Polsce potrwa do 10 lat. Cykl zycia farmy wiatrowej
obejmuje pie¢ podstawowych faz, a analiza postepéw prac oraz planéw inwestoréw dotyczgcych
istniejgcych projektéw morskich farm wiatrowych pozwala na okreslenie modelowego harmonogramu

2 https://lwww.gospodarkamorska.pl/grupa-orlen-rozpoczyna-najwieksza-w-europie-srodkowej-inwestycje-w-zielona-
energetyke-75550
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realizacji prac w podziale na te fazy. Dlauproszczenia przyjeto zatozenie konsekutywnego
wystepowania poszczegdlnych faz, przyjmujac nastepujace okresy ich realizacji:

— Przedprojektowa (P&C: Predevelopment & Consenting) 3 lata;
—  Produkcji i zamoéwien (P&A: Production & Acquisition) 1 rok;

— Instalacji i uruchamiania (/&C: Installation & Commisioning) 1-2 lat3;

— Eksploatacji i utrzymania (O&M: Operation & Maintenance) 29 lat;
— Likwidacji i utylizacji (D&D: Decommisioning & Disposal) 1 rok.

———— -
. Proj i ]
o R Ecoject name Q location permits issued | °

Baltica 3 e

Baltica 2 ° Middie Sheal 28 4. 1 ?

Baltic Power

.

BC-Wind

FEW Baltic Il

MPW Baityk I

oiminioimisiwivia

Rysunek 3. Lokalizacja morskich farm wiatrowych realizowanych w Polsce
Zrédto: Development of Offshore Wind Farms in Poland — facts, figures and prospects (focus on logistics), Actia Forum, 03.2023
w oparciu 0 SIPAM (https://sipam.gov.pl/geoportal)

Pozwala to na wskazanie modelowego cyklu zycia aktualnie realizowanego programu MEW w Polsce,
co zostato zaprezentowane na rysunku 4.

[Morska Farma

re— 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050 | 2051 | 2052 [ 2053 | 2054 | 2055 | 2056 | 2057 | 2058 | 2059 | 2060 |2061

Baltica 1 O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M [ O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | DO
Baltica 2 O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M [ O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | D&O
Baltica 3 O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M [ O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | O&M | D&O
Baltic Power | paa | I 0&M | 0&m | 0&m | 0&am [ 0&m | o&m | 0am [ 0&m | o&m [ 0am | oam | oam [ 0am | o&am [ oam [ 0am | o&m | oam [ oem | oam | oam | p&o

0&M | 0&M | 0&M [ 0&m | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M [ 0&m [ 0&m [ 0&m | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M [ 0&M [ 0&m | 0&m | 0&m | 0&m | DEO
Baltic | 0&M 0&M | 0&M | 0&M [ 0&M | 0&m | 0&m | 0&M | 0&Mm | 0&M [ 0&m [ 0&m [ 0&m | 0&m | 0&m [ 0&M [ 0&Mm [ 0&m [ o&m [ 0am [ 0&m | 0&m | o&m [ DEO

Battyk | o&m | oem 0&M [ 0&m [ 0&m [ 0&m [ o&m [ 0am [ oam [ oam | oam | oam | oam | oam | oem [ oem [oem [ oam [ oam | oam | oam [ oam | oam | oem | oem [ozm [ oam [ peo
Baftyk Il o&m | oam | 0&m | 0&m [ 0&m [ 0am [ 0&m [ oam [ 0am [ oam [ oam [ oam | oam | oam | oam [ oem [ oem [ oam [ oam [ oam [ oam | oam | oam [ oam | oem | oem [ beo
Battyk il 0&m | 0&m | 0&m [ 0&m [ 0am [ 0am [ 0&m [ oam [ 0am [ oam [ oam | oam | oam | oam | oam [ 0am [ oem [ oam [ oam [ oam [ oam | oam | oam [ oam | oem | oem [ beo
[ORLEN Neptun O&M | O&M | O&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | O&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | DEO
[ORLEN Neptun 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M [ 0&M | 0&M | 0&Mm | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&Mm | 0&M | 0&M | 0&M | 0&m | o&m | o&m | 0&m | o&m | o&m | Do
[ORLEN Neptun 0&M | 0&M | 0&M [ 0&M [ 0&M [ 0&m [ 0&M [ 0&m [ 0&m [ 0am [ 0&am | 0&m | 0&m | 0am | 0am | 0am [ 0&m [ o&m [ o&m [ 0am [ oam | oam | oam [ oam | oam | oem | 0am [ ozm [ oam [ beo
[ORLEN Neptun 0&M | 0&M | 0&M [ 0&M [ 0&M [ 0&m [ 0&M [ 0&m [ 0&m [ 0&m [ 0&m | 0&m | 0&m | 0&m | 0am | 0am [ 0&m [ 0&m | 0&m [ 0am [ oam | oam | oam [ 0am | oam | oam | oam [ oam [ oam | beo
Baltica 7 0&M | O&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | DRO
Baltica 9 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&m | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&Mm | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | DRO
Baltica 2+ 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&m | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&m | 0&M | 0&Mm | 0&m | 0&M | 0&M | 0&M | DRO

[ORLEN Neptun [ Pea | 0&M | 0&M | 0&M [ 0&M | 0&m | 0&m [ 0&m [ 0&m [ 0&m [ 0&m [ 0&m | 0&m | 0&m | 0&m | 0&m | 0&m | 0&m [ 0&m [ 0&m [ 0&m [ 0&m | oam [ 0am [ 0&m | o&m | oem | oam [p&o
Baltica 1+ 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M [ 0&M | 0&M | 0&m | 0&m | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M [ 0&M | 0&M [ 0&m | 0&m | 0&Mm | 0&Mm | 0&Mm | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | 0&M | DO
Baltica 1+ o&m | 0&m | 0&m [ 0am | ozm [ 0&m [ 0&m [ o&m [ oam [ oam [ oam [oem | oam | oam [ oem [ o&m [ o&m [ oam [ oam [ oam [oam | oem [ oam [ oam [o&m [ o&m [ ozm [ oam [p&o

Rysunek 4. Modelowy harmonogram realizacji programu MEW w Polsce
Zrédto: Opracowanie wtasne

Budowa morskiej farmy wiatrowej to bardzo duza inwestycja kapitatowa (CAPEX) oraz wysokie koszty
utrzymania i eksploatacji (OPEX). Zgodnie z szacunkami Sredni koszt jednostkowy budowy morskiej
farmy wiatrowej szacowany jest na 3,55 min USD/MW, przy czym dla Stanéw Zjednoczonych
oraz Europy koszt ten wzrasta do 4,00 min USD/MW (3,675 min EUR/MW), za$ dla rynkdéw azjatyckich
to okoto 3,00 min USD/MW?*. Analizy o$rodkéw europejskich wskazujg na jeszcze wyzsze wyceny
osiggajgce 4225,60 min EUR/GW®>. Dla rynku krajowego dostepng obecnie wartoscig jest kwota

Przyjeto 1 rok dla farm o wielkosci do 1 GW oraz 2 lata dla farm o wielkosci powyzej 1GW

Walter Musial, Paul Spitsen, Philipp Beiter, Patrick Duffy, Daniel Mulas Hernando, Rob Hammond, Matt Shields, Melinda
Marquis, Offshore Wind Market Report: 2023 Edition, U.S. Department of Energy 2023

5 Employment impacts of 40 GW offshore wind in France by 2050, MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS IN DENMARK,
09.2023
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inwestycji dla farmy Baltic Power (ORLEN) oszacowana na 17,898 mld PLN®, co oznacza $redni koszt
budowy 1MW wynoszacy ok. 3,429 min EUR/MW. Wskazany koszt bedzie sie zmieniat w przysztosci. Z
jednej strony wskazuje sie nawzrost cen surowcdéw orazrosngce wynagrodzenia, zdrugiej
na optymalizacje proceséw produkcji komponentéw oraz instalacji farm wiatrowych. W zwigzku z tym
w dalszej analizie wartoscig wyjsciowg bedzie $redni koszt CAPEX wynoszacy 3,6 min EUR/MW
dla analizowanych MFW’,

Na tej podstawie mozna oszacowaé, zetgczne naktady inwestycyjne (CAPEX) konieczne
do uruchomienia w Polsce 17,5 GW mocy w farmach wiatrowych to wydatek rzedu 274 mld PLN.
Wskazana kwota moze by¢ nastepnie podzielona na poszczegdlne elementy i dziatania realizowane
w cyklu zycia farmy wiatrowej. Analizy oparte na dotychczasowych doswiadczeniach® pozwalajg
na okres$lenie udziatu poszczegdlnych dziatan projektowych w tworzeniu kosztéw inwestycyjnych
i operacyjnych. Najszersza i najbardziej szczegétowa analiza struktury kosztéw zostata zaprezentowana
przez BVG, dlatego tez w dalszych szacunkach przyjeto jg jako wzorcowa®. Jest ona réwniez niemalze
tozsama z szacunkami dla amerykanskich farm wiatrowych.

Koszty operacyjne (OPEX) w przypadku farm wiatrowych szacowane sg na poziomie jednostkowym
76 tys. GBP/1MW rocznie (384 tys. PLN), ktore bedg ponoszone przez wiele lat. Dla polskiego MEW
jest to wiec kolejne 197 mild PLN ktére docelowo przetozg sie na dochody przedsiebiorstw oraz ich
pracownikéw zaangazowanych w program. Do rachunku nalezy takze doda¢ koszty likwidacji farmy,
ktéry oszacowano na 330 tys. GBP/1IMW (1,69 min PLN), co przektada sie na tgczne wydatki wynoszgce
29,5 mld PLN. Mozna wiec oszacowad, ze liczony dzisiaj (od 2024 roku) tgczny koszt realizacji programu
to ponad 489 mld PLN w perspektywie do 2061 roku®®.

Analiza harmonogramu wydatkowania pokazuje, ze najwiekszy ciezar kosztdw pojawi sie w ciggu kilku
najblizszych lat, kiedy bedzie istniata koniecznos¢ zakupu komponentéw ielementéw farm
wiatrowych, a takze realizowany bedzie proces instalacji.

6 Baltic Power zakwalifikowany do objecia wsparciem w wys. 4,687 mid zt - Bankier.pl

" Przyjeto kurs walutowy wynoszacy PLN/EUR = 4,35

8  Study on Baltic Offshore Wind Energy Cooperation under BEMIP, Final Report, COWI/EC June 2019 (COWI 2019); U.S.
Job Creation in Offshore Wind - A Report for the Roadmap Project for Multi-State Cooperation on Offshore Wind (BVG
Associates Limited 10.2017) (U.S. 2022); https://guidetoanoffshorewindfarm.com/wind-farm-costs_(BVG 2024); Whole Life-
Cycle Costing of Large-Scale Offshore Wind Farms, European Wind Energy Association (EWEA) Conference, Paris,
France, 17.11.2015 — 20.11.2015, Paris, France, 11.2015 (U.K. 2015); Value breakdown for the offshore wind sector
A report commissioned by the Renewables Advisory Board. RAB (2010) 0365, 02.2010 (U.K. 2010).

°  https://quidetoanoffshorewindfarm.com/wind-farm-costs

10 Z uwagi na modelowy charakter analiz nie uwzgledniono w szacunkach zmiany wartosci pienigdza w czasie oraz kosztu
kapitatu.

Strona 12z 46
www.actiaforum.pl @


https://www.bankier.pl/wiadomosc/Baltic-Power-zakwalifikowany-do-objecia-wsparciem-w-wys-4-687-mld-zl-8507043.html
https://guidetoanoffshorewindfarm.com/wind-farm-costs

FORUM solutions hub @

Identyfikacja globalnych spoteczno-ekonomicznych efektéw dziatania dwdch wiodgcych branz sektora
gospodarki morskiej w wojewddztwie pomorskim wymaga okreslenia struktury zaleznosci oraz
zmapowania powigzan pomiedzy podmiotami aktywnie uczestniczgcymi w tworzeniu wartosci.
Zaréwno w odniesieniu do portéw, jak i stoczni podstawowym kryterium jest przestrzenny obszar
aktywnosci, gdzie centralnym punktem jest dziatalnosé¢ prowadzona na terenach portu morskiego oraz
stoczni. Podmioty zaangazowane w realizacje ustug oraz dziatan produkcyjnych beda generowac
podstawowe efekty spoteczne i gospodarcze dla regionu. Ich dziatalnos¢ jest jednak uzalezniona od
funkcjonowania otoczenia bezposredniego, czyli firm i instytucji niezbednych dla wytworzenia wartosci
w ramach kompleksowej ustugi portowej lub stoczniowej. Co istotne, na tym poziomie istniejg wspdlne
aktywnosci niezbedne do dziatania analizowanych branz (np. ustugi holownicze, ustugi agencyjne),
dlatego tez koniecznym bedzie szacunkowe okreslenie poziomu ich zaangazowania.

Punktem wyjsciowym w badaniu sg informacje dostepne w statystykach GUS, gdzie dane
prezentowane w ramach podziatu na poszczegdlne, specyficzne grupy dziatalnosci gospodarki
morskiej'! obejmuja:

1) przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towarow w portach morskich;

2) zarzady morskich portéw;

3) dziatalno$¢ morskich agencji transportowych (agencje celne; morskie agencje; maklerstwo;
doradztwo  morskie;  ekspertyzy = morskie;  ekspertyzy  dotyczace = rozmieszczania
i zabezpieczania fadunku);

4) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca transport morski (nawigacja; pilotaz; ratownictwo; roboty
czerpalne i podwodne; ustugi portowe i morskie; holowanie; cumowanie i inne);

5) produkcja i naprawa statkow i todzi;

6) urzedy morskie;

7) morskii przybrzezny transport wodny;

8) prace badawczo rozwojowe i edukacja morska;

9) pozostate rodzaje dziatalnosci (wydobywanie ropy naftowej z morza; budowa obiektow inzynierii
wodnej dla gospodarki morskiej; dziatalno$¢ w zakresie architektury, inzynierii dla gospodarki
morskiej; wynajem srodkéw transportu wodnego; doradztwo, badania i analizy techniczne,
rekrutacja pracownikow i inne rodzaje dziatalnosci na rzecz gospodarki morskiej).

Poszczegdlne grupy dziatalno$ci zostang przyporzgdkowane analizowanym branzom, przy czym
w pewnych przypadkach konieczne bedzie dokonanie podziatu i przypisanie im odpowiednich czesci.
W ramach badania zidentyfikowane zostang réwniez dodatkowe obszary powigzan
i zaleznosSci zwigzane z funkcjonowaniem poszczegdlnych branz, ktdre posiadajg wysoki potencjat
rozwojowy. W tym wypadku ich identyfikacja bedzie oparta o okreslone doszacowania wykorzystujgce
charakterystyki funkcjonalne dziatalnosci powigzanych z portami lub stoczniami.

11 W prezentowanym zestawieniu pominieto aktywnosci zwigzane z rybotéwstwem oraz przetworstwem

i handlem rybami.
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W ramach budowanej struktury zostaty sformutowane obszary relacji bezposredniej oraz posredniej

(Rysunek 5).

OTOCZENIE POSREDNIE

morski i przybrzezny transport wodny

urzedy morskie

prace badawczo-rozwojowe i edukacja morska

pozostate rodzaje dziatalnosci

dziatalno$¢ wspomagajaca transport morski

budowa i naprawa
statkow i fodzi
(podwykonawcy)

|
: PORTY | 1 budowa i naprawa
1 zarzady przetadunek w morskie ! | Sta_tkéWHOdZi (bkuldowa
| portéw portach agencje ! 1 fiementiEately)
I morskich transportowe 1 1
|
|
I 1 I STOCZNIE
-
transport zapleczowy dostawcy stoczni
i B — B e —
PORTOWY tANCUCH WARTOSCI STOCZNIOWY tANCUCH WARTOSCI

Rysunek 5. Mapa powigzan i zaleznosci oraz taricuchy wartosci dla branzy portowej i stoczniowej
Zrédfo: Opracowanie wiasne

4.1. Porty morskie

Z punktu widzenia branzy portowej, kluczowg aktywnoscig sg ustugi przetadunku, magazynowania i

sktadowania towardéw realizowane przez przedsiebiorstwa, zlokalizowane na terenach zarzaddéw

portéw??, uzupetniane dedykowanymi ustugami morskich agencji transportowych. tacznie tworzg one

lokalne centra aktywnosci portowej oddziatywujgce bezposrednio na region, bowiem miejscem
realizacji ich zadan jest obszar portu morskiego®.

Do otoczenia bezposredniego zaliczono podmioty warunkujgce realizacje ustug oraz procesdw rozwoju

aktywnosci gospodarczej portéow, w tym transport morski oraz urzedy morskie, dziatalnosc

wspomagajacg transport morski, a takze podmioty realizujgce dziatania w ramach prac badawczo-

rozwojowych i edukacyjnych, jak réwniez tzw. pozostate rodzaje dziatalnosci. Przyjeto réwniez

12 Wyjatkiem jest Gdynia Container Terminal funkcjonujgcy na wtasnych terenach.

13

Strona 14 z 46

Czes¢ ustug agencyjnych moze byc¢ realizowana spoza regionu, jednakze dla uproszczenia pominieto ten aspekt.

www.actiaforum.pl @



FORUM solutions hub @

modelowo, ze przedsiebiorstwa te dziatajg na rynku regionalnym. W tym wypadku brak jest jednak
mozliwosci okreslenia poziomu/struktury ich zaangazowania w poszczegdlne branze (porty/stocznie),
dlatego tez na etapie okre$lania oddziatywan na otoczenie spoteczno-gospodarcze wykorzystane
zostanie doszacowanie oparte o strukture przychoddw we wiodgacych dziatalnosciach.

Przyjeto zatozenie, ze wykorzystanie ustug jest proporcjonalne do przychoddéw z catoksztattu
dziatalnosci, gdzie z jednej strony zsumowano wyniki firm zajmujacych sie przetadunkiem, ustugami
agencyjnymi oraz zarzgdéw portdow, z drugiej firm zajmujgcych sie produkcjg i naprawg statkéow. Co
ciekawe, dane za okres 2013-2022 wskazuja na zmieniajacg sie strukture udziatéw branz w
generowaniu tgcznych przychoddéw (Rysunek 6).

100%

80% 31,8% 29,5% 30,6% 30,5%
’ 49,6% 48,0%
62,8% 61,3% 62,6% 59,6%
60%
40%
’ 68,2% 70,5% 69,4% 69,5%
504%  52,0%
20% —37,0% 38,7% 37,4% 40,4% f 1
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Udziat porty Udziat stocznie

Rysunek 6. Struktura podziatu aktywnosci w ramach badanych branz bazujgca na przychodach z catoksztaftu dziatalnosci.
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (stat.gov.pl)

W 2013 roku przewage posiadata branza stoczniowa, ktéra byta odpowiedzialna za blisko 63%
przychoddw, jednakze systematycznie udziat ten ulegat ograniczeniu na korzys¢ portéw. W 2022 roku
struktura sie odwrdcita, to dziatalnos¢ przetadunkowa portow odpowiadata za prawie 70%
przychoddéw. Zaprezentowane wyniki dla poszczegdlnych lat postuzg dalszym szacunkom.

Ostatnim obszarem oddziatywan identyfikowanym w prowadzonym badaniu jest otoczenie posrednie,
do ktérego wigczony zostat transport na zapleczu portu warunkujacy obstuge strumieni fadunkéw
pomiedzy portem morskim, a miejscami konsumpcji/produkcji towaréw miedzynarodowej wymiany
handlowej. Oczywiscie z perspektywy regionu pomorskiego oddziatywanie to bedzie rdéwniez
czeSciowe, bowiem zaréwno sam przewdz odbywa sie na znacznie wiekszych odlegtosciach (niz
region), a jednoczesnie moze by¢ obstugiwany przez przedsiebiorstwa z innych czesci kraju (lub z
zagranicy).

Do oszacowania potencjatu transportu zapleczowego wykorzystano dane dotyczace towarowej pracy
przewozowej realizowanej na zapleczu portdw w Gdansku i Gdyni, ktorg odniesiono do wynikéw
ogdlnopolskich. W okresie 2013-2022 pomorskie porty kreowaty od 2,4% do 3,2% pracy przewozowej
wykonywanej w kraju. Wielkosci te nastepnie wykorzystano do przeliczenia kluczowych charakterystyk
spoteczno-gospodarczych otoczenia posredniego portédw morskich.
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4.2. Stocznie morskie

W  przypadku przemystu stoczniowego zdefiniowanie mapy powigzan jest duzo bardziej
skomplikowane. Wynika to z kilku czynnikdw, gdzie kluczowym jest ograniczona dostepnos¢ danych i
szczegdtowych informacji dotyczacych funkcjonowania branzy. GUS ujmuje wszystkie aktywnosci
stoczniowe realizowane w kraju w ramach jednej grupy (,,Produkcja i naprawa statkéw i todzi”), co
znaczgco utrudnia okreslenie wewnetrznej struktury tancucha wartosci. Co wiecej, w przypadku
istotnych danych ekonomicznych (np. przychody) wtgczone sg wszystkie typy ustug stoczniowych,
zaréwno tych odnoszacych sie do produkcji (statki, kadtuby, jachty, motoréwki, inne), jak i remontéw.
Dodatkowym utrudnieniem jest brak dostepu do szczegétowych danych na poziomie regionalnym
(Pomorskie).

Jednoczesnie, podstawowg cechg przemystu okretowego jest koniecznos¢ wspdtpracy stoczni
budujacej lub remontujacej statki z duzg liczbg kooperantéw. Proces montazu statku wymaga bowiem
potgczenia podzespotdw i czesci produkowanych zaréwno na rézinych wydziatach stoczni, jak
pochodzacych spoza niej, czesto z zagranicy. Jest to zwigzane ze skalg i rozpietoscig procesow
produkcyjnych, ktére przy budowie statku zuzywajg okoto 12.000 réznego rodzaju materiatéw i
wyrobéw. Schematycznie powigzania pomiedzy podmiotami uczestniczacymi
w budowie statkdw przedstawia rysunek 7.
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wertykalna, piramidalna kooperacja

Rysunek 7. Horyzontalne i wertykalne powigzania pomiedzy stoczniami i dostawcami
Zrédfo: J. Bieliriski, Wykorzystanie tafcucha wartosci do oceny sity oddziatywania dostawcéw i odbiorcéw na konkurencyjnoéé
europejskiego sektora okretowego, Journal of Management and Finance, Vol. 15, No. 2/2/2017.

Przemyst budowy statkéw mozna wiec w duzym uproszczeniu sprowadzi¢ do dziatalnosci montazowej,
w ramach ktérej dostarczane przez rdinych podwykonawcéw czeSci sg scalane
w jeden produkt, jakim jest wtasnie statek. Przyjmuje sie, ze udziat poddostawcéw (outsourcing) w
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budowie statku osigga $redni poziom 70% jego  wartoéci’*. Doda¢é  mozna,
ze stocznie wspétpracujg w  wielu wymiarach, zaréwno w ukiadzie pionowym,
jak i horyzontalnym, a wsrdd wspétpracujgcych wyrdznia sie nastepujgce kategorie®®:

— lokalni producenci produkujacy na lokalny rynek,
— lokalni producenci produkujacy na europejski rynek,
— lokalni producenci produkujacy na cze$ciowo globalny rynek,
— globalni gracze,
miedzynarodowe konglomeraty.

Z perspektywy prowadzonego badania kluczowym czynnikiem bedzie rozrdznienie kooperantéw i
dostawcow tworzgcych wartos¢ w regionie oraz poza nim. Dla uproszczenia, w dalszej czesci badania
»podwykonawcami” nazywani beda partnerzy funkcjonujacy w regionie, natomiast , dostawcami”
producenci spoza regionu.

Zdefiniowanie modelowego podziatu wymaga odwotania do struktury kosztowej budowy statku,
bazujacej na kluczowych jego elementach funkcjonalnych. Oczywiscie struktura ta bedzie uzalezniona
od wielkosci, typu oraz przeznaczenia jednostki ptywajacej. W opracowaniu OECD'® zaprezentowano
takie struktury dla pieciu typow jednostek: masowcow, tankowcow, statkéw LNG, jednostek
produkcyjnych offshore oraz statkéw AHTSY’/OSV*® (Rysunek 8).

100%
e Ship operation
e a"a
90% .
: W Accommodation
80%
70% Electrical plants, electronics
& automation
60% m Auxilliary systems (exp.
X 23% pipes)
509
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30% o 15% 14% generation
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Bulkers Oil Tankers LNG Offshore AHTS/OSV

production

Rysunek 8. Struktura kosztéw bodowy statkéw uwzgledniajgca materiaty oraz wyposazenie/systemy z uwzglednieniem
typow jednostek ptywajqcych.
Zrédto: K. Gourdon, Ch. Steidl, Global value chains and the shipbuilding industry, OECD Science, Technology and Industry
Working Papers 2019/08, Paris 2019.

Inne Zrddta, ktére podaja, ze dla statku typu PSV?® struktura wartosci wyglada nastepujaco: kadtub (20-
30%), silnik i napedy (25%), przestrzen tadunkowa i urzadzenia przetadunkowe (20-25%), inne systemy
i ich integracja (20%), cze$¢ hotelowa i bytowa (5%)%. Uwzgledniajgc przedstawione zestawienia, a

4 A. Antonowicz, P. Antonowicz, J. Bielinski, Outsourcing i kooperacja w przemysle okretowym [w:] Diagnozy, strategie i

rozwigzania na rzecz wzrostu zdolnosci adaptacyjnych pracownikow przemystu okretowego, IBhGR-GAB, Gdansk 2007 r.
J. Bielinski, Wykorzystanie tancucha wartosci do oceny sity oddziatywania dostawcow i odbiorcéw na konkurencyjnosé
europejskiego sektora okretowego, Journal of Management and Finance, Vol. 15, No. 2/2/2017

K. Gourdon, Ch. Steidl, Global value chains and the shipbuilding industry, OECD Science, Technology and Industry
Working Papers 2019/08, Paris 2019.

7 AHTS - Anchor Handling Tug / Supply vessel

18 OSV - Offshore Supply Vessel

19 PSV - Platform Supply Vessel

20 H. Shetelig, Shipbuilding Cost Estimation, NTNU-Trondheim, Norway 2013, s. 20.
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takze charakterystyke produkcyjng polskiego przemystu stoczniowego, gdzie dominujg jednostki o
wysokiej wartosci dodanej (m.in. promy, statki nietowarowe, statki produkcyjne), przyjeto modelowa
strukture kosztéw budowy jak w tabeli 10. Postuzy ona do korygowania oddziatywan na poziomie
bezposrednim i posrednim do odpowiednich wartosci.

Tabela 10. Modelowa struktura kosztow oraz centra kreowania wartosci w branzy stoczniowej

Modelowa Udziat w tworzeniu wartosci statku
struktura
kosztéw Stocznia Podwykonawca Dostawca
budowy
Kadtub + malowanie 15% 90% 10% 0%
Instalacje hydrauliczne 10% 10% 30% 60%
Instalacje energetyczne, automatyka i elektronika 15% 10% 20% 70%
Silnik i napedy 15% 10% 10% 80%
Dodatkowe systemy 15% 10% 20% 70%
Urzadzenia i przestrzen tadunkowa 10% 10% 10% 80%
Czes¢ hotelowa i bytowa 10% 10% 50% 40%
Operacje statkowe 10% 100% 0% 0%
100% 31% 18% 51%

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Nieco odmiennie zostang potraktowane pozostate obszary aktywnosci stoczni, czyli budowa
tzw. pozostatych statkéw i czesci statkow, gdzie dominuje produkcja morskich todzi motorowych, oraz
obszar remontéw stoczniowych. W przypadku buddéw stosowany podziat pomiedzy stocznie,
podwykonawcéw i dostawcéw bedzie wynosi¢ 50/25/25, natomiast w przypadku remontéw to
80/10/10.

4.3. Morska energetyka wiatrowa

4.3.1. Stocznie dla MEW

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej jest bezposrednio powigzany z aktywnoscig przemystu
stoczniowego. W tym wypadku mozna wskazac¢ na trzy podstawowe obszary dziatan:

1) budowa jednostek ptywajgcych dla MEW;
2) remonty statkéw obstugujgcych MEW;
3) budowa konstrukcji stalowych dla MEW.

Podkreslenia wymaga fakt, ze we wszystkich obszarach aktywnos¢ stoczni nie ogranicza sie do rynku
krajowego (Polski MEW), ale wykracza poza ten obszar. Jak pokazujg doswiadczenia ostatnich lat
budowa specjalistycznych jednostek dla instalacji oraz serwisowania farm wiatrowych na morzu jest
rynkiem globalnym. Pomimo, ze w Polsce nie realizuje sie jeszcze tego rodzaju prac gdynska stocznia
Crist zbudowata kilka jednostek przeznaczonych do budowy badz serwisowania morskich farm
wiatrowych (m.in. ,,Vidar” w 2013 roku, ,,Acta Centaurus” w 2019 roku oraz ,,Innovation” w 2020 roku),
za$ gdaniska Remontowa Shipbuilding zrealizowata budowe m.in. wielozadaniowego statku ,Coey
Viking”, ktoéry takze mozna wykorzystywac przy takich projektach. Przemyst stoczniowy posiada wiec
odpowiednie doswiadczenie w realizacji buddéw, dlatego tez wykorzystanie jego potencjatu dla
wdrozenia polskiego programu energetyki wiatrowej na morzu bytoby pozadane z perspektywy
tworzenia wartosci dodanej w gospodarce. Bytby to réwniez wazny wktad w tzw. local content rozwoju
MEW w Polsce.
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Podobnie w przypadku prac remontowych statkéw zaangazowanych w MEW czy produkcji elementéw
stalowych dla konstrukcji offshore mozna méwic o duzo szerszym rynku niz tylko krajowy. Naturalnym
wymiarem zainteresowania jest tutaj Europa Pétnocna ze szczegblng pozycjg Morza Battyckiego.

Odnoszac sie do pierwszego ze zdefiniowanych obszaréw aktywnosci stoczniowej (budowy), statki
konieczne do instalacji oraz serwisowania morskich farm wiatrowych mozna podzieli¢ wzgledem ich
zdolnosci wykonywania konkretnych prac, w tym:

prac geologicznych i hydrologicznych realizowanych przez statki badawcze RV (Research Vessels) i
jednostki wielozadaniowe;

prac instalacyjnych i rozruchowych realizowanych przez statki do:

e posadawiania fundamentéw FIV (Foundation Installation Vessel);

e instalacji generatoréw i Smigiet Jack-up;

e uktadania kabli CLV (Cable Laying Vessel);

e wsparcia prac SOV (Service Offshore Vessels).
— dziatan dotyczacych utrzymania i serwisowania MFW realizowanych przez jednostki
SOV i statki przeznaczone do transportu personelu CTV (Crew Transfer Vessels);

dziatan zwigzanych z likwidacjg farm wiatrowych (FIV, Jack-up, SOV).

Skuteczna realizacja projektdw wymaga zaangazowania floty od kilku do kilkudziesieciu jednostek w
najblizszych latach. Modelowo mozna przyjgé, ze dla jednej farmy wiatrowej niezbedne jest
zaangazowanie nastepujgcych statkow (w wymiarze rocznym):

— dwdch statkow do prac badawczych (RV),

— jednym statku instalacyjnym fundamentéw i TP (FIV),

— jednym statku instalacyjnym generatoréw i Smigiet oraz kolumn (Jack-up),
— jednym statku do uktadania kabli (CLV),

— dwoma duzymi statkami serwisowymi (SOV),

— dwoma mniejszymi jednostkami serwisowymi (CTV).

Zaangazowanie poszczegolnych jednostek bedzie zwigzane z realizowana fazg cyklu zycia farmy
wiatrowej, dlatego tez ich potencjalng liczebnos$¢ mozna odnies¢ do harmonogramu prac. Uwzglednic
trzeba réwniez zaangazowanie poszczegdlnych typdw statkdw w realizacje zadan, majac na wzgledzie
fakt, ze poszczegdlne statki bedg realizowac swoje dziatania tylko w okreslonych okresach roku. Mozna
sie tutaj odnies¢ do prac monitoringu $rodowiska czy interwencji na morzu wynikajacych z awarii.
Jednoczesnie nalezy pamietac, ze poszczegdlni inwestorzy operowac beda kilkoma lokalizacjami, a
zatem planowanie prac bedzie podlega¢ optymalizacji z punktu widzenia wykorzystania floty (gtdwnie
O&M). Optymalizacja ta musi jednak uwzgledniaé rdwniez warunki pogodowe, dlatego tez konieczne
bedzie zapewnienie redundancji w ramach eksploatowanych jednostek, a takze awaryjny dostep do
specjalistycznej floty (awarie). W tabeli 11 zaproponowano modelowg strukture rocznego
zaangazowania floty w poszczegdlne fazy cyklu zycia farmy wiatrowe;j.
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Tabela 11. Zaktadane zaangazowanie jednostek ptywajgcych w realizacje poszczegdlnych faz rozwoju
farmy wiatrowej na morzu (jednostki/rocznie)

RV FIV Jack-up cLv sov cTv
P&D 2,00 - - - - -
P&A - - - - - -
1&C 0,25 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00
0&M 0,10 - - - 0,25 0,50
D&O 0,10 0,50 1,00 - 0,25 0,50

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Bazujgc na harmonogramie oraz zatozonym zaangazowaniu jednostek ptywajgcych przekalkulowano
strukture floty dla MEW uwzgledniajgcg podziat na poszczegdlne typy statkdow (Rysunek 9). Jak
pokazujg wyliczenia, w szczytowym okresie tworzenia polskiego MEW, przypadajacego modelowo na
2029 rok, zaangazowanych powinno by¢ okoto piecdziesieciu jednostek ptywajgcych.
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Rysunek 9. Harmonogram zaangazowania statkéw w program rozwoju energetyki wiatrowej na morzu w Polsce.
Zrédfo: Opracowanie whasne.

Mozna jednocze$nie przyjac, ze obecnie rynek krajowy, a nawet Europejski, nie posiada takich
zdolnosci operacyjnych, dlatego tez konieczna bedzie budowa nowych statkow realizujgcych zadania
na obszarze morskich farm wiatrowych. Z punktu widzenia liczebnosci, kluczowg grupa beda tutaj
statki serwisowe, zaréwno wieksze jednostki SOV, mniejsze CTV czy tez statki wielozadaniowe zdolne
realizowac prace badawcze (RV). Jednoczesnie sg to jednostki, w ktdrych rodzime stocznie posiadajg
doswiadczenie oraz zdolnosci do sprawnej budowy. Wszystkie wskazane statki wymagaé beda takze
prac remontowych, co bedzie generowad przychody gtéwnie rodzimym stoczniom.

Szacunek potencjalnych przychoddéw bedzie zaprezentowany w kolejnych czesciach opracowania.

4.3.2. Porty dla MEW

Przygotowanie projektéw, budowa oraz pézniejsza obstuga morskich farm wiatrowych musi by¢ oparte
o zaplecze portdw morskich. Wymaga to zasadniczo dostepu do dwdéch rodzajéw portéow: portéw
instalacyjnych oraz portéw serwisowych. Pierwsza kategoria, okreslana réwniez jako staging ports,
zaangazowana jest w rozwdj MFW podczas fazy budowy (I&C) obstugujac duze statki instalacyjne typu
jack-up, FIV oraz CLV. Terminale instalacyjne mogg by¢ takze wykorzystywane w fazie rozbiérki farm,
cho¢ z technologicznego punktu widzenia nie sg to operacje portowe wymagajgce dedykowanej
infrastruktury. W przypadku portéw serwisowych mozna moéwic o zapleczu dla farm w fazie O&M. W
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tego typu portach stacjonujg statki typu CTV (Cruise Transfer Vessel) lub/i mniejsze jednostki SOV
(Supply Offshore Vessel). W czesci dziatan wykorzystywane moga by¢ réwniez porty uniwersalne, jak
zostato to zaprezentowane w tabeli 12.

Tabela 12. Rola portéw morskich w cyklu zycia morskiej farmy wiatrowej

Faza Rola portu Typ portu

P&C Obstuga statkéw badawczych, instalacja sprzetu pomiarowego (mobilizacja Uniwersalny
i demobilizacja), testy i badania sprzetu oraz wyposazenia

P&A Zatadunek, roztadunek oraz sktadowanie gtéwnych komponentéw (turbiny Port instalacyjny
i fundamenty)

Produkcja stacji energetycznych (fundamenty i zabudowy)

Eksport, import oraz przetadunek innych komponentéw

1&C Wstepny montaz oraz zestawianie turbin i fundamentéw Port instalacyjny

Zatadunek na statek instalacyjny

0&M Obstuga statkéw serwisowych, utrzymywanie zapaséw czesci zamiennych oraz obstuga Port serwisowy
zatdg i grup serwisowych

D&D Demontaz i recycling komponentow Port instalacyjny /
uniwersalny

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: Joint study on wind farm port construction for fostering wind industries and creating
jobs, COWI, Dania, 12.2020.

Szczegblne znaczenie, a co za tym idzie i wymagania operacyjne posiadajg porty instalacyjne, ktérych
zaangazowanie jest kluczowe na etapach P&A, I1&C oraz ewentualnie D&D. Port instalacyjny bedzie
realizowat nastepujace zadania:

1) Kompletacja, podczas ktérej komponenty sg roztadowywane (najczesciej z jednostek ptywajgcych)
i sktadowane razem na miejscu.

2) Montaz, dotyczacy wiez (dostarczonych w kilku czesciach) ktére sa sktadane isktadowane
na miejscu w pozycji pionowej. Podobne procesy realizowane sg w odniesieniu do gondoli i piast,
ktore sg montowane oraz wyposazane w pomniejsze komponenty.

3) Odbidér wstepny, podczas ktdrego sprawdzana jest funkcjonalnos¢ systemdéw oraz gotowosé
do uruchomienia (sprzyja to skréceniu czasu trwania montazu w Srodowisku morskim).

4) Zatadunek nastatku typu jack-up lubinng jednostke dostarczajgcg komponenty na miejsce
montazu (jest to uzaleznione od technologii i przyjetych rozwigzan logistycznych).

Same komponenty mogg dotrze¢ do portu instalacyjnego zaréwno drogg morskg, jak i lgdowa. Jako
ze struktura przestrzenna taficuchéw dostaw determinowana jest lokalizacjg producentéw gtéwnych
komponentow elektrowni wiatrowych w przypadku polskich farm wiatrowych bedg one we wiekszosci
przywozone z zagranicy morzem. Z uwagi na rozmiary podstawowych elementéw (gondole, topaty
wirnika, wieze, fundamenty) wykorzystanie drogi lgdowej jest w zasadzie niemozliwe.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, przy realizacji polskiego programu MEW terminale instalacyjne bedg
potrzebne wlatach 2025-2031 (plus ewentualne opdznienia od przyjetego modelowego
harmonogramu wynikajgce z duzej ztozonosci projektéw oraz warunkéw ich realizacji). W Polsce
obecnie w procesie rozwoju sg dwa projekty terminali instalacyjnych w Swinoujéciu i Gdarsku. W
pierwszym przypadku projekt realizowany jest przez firme ORLEN Neptun?!, w drugim terminal
instalacyjny ma powstaé jako nowa cze$é T5 terminala kontenerowego Baltic HUB?. Niestety terminale
te nie beda gotowe na obstuge pierwszych polskich projektéw MEW. Tego typu infrastruktura

2L https://neptun.orlen.pl/pl/o-spolce/inwestycje/terminal
22 Jest pozwolenie na budowe terminala instalacyjnego. Baltic Hub bedzie wiekszy (trojmiasto.pl)
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funkcjonuje jednak winnych battyckich portach, wtym w niemieckich portach Sassnitz i Rostock
oraz dunskim Roenne na Wyspie Bornholm. Z tego wzgledu pierwsze farmy (Baltic Power,
Polenergia/Equinor) bedg realizowane z terminala na Bornholmie.

Terminal instalacyjny w Gdansku, ktérego ukoniczenie planowane jest na 2026 rok, wigczy sie w
obstuge planowanych prac przy czesci rodzimych farm wiatrowych. Oprécz kwestii czasowej, kluczowg
determinantg jest tutaj réwniez odlegto$é pomiedzy terminalem?3, a poszczegdlnymi lokalizacjami
oraz relacje wtasnosciowe w MEW?*. Mozna przyjaé, ze w zasiegu gdanskiego terminala znajduje sie
13 farm wiatrowych, ktdore dysponowac beda docelowo tgczng mocg wynoszacag 11,1 GW (63%). Do
dalszych szacunkéw przyjeto, ze 80% przedmiotowych projektdw bedzie realizowana z Gdanska, co
wynika w duzej mierze z faktu zaangazowania PGE Baltica w projekt terminala.

Drugim bardzo waznym elementem infrastruktury zaplecza morskich farm wiatrowych sg porty
serwisowe. Zgodnie z wdrazanymi obecnie planami wiekszo$¢ baz bedzie zlokalizowana
w wojewddztwie pomorskim, w tym:

— Baltic Power ORLEN w tebie®;

— PGE Baltica w Ustce?;

— Polenergia/Equinor w tebie?;

— Ocean Winds we Wiadystawowie®;
—  RWE w Ustce®.

Najbardziej zaawansowanym projektem budowy portu serwisowego jest Baltic Power ORLEN w tebie,
bowiem trwajg tam juz prace budowlane. Zakoniczenie budowy przewidywane jest na 2025 rok. Na
terenie o powierzchni ok. 1,1 hektara zlokalizowane beda m.in. zaplecze biurowe, magazyn czesci
zamiennych oraz warsztat. Nabrzeze bedzie w stanie przyjg¢ jednostki o maksymalnej dtugosci 35 m.
Obiekt bedzie obstugiwany na state przez 3-4 specjalistyczne jednostki przeznaczone do transportu
sprzetu i personelu serwisowego. Kazda z nich bedzie zabiera¢ na poktad do 24 technikéw z petnym
wyposazeniem. W przypadku PGE Baltica ogtoszono przetarg na generalnego wykonawce bazy w
Ustce. Prace budowlane majg rozpoczac sie w 2025, a zakonczy¢ w 2026 roku. Szacuje sie, ze w bazie
znajdzie zatrudnienie okoto 100 oséb, co z perspektywy miasta i regionu jest waznym czynnikiem
rozwojowym. W fazie przygotowania inwestycji (projekt, decyzja srodowiskowa) jest rowniez baza
Polenergia/Equinor w tebie. Zaktada sie, ze bedzie ona gotowa do realizacji zadan na poczatku 2026
roku. Wtadystawowo bedzie miejscem lokalizacji portu serwisowego dla Ocean Winds. Na obszarze
zlokalizowanym przy nabrzezu wytadunkowym oraz molo pasazerskim powstanie baza operacyjno-
konserwacyjna dla utrzymania morskiej farmy wiatrowej BC-Wind. W bazie serwisowej znajda sie
budynki biurowe, magazyny i place sktadowe. Port udostepnia takze nabrzeze, z ktérego Ocean Winds
bedzie prowadzito wszystkie operacje swoimi jednostkami ptywajgcymi. Baza ma by¢ gotowa na
poczatku 2025 roku. RWE zlokalizuje zaplecze operacyjno-serwisowe dla projektu F.E.W. Baltic Il w
Porcie w Ustce. Baza zostanie zlokalizowana na Nabrzezu Zachodnim i bedzie w stanie pomiesci¢ do 4
jednostek serwisowych CTV.

2 Przyjeto odlegto$¢ do 200 km drogg morska

24 7atozono, ze farmy realizowane przez Grupe ORLEN bedg obstugiwane ze Swinouj$cia.

2 https://obserwatorgospodarczy.pl/2024/02/05/baza-serwisowa-baltic-power-w-lebie-prace-juz-ruszyly/,

2 https://www.gospodarkamorska.pl/pge-baltica-oglosila-przetarg-na-generalnego-wykonawce-swojej-bazy-w-ustce-79883

27 https://offshorewindpoland.pl/ruszylo-postepowanie-ws-dsu-dla-bazy-serwisowej-w-lebie/

28 https://offshorewindpoland.pl/porty-dla-bc-wind-inwestor-prowadzi-analizy-i-rozmowy-dotyczace-terminala-instalacyjnego/,
2% https://www.elektro.info.pl/artykul/najnowsze/191902, rwe-renewables-buduje-w-ustce-baze-dla-farm-wiatrowych-na-baltyku
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Mozna wiec przyjaé, ze wiekszo$¢ przysztych dziatan serwisowych (O&M) bedzie realizowana
z pomorskich portéw. Ograniczeniem moze by¢ w tym wypadku jedynie wykorzystanie systemu
obstugi SOV, ktéry wymaga wykorzystania duzych jednostek ptywajacych, ktére nie bedg w stanie
zawija¢ do wskazanych portéw (zbyt mate gtebokosci). W tym wypadku bedzie istniata koniecznos¢
zawijania do duzych portéw, jak Gdanisk lub Gdynia. Tego rodzaju obstuga moze sie pojawic
w odniesieniu do najbardziej oddalonych od brzegu farm, gdzie trudno bedzie realizowaé dziatania
serwisowe w ramach dziennych rejséw.

Chcagc wskazaé na przyszte mozliwosci oddziatywania sektora MEW na system spoteczno —
ekonomiczny wojewddztwa pomorskiego, mozna okresli¢ modelowo udziat portéw regionu w
obstudze farm wiatrowych na morzu, odwotujac sie do poszczegdlnych faz ich cyklu zycia (Tabela 13).
Nalezy podkresli¢, ze zaprezentowana struktura tzw. local content odnosi sie w gtéwnej mierze
do wykorzystywanych zasobow, wtym szczegdlnie kreowanego w regionie rynku pracy. Ma to
zasadnicze znaczenie dla tworzenia wartosci w regionie. Z perspektywy portéw morskich, a takze z
uwagi na znaczenie portéw w poszczegdlnych fazach, szczegdlnie wazinymi sg udziat terminala
instalacyjnego w Gdanisku w procesie budowy farm wiatrowych (przyjeto ze 80% dedykowanych
inwestycji bedzie realizowanych w Gdansku) oraz znaczenie portéw serwisowych, gdzie zatozono ze
85% dziatan O&M bedzie realizowanych z portdw wojewddztwa pomorskiego.

Tabela 13. Modelowa struktura tzw. local content - udziat Polski oraz wojewddztwa pomorskiego w procesie rozwoju morskich
farm wiatrowych w Polsce

POLSKA POMORSKIE
Caty krajowy program MEW (17,5 GW) Czes¢ programu MEW (do 200 km; 11,1 GW)
P&C 75% 80%
P&A 15% 10%
1&C 60% 80%
O&M 85% 85%
D&D 80% 80%

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Przyjete zatozenia zostang wykorzystane w dalszej cze$ci opracowania do oszacowania potencjalnych
efektow rozwoju MEW na funkcjonowanie gospodarki i spotfeczenstwa
w Pomorskim.
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W wojewddztwie pomorskim w 2022 roku funkcjonowato tacznie 344,6 tys. podmiotéw
gospodarczych, co stanowito 6,9% przedsiebiorstw w kraju. Wsrdd nich 20,2 tys. firm wskazywato
transport i magazynowanie jako gtéwny obszar dziatalnosci (PKD Sekcja H), natomiast 32,9 tys.
prowadzito dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg przemystowa (PKD Sekcja C). W ramach wskazanych sekcji
bedzie funkcjonowato wiekszos¢ podmiotéw reprezentujgcych gospodarke morska, w branzy portowej
oraz stoczniowe;.

Odnoszac sie do danych publikowanych przez GUS mozna zidentyfikowa¢ w badanych obszarach,
tacznie ponad 14 tys. przedsiebiorstw w 2022 roku (Tabela 14).

Tabela 14. Liczba przedsiebiorstw gospodarki morskiej w podstawowych grupach statystycznych w Polsce
w latach 2013-2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przetadunek i 486 466 508 612 777 814 856 898 831 778

gazy
i przechowywanie towaréw w
portach morskich

f P jaca 281 308 361 436 387 415 568 564 566 570

transport morski

Zarzady morskich portow 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Diatalnosé morskich agencji 463 483 488 618 1249 1341 1007 1015 955 967

transportowych

Urzedy morskie 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2

Morski i przybrzeiny transport wodny 312 345 335 487 587 561 666 730 621 610

Prace badawczo rozwojowe 177 178 183 185 173 175 148 158 141 145

i edukacja morska

Pozostate 1530 1436 2968 3831 4489 5699 5317 7177 4732 4602

Produkcja i naprawa statkéw i fodzi 4911 5213 5179 6702 6501 7 164 6871 8140 6032 6334
8175 8444 10 037 12 886 14 178 16 184 15448 18 697 13 892 14 020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (stat.gov.pl)

W wielo$ciach ogdlnych wojewddztwo pomorskie odpowiada za 54% przedsiebiorstw, z czego
najwyzszy udziat wystepuje wsrdd podmiotéw badawczych i edukacyjnych (63%), podmiotéw
»pozostatych” (60%) oraz w obszarze produkcji i naprawy statkow itodzi (57%). Nalezy zwréci¢ réwniez
uwage, ze wskazane dane obejmujg wszystkie rodzaje przedsiebiorstw niezaleznie od wielkosci oraz
potencjatu wytwdrczego. Wsréd 14 tys. firm znajduje sie az 9 tys. jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne. W tym przypadku szczegdlnie duzy udziat jest w
odniesieniu do budowy i naprawy statkdw (80%), pozostatych dziatalnosci (72%) oraz dziatalnosci
wspomagajacej transport (65%).

Wykorzystujgc strukture zdefiniowanego wyzej modelu oddziatywarn mozina wskaza¢ na podziat
podmiotéw  na podstawowe  obszary  zaleznosci w  wojewddztwie pomorskim.
Na rysunku 10 zaprezentowane zostaty zmiany liczby podmiotéw gospodarki narodowej w latach 2013-
2022 uwzgledniajgce trzy kluczowe czesci, tj.: porty, otoczenie bezposrednie oraz otoczenie posrednie.
Na podstawie wyliczen mozna powiedzie¢, ze w 2022 roku w pomorskich portach dziatato 881
przedsiebiorstw, ktére byty bezposrednio powigzane z funkcjonowaniem kolejnych 2100 firm, a te
wymagaty zaangazowania nastepnych 9,3 tys. przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa na ostatnim poziomie
analizy odpowiadaty za obstuge strumieni tadunkéw
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na zapleczu portowym. Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze liczba przedsiebiorstw w branzy portowej
nie ulegta istotnym zmianom w okresie pandemii.
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Rysunek 10. Struktura podmiotéw branzy portowej w ramach modelu oddziatywan
Zrédfo: Opracowanie wlasne

Duzo wieksze wahania zanotowano w odniesieniu do firm funkcjonujgcych w branzy stoczniowej
regionu. Po rekordowym 2018 roku, gdzie facznie funkcjonowato 7,6 tys. przedsiebiorstw nastgpit
spadek, ktéry po odbiciu w 2020 roku pogtebit sie w pdzniejszych okresach. Odnoszac sie za$ do
struktury mozna wskazac, ze 1326 podmiotdéw stoczniowych (budowa i remonty) otoczonych byto 2,5
tys. podwykonawcow oraz 1,5 tys. dostawcow ktdrzy byli zaangazowani w tworzenie wartosci w
branzy.
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Rysunek 11. Struktura podmiotow branzy stoczniowej w ramach modelu oddziatywan
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Statystycznie wiec jedna firma stoczniowa otoczona byta trzema kooperantami, z czego dwdch
pochodzito z regionu.

Przyszta liczebnos¢ przedsiebiorstw gospodarki morskiej na Pomorzu bedzie w duzej mierze
uzalezniona od struktury wielko$ciowej przedsiebiorstw, a mniej od koniunktury w poszczegdlnych
obszarach. Znaczacy udziat jednoosobowych dziatalnosci powoduje bowiem swoiste przektamanie w
odniesieniu do catkowitych wartosci. Wydaje sie, ze pozgdanym kierunkiem zmian bytby wzrost
znaczenia duzych i Srednich przedsiebiorstw w strukturze, bowiem bedg miaty one wiekszy potencjat
rozwojowy i innowacyjny. W rezultacie liczba firm powinna spadac niezaleznie od aktywnosci
analizowanych branz.
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6. Oddziatywanie gospodarki morskiej naregionalny rynek
pracy

6.1. Biezaca sytuacja portow i stoczni

Sektor gospodarki morskiej jest waznym elementem regionalnego rynku pracy. W 2022 roku w
wojewddztwie byto 627 tys. etatdéw, co stanowito 5,5% krajowego rynku zatrudnienia. Badane branze
gospodarki morskiej generowaty bezposrednio 48,3 tys. etatdw, co oznacza 7,7% udziat. W tym
wypadku jednak liczone sg tylko te miejsca pracy, ktdre sg zwigzane wprost z portami i stoczniami.
Wykorzystanie przygotowanej metodologii pozwala na podziat struktury pomiedzy branze, a takze na
doszacowanie oddziatywan posrednich.

Zgodnie z przyjetym podejsciem, branza portowa wojewdédztwa tgcznie generuje 50,1 tys. miejsc pracy,
z czego ponad 12 tys. etatéw w portach morskich oraz drugie tyle w bezposrednim otoczeniu portéw.
Obstuga tadunkow i pasazerow wymaga takze zaangazowania 25 tys. osdb w otoczeniu posrednim
(Rysunek 12).
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Rysunek 12. Modelowa struktura zatrudnienia (etaty) w branzy portowej w wojewddztwie pomorskim
w latach 2013-2022
Zrédto: Opracowanie wtasne

Mozna takze moéwic¢ o dodatkowych oddziatywaniach (indukowanych), czego przyktadem mogg by¢
oszacowania liczby pracownikéw zaangazowanych w produkcje eksportowg, ktéra docelowo jest
obstugiwana w portach. W tym wypadku wyliczono, ze jest to blisko 57 tys. powigzanych etatow.
Oczywiscie, eksport towaréw moze by¢ obstugiwany przez inne porty oraz rodzaje transportu, dlatego
tez wyliczenie ma charakter uzupetniajacy.

Zgodnie z danymi globalnymi (GUS) dziatalno$¢ polegajgca na produkcji i naprawie statkow i fodzi
generowata w wojewddztwie pomorskim 18,0 tys. etatéw w 2022 roku. Wskazanie to nie obejmuje
jednak otoczenia stoczni oraz faktu, ze $wiadczenie ustug wymaga duzo szerszego operacyjnie i
funkcjonalnie zaangazowania pracownikow. Przeprowadzone przeliczenia oparte o model
oddziatywan pokazujg, ze jest to ponad 24 tys. etatéw w regionie oraz kolejne 16 tys. etatéw poza nim
(otoczenie posrednie — dostawcy). Na tym etapie wprowadzono modyfikacje podejscia, bowiem dane
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dla stoczni i otoczenia bezposredniego oparto o dane ilosciowe dla wojewddztwa, natomiast
zatrudnienie w otoczeniu posrednim odniesiono do danych krajowych.
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Rysunek 13. Modelowa struktura zatrudnienia (etaty) w stoczniowej portowej w wojewddztwie pomorskim
w latach 2013-2022
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Mozna wiec przyjgé, ze jeden etat w samej stoczni tworzy dodatkowo trzy etaty w otoczeniu
bezposrednim i posrednim. tancuch wartosci mozna bytoby rozszerza¢ o kolejne ogniwa (tzw.
upstream suppliers), jednakze wyliczenia takie miatyby duzo mniej precyzyjny charakter.

6.2. Ksztattowanie przysztego popytu na prace w gospodarce morskiej
Pomorza

6.2.1. Perspektywy rozwoju portowego i stoczniowego rynku pracy

Analizy wielosci zatrudnienia w portach i stoczniach oraz ich otoczeniu w ostatniej dekadzie wskazujg
na powolny wzrost liczebnosci oséb zaangazowanych w tworzenie wartosci w sektorze. Okreslenie
przysztego poziomu zatrudnienia wymaga uwzglednienia wielu czynnikéw, gdzie oprocz kluczowej
kwestii wynikow branz (przetadunki portowe, produkcja stoczniowa) nalezy wzig¢ pod uwage kwestie
profilu dziatalnosci, wydajnosci pracy czy automatyzacji proceséow produkcyjnych oraz ustugowych. Nie
ma watpliwosci, ze zmiany technologiczne bedg zmieniaé zaréwno liczebnos$¢ pracownikéw, jak i ich
profil zawodowy.

Do ciekawych wynikow prowadzi analiza zaangazowania sity roboczej w przetadunki portowe, bowiem
wskazuje na systematyczny spadek liczby ton przypadajgcych na jednego pracownika portu oraz portu
wraz z otoczeniem bezposrednim (Rysunek 14). Mozina wiec przyjg¢, ze pomimo rozwoju
technologicznego w przefadunkach portowych wydajno$¢ pracy w portach spada. Skumulowany
wskaznik rocznego wzrostu (CAGR 2013-2022) wynosi w tym wypadku -0,8% dla obszaru porty oraz -
3,2% dla obszaru porty plus otoczenie bezposrednie. Szacunki takie majg jednak bardzo generalny
charakter bowiem bazujg na tgcznym wolumenie, na ktdéry sktadajg sie towary zaréwno o
pracochtonnym charakterze (np. drobnica uniwersalna, kontenery), jak réwniez tadunki masowe nie
wymagajgce bezposredniego zaangazowania ludzi w proces przetadunki (np. ropa naftowa).
Potwierdzeniem tego jest przyrost sredniej wartosci przetadunku w latach 20212022, gdzie na wzrost
wolumenu wptywaty gtéwnie tadunki masowe (wegiel i ropa naftowa).
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Opierajac sie na uzyskanych informacjach mozna przyjgé, ze obstuga przysztych wolumendw
przetadunkéw portowych bedzie wymagac¢ dodatkowej sity roboczej. Jest to szczegdlnie istotne w
perspektywie przewidywanych dtugookresowych ograniczen w konsumpcji surowcéw energetycznych
w gospodarce.

10 000
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INhnhhEnmn
0
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......... Liniowa (PORT) eeseeeces Liniowa (PORT + OTOCZENIE BEZPOSREDNIE)

Rysunek 14. Srednia liczba ton przypadajgca na pracownika portu oraz portu wraz z otoczeniem bezposrednim na Pomorzu
(porty Gdarisk i Gdynia) [ton/osobe].

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Drugim czynnikiem ksztattujgcym zapotrzebowanie na prace beda przyszte przetadunki portowe. Dla
uproszczenia analizy zatozono, ze bedg one rosty w tempie prognozowanych zmian PKB3°. Na tej
podstawie zbudowano prognoze, ktéra wskazuje na przetadunki na poziomie ok. 150 min ton w 2035
roku (Rysunek 15).
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Rysunek 15. Srednia liczba ton przypadajgca na pracownika portu oraz portu wraz z otoczeniem bezposrednim na Pomorzu
(porty Gdarisk i Gdynia) [ton/osobe].

Zrédto: Opracowanie wtasne

Uwzgledniajac wiec zaréwno wzrost przetadunkdw portowych, jak i zmiany pracochtonnosci w portach
mozna oszacowaé popyt na prace w branzy, zaréwno w samych portach, jak i ich otoczeniu
bezposrednim (Tabela 15). W uzupetnieniu nalezy wskaza¢, ze zmiany pracochtonnosci zgodnie z
wyliczonym CAGR zastosowano dla okresu 2023-2032, a nastepnie przyjeto staty jej poziom.

30 Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkow
finansowych projektowanych ustaw, Ministerstwo Finanséw, Aktualizacja — maj 2024 r.
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Tabela 15. Prognoza zatrudnienie w pomorskiej branzy portowej do 2035 roku
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

PORT 12,2 141 147 153 160 166 17,3 179 185 19,1 19,7 20,1 20,4 20,8

PORT + OTOCZENIE

BEZPOSREDNIE 248 294 31,3 335 357 380 40,5 429 455 481 50,7 51,7 52,7 537

Zrédto: Opracowanie wiasne

Szacunki wskazujg na systematyczny wzrost liczby oséb zatrudnionych w branzy portowe;j.
W perspektywie do 2035 roku liczba ta powinna sie zwiekszy¢ o ok. 70% w samych portach oraz
podwoi¢ w obszarze obejmujgcym réwniez otoczenie bezposrednie. Zatrudnianie powinno rosngé w
terminalach przetadunkowych, co jednak nie oznacza, ze dotyczyé to bedzie osdéb bezposrednio
zaangazowanych w prace przetadunkowe (sztauerzy i operatorzy sprzetu). Mozna przypuszczaé, ze
gtébwnym obszarem wzrostu bedg pracownicy odpowiedzialni za utrzymanie urzadzen i sprzetu
technicznego, jak réwniez zaangazowani w obstuge coraz bardziej ztozonych systemoéw IT i
oprogramowania. Wyniki wskazujg, ze ponadprzecietny rozwdj bedzie dotyczyé za$ otoczenia
bezposredniego, obejmujgcego zaréwno agencje wspomagajace transport, zegluge morska, czy tez
edukacje i badania.

Réwniez w odniesieniu do stoczni morskich mozna zbudowa¢ prognoze zatrudnienia, choé z uwagi na
brak odpowiednio szczegétowych danych statystycznych musi by¢ ona oparta o uprzednio zbudowany
model zaleznosci i oddziatywan. Kalkulacja dotyczgca przysztego zatrudnienia w branzy stoczniowej
bedzie oparta o ekstrapolacje przychodéw ze sprzedazy produkcji stoczniowej na poziomie buddw,
remontéw oraz wsparcia ze strony podwykonawcow, a takze ekstrapolacji Sredniej wartosci produkcji
przypadajacej na jednego zatrudnionego w stoczniach oraz stoczniach i u ich podwykonawcow.
Podobnie jak w przypadku portow ekstrapolacje oparto o formute CAGR dla okresu 2013-2022, ktéra
zdefiniuje wartosci w kolejnych dziesieciu okresach (2023-2032). W kolejnych okresach zastosowane
beda dwa podejscia. Dla przychoddw beda one definiowane wzrostem PKB, natomiast w przypadku
efektywnosci produkcji (zt/osobe) w kolejnych okresach zastosowana zostanie wartos$¢ stata z 2032
roku. Wyliczenia skoncentrowano na aktywnosci stoczni w wojewdédztwie pomorskim, dlatego tez
niezbedna byta rowniez korekta danych statystycznych publikowanych tylko na poziomie kraju.

Biorgc pod uwage zmiany S$redniej wartosci produkcji stoczniowej przypadajgcej na jednego

zatrudnionego widoczny jest systematyczny wzrost (CAGR) wynoszacy dla samych stoczni 6,0%,
natomiast dla stoczni wraz z podwykonawcami 4,5% (Rysunek 16).
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Rysunek 16. Sredni przychéd generowany przez pracownika stoczni oraz stoczni wraz z podwykonawcami w wojewddztwie
pomorskim w latach 2013-2022 [tys. zt/osobe].

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W odniesieniu do przychoddw stoczni przeanalizowano skumulowany wskaznik rocznego wzrostu
przychodéw (CAGR 2013-2022) w obszarach: stocznie produkcyjne, stocznie remontowe oraz
podwykonawcy uzyskujgc wyniki odpowiednio: 6,8%; 6,9% oraz 7,5%. Wykorzystujgc oszacowang
dynamike w okresie 2023-2032 oraz odnoszac kolejne okresy do dynamiki PKB uzyskano wartosci
prognozowanych przychodéw pomorskich stoczni. Zgodnie z kalkulacjami powinny one wynies¢ 19,4
mld zt w 2035 roku, co oznacza podwojenie przychoddéw (Rysunek 17).
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Rysunek 17. Prognoza wzrostu przychoddw stoczni oraz ich podwykonawcdéw w wojewddztwie pomorskim w latach 2022-
2035 [mld z1].
Zrédto: Opracowanie wtasne

Wykorzystanie wskazanych wartosci umozliwia oszacowanie przysztego potencjalnego popytu na site
roboczg w pomorskich stoczniach (Tabela 16).

Tabela 16. Prognoza zatrudnienie w pomorskiej branzy stoczniowej do 2035 roku
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

STOCZNIA 11,5 11,6 11,7 11,8 11,9 12,0 121 12,2 12,3 12,4 12,5 12,7 13,0 13,2
STOCZNIA + 24,7 253 259 26,5 27,2 27,8 285 29,2 300 30,7 314 321 32,7 333
PODWYKONAWCY

Zrédfo: Opracowanie wiasne

W przypadku branzy stoczniowej prognozowany przyrost jest bardziej umiarkowany, bowiem zmiana
w okresie 2022-2035 wynie$¢ powinna w samych stoczniach jedynie 15%. Jednoczesnie spodziewany
jest 52% wzrost zatrudnienia wsrdd stoczniowych podwykonawcow.

6.2.2. Potencjalne zatrudnienie przy realizacji programu MEW

Budowa morskiej farmy wiatrowej wymaga odpowiedniego zasobu wykwalifikowanej kadry
pracownikéw. Badania prowadzone w 2016 roku wskazaty, ze program rozwoju MEW w Polsce
(przyjeto budowe MFW o tacznej mocy 6 GW do 2030 roku) moze zapewnic Sredniorocznie 77 tys.
miejsc pracy w okresie instalacji®l. Dunskie do$wiadczenia wskazuja, Ze liczba utworzonych miejsc
pracy w trakcie budowy morskiej farmy wiatrowej bedzie miesci¢ sie w przedziale 5200-6700 petnych
etatdw na 1GW (farmy Thor i Horns Rev 1I1)*2. Chcac jednak okreslié¢ petne zatrudnienie w catym cyklu
zycia farmy wiatrowej odnies¢ sie trzeba do wszystkich faz rozwojowych. Badania amerykanskie w tym

31 Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Perspektywy i ocena wptywu na lokalng gospodarke, McKinsey&Company

2016.

32 Joint study on wind farm port construction for fostering wind industries and creating jobs, COWI, Dania, 12.2020.
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zakresie wskazujg na 248,6 tys. petnych etatow oraz 499,1 tys. petnych etatéw dla farm wiatrowych
o tacznych mocach odpowiednio 4GW i 8GW3*. W tabeli 17 zaprezentowano strukture zatrudnienia
wystepujacg w cyklu zycia farmy wiatrowe]. Wskazane wielkos$ci pokazujg na liczbe petnych etatéw
rocznie przypadajgcg na 1GW mocy zainstalowanej rocznie. Oczywiscie ostateczny wolumen potrzeb
bedzie identyfikowany po uwzglednieniu czaséw realizacji poszczegdlnych faz projektowych, co
w szczegdblnosci odnosi sie do eksploatacji i utrzymania farmy wiatrowej na morzu.

Tabela 17. Modelowa struktura zaangazowania pracownikéw w ramach podstawowych faz rozwojowych MEW oraz
specjalnosci zawodowych [petnych etatéw rocznie na 1GW mocy zainstalowanej]

P&D P&A 1&C o&M D&O Razem
Operatorzy 3 0 161 176 19 359
Zatoga statkow 33 0 753 440 97 1323
Pracownicy techniczni 2 2841 3 880 198 3924
Inzynierowie 30 332 38 411 61 872
Eksperci zewnetrzni 26 729 21 331 13 1120
Eksperci wewnetrzni 36 1372 20 402 23 1853

130 5274 996 2640 411 9451

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie: Employment impacts of 40 GW offshore wind in France by 2050, MINISTRY OF
FOREIGN AFFAIRS IN DENMARK, 09.2023

Odnoszac wzorcowg strukture zatrudnienia do harmonogramu realizacji programu MEW w Polsce
oszacowac mozna tgczny popyt na pracownikéw w podziale na fazy rozwoju i poszczegdlne lata. taczny
zas6b oszacowany zostat na 1035,6 tys. petnych etatdw w okresie 2024-2061. Trzeba dodag,
ze uwzgledniono przy tym korekte dotyczgcg wzrostu wydajnosci/automatyzacji pracy. Na podstawie
dunskich doswiadczen przyjeto spadek liczby niezbednych pracownikéw o 1,61% rocznie w catym
okresie analizy®. Dominujace znaczenie (62%) posiadajg tutaj pracownicy zaangazowani w faze O&M,
co wynika gtdwnie z dtugiego okresu jej realizacji (29 lat).

Chcac jednak odnies¢ wyniki do sytuacji w regionie pomorskim przekalkulowano potrzeby pracownicze
zgodnie ze struktura zaangazowania zaprezentowang wczesniej w ramach local content (Tabela 13).
W efekcie uzyskano warto$¢ 515,4 tys. petnych etatow, ktére w uktadzie rocznym zostaty
zaprezentowane na rysunku 18. Najwyzszy poziom potencjalnego zatrudnienia w sektorze bedzie miat
miejsce w 2031 roku, kiedy juz niemalze wszystkie farmy wejdg w faze eksploatacji. Pdzniejszy
systematyczny spadek potrzeb bedzie wynikat bezposrednio z optymalizacji realizowanych dziatan.

[FTE — Full Time Employees]

34 U.S. Job Creation in Offshore Wind - A Report for the Roadmap Project for Multi-State Cooperation on Offshore Wind (BVG
Associates Limited 10.2017)

% Employment impacts of 40 GW offshore wind in France by 2050, MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS IN DENMARK, 09.2023
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Rysunek 18. Szacowane roczne zatrudnienie w procesie realizacji programu MEW w wojewddztwie pomorskim w latach 2024-
2061 [petnych etatow]
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Uzyskane wielkosci jednoznacznie wskazujg na dominujgce znaczenie fazy serwisowania farm
wiatrowych (O&M), w ktérej stworzonych bedzie az 96% rocznych etatéw w catym cyklu zycia farmy
wiatrowej. Mozna wiec wskazaé, ze kluczowym elementem generujgcym miejsca pracy, a zatem i
wartos¢ dodang bedag porty serwisowe zlokalizowane na pomorskim wybrzezu. Uruchomienie
terminala instalacyjnego w Gdansku umozliwi 12,1 tys. rocznych etatdw w fazie instalacji oraz
uruchamiania farm wiatrowych. 5,6 tys. etatéw to faza produkcji i kompletacji elementéw, a kolejne
2,7 oraz 1,6 tys. rocznych etatéw to fazy przygotowania oraz demontazu farm wiatrowych.

Wszystkie zaprezentowane powyzej wielkosci dotyczg zaréwno bezposrednich (obejmujgc inwestoréow
oraz przedsiebiorstwa dostawcéw pierwszego rzedu, tzw. first tier) oraz posrednich (second tier)
miejsc pracy generowanych przez sektor MEW w Pomorskim. Oprécz tego rodzaju zatrudnienia
wskaza¢ mozna takze miejsca pracy indukowane, ktére w duzej mierze bedg powigzane z obszarami
otoczenia bezposredniego oraz posredniego zaréwno portéw, jak i stoczni. W tym wypadku brak
danych  oraz catosciowych analiz  sektorowych  uniemozliwia identyfikacje relacji
pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami, a ewentualne doszacowania mogg dotyczy¢é wybranych
elementéw/faz rozwoju. Jako przyktad mozna przytoczy¢ kalkulacje dla rynku niemieckiego, gdzie
zaktada sie ze jedno miejsce pracy w sektorze MEW generuje dodatkowo 2,5 miejsca pracy w taricuchu
dostaw?®.

Na podstawie oszacowanego, przysztego popytu na prace w poszczegdlnych branzach gospodarki
morskiej mozna probowac okresli¢ rozmiary zmiany na pomorskim rynku pracy. Zatrudnienie w
sektorze powinno ulec podwojeniu w perspektywie do 2035 roku.

% https://balticwind.eu/each-job-in-the-german-offshore-wind-sector-generates-2-5-new-jobs-in-the-supply-chain/
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Tabela 18. Prognoza popytu na prace w wybranych branzach sektora gospodarki morskiej w wojewddztwie pomorskim w
okresie 2024-2035 [os6b].
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

PORTY 14668 15336 15989 16605 17261 17891 18507 19090 19651 20064 20445 20813
STOCZNIE 11679 11775 11872 11970 12069 12169 12269 12371 12473 12735 12977 13210
MEW 512 1763 3483 4839 11079 14075 16728 21359 21671 21270 20870 20469

26859 28875 31344 33414 40409 44135 47505 52819 53795 54069 54292 54493

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Szczegblny wptyw na sytuacje bedzie posiadaé program rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, ktory
docelowo (2035) stworzy ponad 20 tys. miejsc pracy. Znaczy przyrost spodziewany jest takze w
portach, ktére beda zatrudnia¢ kolejne 20 tys., oséb. W przypadku stoczni spodziewane sg takze
wzrosty, cho¢ nie tak dynamiczne jak w pozostatych branzach (Tabela 18).

Uzyskane wyniki mozna przetozy¢ na obszar oddziatywan bezposrednich i posrednich (na podstawie
analiz 2013-2022), co multiplikuje uzyskane wartosci. Analiza oparta o mnozniki zaleznosci i
oddziatywan zaprezentowana bedzie w ostatniej czesci opracowania.
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7. Tworzenie wartosci w regionie przez sektor morski

7.1. Porty i stocznie w kreowaniu wartosci dodanej

Funkcjonowanie przedsiebiorstw w sektorze gospodarki morskiej kreuje wartos¢ dodang
w regionie, ktéra zas jest elementem determinujgcym jego poziom rozwoju gospodarczego i
dobrobytu.

Oszacowanie wartosci dodanej brutto (WDB) tworzonej przez analizowane branze oparte zostato o
sredni poziom WDB przypadajgcy na jednego zatrudnionego oraz wyniki szacunkoéw
charakterystycznych dla regionalnego rynku pracy (poprzedni rozdziat). Przy kalkulacjach
uwzgledniono rdznice pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami dziatalnosci gospodarczej, przyjmujac za
adekwatne sekcje C, H, M, N, P, i S. W tabeli 19 zaprezentowano przyporzadkowanie grup oraz sekcji
PKD.

Tabela 19. Relacje pomiedzy poszczegdlnymi grupami dziatalnosci w gospodarce morskiej (GUS) oraz sekcjami PKD
Grupa GUS Sekcja PKD
Przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towaréw w portach morskich
Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca transport morski
Zarzady morskich portéw
Dziatalno$é morskich agencji transportowych
Urzedy morskie
Morski i przybrzezny transport wodny
Prace badawczo rozwojowe i edukacja morska
Pozostate
Produkcja i naprawa statkow i todzi

OwwovI=z<=ZIIT

Zrédfo: Opracowanie wiasne

W wyniku przeliczen otrzymano wysokos¢ WDB tworzong przez poszczegdlne grupy, czego przyktadem
sg dane za 2022 rok przedstawione na rysunku 19.

Produkcja i naprawa statkow i todzi I 3 2 16,4
Przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towaréw w portach... I 3 170,3
Pozostate I 0 3533
Dziatalnosc morskich agencji transportowych I 2 157,0
Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca transport morski I 1 106,7
Morski i przybrzezny transport wodny IS  695,1
Prace badawczo rozwojowe i edukacja morska NN 545 4

Urzedy morskie IS 313;1

Zarzady morskich portow I 310,8

0,0 500,0 1000,0 1500,0 20000 2500,0 30000 35000

Rysunek 19. Wartos¢ Dodana Brutto tworzona w podstawowych grupach statystycznych w wojewddztwie pomorskim w
2022 roku [min zt].
Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Zgodnie z uzyskanymi wynikami najwieksza wartos¢ wytworzyty dwie wiodace grupy w badaniu,
zwigzane z produkcjg i naprawag statkdw oraz przetadunkiem i magazynowaniem w portach. Podobnie
jak w poprzednich przypadkach przeliczono uzyskane rezultaty przy wykorzystaniu przygotowanej
metodologii identyfikujgc wartosci wzajemnych oddziatywan pomiedzy poszczegdlnymi jego
warstwami.

Tabela 20. Wartos¢ dodana brutto tworzona w branzy portowej wojewddztwa pomorskiego w latach 2013-2022 [mld zt]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PORT 1,92 2,07 2,27 2,38 3,16 4,43 5,45 4,92 516 5,64
OTOCZENIE BEZPOSREDNIE PORTU 0,92 1,14 1,24 1,29 1,68 2,48 3,32 3,50 3,50 3,83
OTOCZENIE POSREDNIE PORTU 4,68 5,30 5,08 4,82 5,27 7,63 8,44 7,01 937 11,72

7,51 8,51 8,59 8,49 10,10 14,55 17,21 15,43 18,03 21,18
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Wartos$¢ przekraczajgca 21 min zt to wynik z 2022 roku. Warto zwréci¢ uwage, na znaczacy przyrost
WDB w ostatniej dekadzie, ktéry osiggnat niemalze 200%. Nie ma watpliwosci, ze branza stanowi
wazny motor rozwoju, zaréwno dla gospodarki, jak i spoteczeristwa wybrzeza.

Uzyskane rezultaty sg uzupetniane przez aktywnosc¢ drugiej branzy, ktéra wytworzyta 8,1 mld zt w 2022
roku (Tabela 21).

Tabela 21. Wartos¢ dodana  brutto tworzona w  branzy  stoczniowej  wojewddztwa  pomorskiego
w latach 2013-2022 [mld zt]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

STOCZNIA 1,10 1,20 1,34 1,40 1,50 1,45 1,57 1,75 1,89 2,05
OTOCZENIE BEZPOSREDNIE STOCZNI 1,53 1,76 1,94 1,97 2,02 2,57 2,66 2,75 2,92 3,18
OTOCZENIE POSREDNIE STOCZNI 1,45 1,70 1,76 1,99 1,93 2,19 2,29 2,22 2,73 2,91

4,09 4,67 5,04 5,36 5,45 6,20 6,52 6,73 7,54 8,14
Zrédto: Opracowanie wiasne

Trzeba jednak podkresli¢, ze nie cata wytworzona wartosé jest dedykowana Pomorskiemu. W obu
przypadkach (porty i stocznie) firmy z otoczenia posredniego pochodzg spoza regionu. Mozna wiec
bezpiecznie zatozy¢, ze jest to ponad 14 mld zt rocznie.

7.2. Tworzenie wartosci przez rozwoj branzy morskiej energetyki
wiatrowej

Wskazane wczedniej wysokie naktady inwestycyjne oraz szeroki rynek pracy zwigzany w realizacja
programu morskich farm wiatrowych w Polsce bedzie pozytywnie oddziatywaé na tworzenie wartosci
dodanej w gospodarce, co nastepnie przetozy sie na jakosc zycia i dobrobyt mieszkancéw.

Oszacowanie wartosci dodanej brutto z branzy MEW oparto o wyliczony popyt na prace oraz $rednie
wartosci przypadajgce na poszczegdlne stanowiska, wpisujgce sie w podstawowe kategorie
dziatalnosci, co zaprezentowano w tabeli 13. Bazujac na strukturze stanowiskowej w poszczegdlnych
fazach rozwoju MEW oraz srednim poziomie WDB przypadajacej najednego zatrudnionego
w okreslonych sektorach gospodarki oszacowano faczny poziom WDB jaki wygeneruje morska
energetyka wiatrowa w Polsce oraz w wojewddztwie Pomorskim.
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W tabeli 22 zaprezentowano wyniki. Dodatkowo zatozono przyrost wartosci WDB tozsamy
Z prognozowanymi zmianami PKB.

Tabela 22. Wartos¢ dodana brutto wg. stanowisk pracy w sektorze MEW (dane za 2021 rok).

Stanowisko Sekcja WDB WDB Zatrudnienie Zatrudnienie WDB/ WDB/

PKD Polska Pomorskie Polska Pomorskie zatrudnionego zatrudnionego
[min PLN] [min PLN] [osbb] [osbb] Polska [PLN] Pomorskie

[PLN]
Operatorzy M 130441 6970 500 047 26 989 260 857 258 253
Zatoga statkow H 137 112 10813 788 175 42 369 173 961 255210
Pracownicy techniczni F 154 008 10031 677 488 48 137 227 322 208 384
Inzynierowie M 130441 6970 500 047 26 989 260 857 258 253
Eksperci zewnetrzni M 130441 6970 500 047 26 989 260 857 258 253
Eksperci wewnetrzni BCDE 611 382 37 357 2950039 170 416 207 245 219211

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl (20.01.2024)

Zgodnie z przeliczeniami przyszty, tgczny WBD generowany przez morskg energetyke wiatrowg
w Polsce powinien wynies¢ 282,2,1 mld PLN w okresie 2024-2061. W tym samym okresie WDB w
wojewddztwie pomorskim powinna osiggngé wartos¢ 186,1 mild zt. Roczne wartosci WDB
zaprezentowano na rysunku 20.
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Rysunek 20. Wartos¢ Dodana Brutto tworzona przez branze MEW w Polsce i wojewddztwie pomorskim w okresie 2024-2061
[min zt].
Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazane powyzej wielkosci dotyczg wynikdw uzyskiwanych na poziomie kraju oraz regionu, dlatego
tez warto je odnie$¢ do wartosci jakg wykreuje caty program. Bedzie sie to wpisywaé w dyskusje na
temat tzw. local content, czyli wartos¢ jaka kreowac bedzie program dla Polski i jej regiondw. Zgodnie
z wyliczeniami tgczna wartos$¢ wykreowana przez program wyniesie 353,9 mld zt, co oznacza ze udziat
rodzimej gospodarki w jego realizacji osiggnie az 80% (2024-2061). Dla wojewddztwa Pomorskiego
bedzie to 53%, co oznacza, ze region bedzie wiodgcym beneficjentem rozwoju MEW w Polsce. Trzeba
jednak pamieta¢, ze oszacowany poziom wktadu krajowego czy regionalnego oparty zostat o wartosé
dodana brutto, ktéra bazowata na zatrudnieniu. Nie ma watpliwosci, ze szacunki osadzone na
parametrach kosztowych obejmujgcych CAPEX i OPEX programu bedg wskazywacé na nizsze udziaty.
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Koncentrujgc uwage na WDB kreowanej w regionie kluczowe znaczenie posiada faza operacji i
utrzymania MFW, ktéra generuje 96% wartosci. Jednoczesnie w Pomorskim bedzie mieé¢ 56% udziat w
wartosci kreowanej przez O& M. Budowa terminala instalacyjnego w Gdansku powinna daé regionowi
kolejne 3,8 mld zt WDB (63% udziatu w realizacji programu) z tytutu realizacji projektéw morskich farm
wiatrowych. Ponad 50% udziat regionu dotyczy¢ bedzie takze fazy przygotowawczej (0,8 mld zt) oraz
demontazu farm (0,7 mid zt).
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8. Wptyw sektora morskiego na dochody budzetowe
regionu

8.1. Analiza biezgcych wptywow budzetowych

Sektor morski aktywizujgcy gospodarke i rynek pracy jest zrédtem przychodéw podatkowych, ktére
trafiajg do budzetéw publicznych. Z perspektywy wojewddztwa podstawowymi zréodtami dochodu sg
jego udziaty w podatku PIT oraz CIT. Warto réwniez odnie$¢ sie do podatku od nieruchomosci
zasilajgcego budzety gminne, a takze do wptywéw granicznych generowanych w portach morskich w
tytutu wymiany handlowej (cto, akcyza i VAT w imporcie).

Oszacowanie wptywéw z podatku od oséb fizycznych (PIT) oparto na charakterystykach rynku pracy
oraz S$redniego wynagrodzenia w poszczegélnych rodzajach dziatalnosci gospodarcze;j.
W ten sposéb wyliczono globalny poziom wynagrodzen w analizowanych branzach, a nastepnie
skalkulowano wysokos$¢ wptywdw podatkowych.

W odniesieniu do podatku PIT, gdzie wojewddztwa partycypuja w dochodach na poziomie 1,6%,
wyzyskano tgczne wptywy wynoszgce 21 min zt w 2022 roku (Rysunek 21). Jak widaé, szczegdlne
znaczenie majg tutaj dochody z otoczenia bezposredniego portdw i stoczni. Wynika to gtownie
z relatywnie wyzszych srednich wynagrodzen w sektorze specjalistycznych ustug, ale takze z wiekszego
zatrudnienia w tej czesci.
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Rysunek 21. Wptywy do budzetu wojewddztwa z tytutu podatku PIT generowane przez porty i stocznie

w latach 2013-2022 [min zt]
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Drogim podatkiem jest CIT. W tym wypadku GUS podaje informacje o wysokosciach zaptaconego
podatku przez grupy statystyczne. W krajowym wymiarze byto to tgcznie 835,9 min zt w 2022 roku, z
czego 117,0 min zt trafito do budzetéw wojewddztw (14%). Niestety brak jest szczegétowych informacji
pozwalajgcych na podziat kwoty pomiedzy poszczegdlne regiony kraju.
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Waznym podatkiem z punktu widzenia wptywdw do budzetéw gmin jest podatek od nieruchomosci.
Uwzgledniajac wartosci budynkéw i budowli w poszczegdlnych grupach statystycznych mozna
oszacowac potencjalne wptywy podatkowe z tego tytutu (Rysunek 22).
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Rysunek 22. Wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci generowane przez porty i stocznie w Polsce w latach 2013-2022
[min zt]
Zrédto: Opracowanie wtasne

Réwniez tutaj jest brak szczegdétowych danych, a uzyskane rezultaty dotyczg wymiaru krajowego.
Bazujac na strukturze aktywnosci portow (przetadunki) oraz stoczni (budowy i remonty) mozna jednak
przyja¢, ze znaczaca cze$¢ trafia do kas miast portowych regionu, tj. Gdansk
i Gdyni.

Innym przyktadem wptywdw budzetowych, tym razem do kasy panstwowej sg przychody graniczne z
tytutu cta, VAT w imporcie oraz akcyzy importowej, ktére naliczane sg od towardéw trafiajgcych do
Polski przez granice panstwa w portach morskich. Szacunki dla wymiaru krajowego wskazujg na
wielkosSci osiggajgce 30 mld zt rocznie, z czego dominujgcg pozycja jest VAT (Rysunek 23). Uzyskane
wyniki w duzym stopniu skorelowane sg z obstugg ruchu kontenerowego, dlatego tez mozna przyjac
zatozenie, ze w dominujacej czesci s3 kreowane
w Pomorskim.
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Rysunek 23. Wptywy z tytutu optat granicznych generowane przez porty w Polsce w latach 2013-2022 [min zt]
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Podsumowaniem analizy wptywéw podatkowych jest zestawienie wszystkich zrédet oraz globalnych
wartosci uzyskiwanych przez publiczne budzety z tytutu funkcjonowania branzy portowej i stoczniowej
wraz z otoczeniem gospodarczym, bezposrednim i posrednim (Tabela 23).

Tabela 23. Wptywy podatkowe generowane przez branze portowa i stoczniowq oraz ich otocznie gospodarcze w latach 2013-
2022 [min zt]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PIT 566,4 586,7 586,0 630,5 751,6 856,6 948,3 975,9 1058,7 1310,0
cr 160,2 208,8 220,7 192,5 195,2 244,4 295,4 438,2 399,2 743,0
VAT import 13 074,2 15085,8 16 357,9 17 838,2 20930,7 24 875,9 26 738,2 25592,4 27 963,2 26 872,9
akcyza 362,1 534,1 1076,8 1174,2 1377,8 1637,5 1760,1 1684,7 1840,7 1768,9
cto 988,7 1197,5 1427,3 1556,4 1826,3 2170,5 2333,0 2233,0 2439,9 2344,7

15 151,6 17 612,9 19 668,7 21391,8 25081,5 29784,8 32075,0 30924,2 33701,7 33039,5
Zrédto: Opracowanie wtasne

taczne wptywy podwoity sie w okresie ostatniej dekady i wyniosty przeszto 33 mld zt w 2022 roku.

8.2. Dodatkowe wptywy podatkowe 2z rozwoju branzy morskiej
energetyki wiatrowej

Realizacja programu MEW kreujgca nowe miejsca pracy bedzie jednoczesnie sprzyja¢ generowaniu
przychoddéw budzetowych z tytutu podatku PIT. Podobnie jak w przypadku szacunkéw dotyczacych
przysztej wartosci dodanej brutto przeliczono potencjalne wptywy podatkowe zwigzane z
zatrudnieniem w MEW.

Wielko$¢ oraz strukture zatrudnienia odniesiono do danych dotyczgcych srednich miesiecznych
wynagrodzen brutto w spokrewnionych obszarach dziatalnosci gospodarczej (Tabela 24). Uzyskane w
kolejnych latach wartosci korygowano zgodnie z prognoza rozwoju PKB w Polsce®’.

Tabela 24. Przecietne wynagrodzenia miesieczne brutto na wybranych stanowiskach w powigzaniu do PKD

Stanowisko Dziaty PKD Wynagrodzenie miesigczne
brutto PL
Operatorzy Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10 149,66 zt
Zatoga statkow Transport wodny 12 847,58 zt
Pracownicy techniczni Budownictwo 6 907,65 zt
Inzynierowie Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10 149,66 zt
Eksperci zewnetrzni Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10 149,66 zt
Eksperci wewnetrzni Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare 10 654,24 zt

wodng i gorgcg wode
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie: Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 1-3 kwartale 2023 roku,
www.stat.gov.pl (20.01.2024)

Przeszacowano nastepnie wysokos$¢é wynagrodzen oraz zatrudnienie na poszczegdlnych stanowiskach
oraz w kolejnych fazach realizacji morskich farm wiatrowych w wyniku czego otrzymano dochody
brutto wynoszace facznie 136,34 mld PLN dla Polski oraz 86,61 mld zt dla Pomorskiego w okresie 2024-
2061. Przyjmujgc jako poziom opodatkowania pierwszy prog (12%) tgczne dochody z tego tytutu

37 Wytyczne dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania skutkow
finansowych projektowanych ustaw, Ministerstwo Finansow, Aktualizacja — maj 2024 r.
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wyniosty 16,36 mld PLN, z czego 7,99 mld PLN trafi do Skarbu Panstwa, 6,45 mld PLN do gmin (39,34%),
1,68 mld PLN do powiatdéw (10,25%), a pozostata czesé (1,6%) wynoszgca 262 min PLN do budzetéw
wojewddztw. Wojewddztwo pomorskie powinno uzyskac 166,3 min zt dochodu z tytutu PIT ptaconego
przez osoby pracujgce dla MEW.

Skarb Panstwa bedzie takze zasilony podatkiem od wartosci dodanej. Wychodzac od danych
makroekonomicznych (WDB) oraz wysokosci wptywow budzetowych ztytutu podatku VAT
oszacowano ze $redni poziom wysokosci podatku VAT ptacony od wartos$ci dodanej wynidst w Polsce
8,9% w latach 2021-2022. Wykorzystujgc wartosci WDB oszacowane dla programu MEW mozna byto
skalkulowa¢ potencjalne wptywy budzetowe, ktére dla analizowanego okresu (2024-2061) osiggnety
25,1 mid PLN.

Wykorzystanie metody kalkulacji wptyw PIT oraz prognoze przysztego zatrudnienia w gospodarce
morskiej Pomorza mozna okresli¢ potencjalne przychody z tego podatku w przysztosci.
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Rysunek 24. Prognozowane wptywy z podatku PIT z podstawowych branz gospodarki morskiej Pomorza w latach 2024-2035
[min zt]
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Podobnie ja z zatrudnieniem, coraz wieksze znaczenie nabieraé¢ bedzie branza MEW, ktéra
w perspektywie dekady przyniesie budzetowi wojewddztwa dodatkowe 6 min zt rocznie. Warto
podkredli¢, ze wojewddztwa partycypuja jedynie w 1,6% przychoddw PIT, dlatego tez szczegdlng
korzys¢ z rozwoju sektora beda odnosic¢ budzety centralny oraz gminny. Z tego punktu widzenia, znéw
warto podkresli¢ znaczenie rozwoju zaplecza portowego (port instalacyjny i porty serwisowe) oraz
aktywnosci stoczniowej dla tworzenia wartosci w regionie, a posrednio réwniez wptywow
podatkowych (PIT) do budzetéw miast portowych.
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9. Identyfikacja oddziatywan wewnetrznych oraz
zewnetrznych w sektorze gospodarki morskiej

Przeprowadzone badanie, ktdrego gtéwnym celem byta identyfikacja powigzan i zaleznosci pomiedzy
poszczegdlnymi obszarami aktywnosci dwdch wybranych branz gospodarki morskiej pozwala na
okreslenie oddziatywan oraz wptywu portéw i stoczni morskich na otoczenie gospodarcze i spoteczne.
Nie ma watpliwosci, ze kazdy z analizowanych obszaréw charakteryzuje sie znaczacg ztozonoscig
procesow tworzenia wartosci, przy ktdrych zaangazowanych jest wiele przedsiebiorstw, instytucji oraz
organdéw administracyjnych.

Sektor ten ma takze ogromny wptyw na funkcjonowanie regionu, bowiem jest on miejscem aktywnosci
przedsiebiorstw, czescig rynku pracy, wptywa na wartos¢ tworzong w regionie oddziatujgc na poziom
dobrobytu, az wreszcie jest zrodtem dochoddw podatkowych dla budzetéw publicznych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna takze zidentyfikowac efekty mnoznikowe wystepujgce
w branzach, odnoszac to do podstawowych elementéw. W przypadku portow morskich (Rysunek 25)
najsilniejsze oddziatywanie zanotowane byto w odniesieniu do liczby przedsiebiorstw, bowiem jedna
firma dziatajaca w pomorskim porcie wymaga wsparcia dwéch
w jej bezposrednim otoczeniu oraz prawie dziewieciu w otoczeniu posrednim. Tak wysoki
wspotczynnik wynika gtownie z charakterystyki otoczenia posredniego, do ktérego zaliczono transport
zapleczowy. W tym wypadku gtdwnym obstugujagcym portowy ruch lgdowy sg przewoznicy drogowi,
ktdrzy funkcjonujg na bardzo rozdrobnionym rynku.
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Rysunek 25. Efekty mnoznikowe zidentyfikowane w branzy portowej
Zrédto: Opracowanie wtasne

W przypadku zatrudnienia w portach regionu oraz tworzonej tutaj wartosci uzyskano podobne
rezultaty. Pracownik portu korzysta ze wsparcia jednej osoby w bezposrednim i posrednim otoczeniu.
Jednoczes$nie ztotéwka wartosci dodanej w porcie to 1,5 zt WDB w otoczeniu bezposrednim oraz 1,4 zt
WDB w otoczeniu posrednim.
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Rysunek 26. Efekty mnoznikowe zidentyfikowane w branzy stoczniowej
Zrédto: Opracowanie wtasne

Analogiczng analize mozna przeprowadzi¢ w odniesieniu do branzy stoczniowej (Rysunek 26).

Oszacowanie mnoznikdéw jest réwniez uzyteczne w okreslaniu przysztych efektéw dziatalnosci
gospodarki morskiej. Ograniczajgc sie w tym wypadku do kwestii zatrudnienia mozna doszacowac
efekty bezposrednie dziatalnosci portowej oraz stoczniowej, a takie wykorzystujac zagraniczne
benchmarki uzupetni¢ zestawienie o branze MEW.

Tabela 25. Przyszty popyt na prace w gospodarce morskiej Pomorza

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

PORTY 1 14,7 153 160 166 173 179 185 19,1 19,7 20,1 204 20,8
0. BEZPOSREDNIE 09 132 138 144 149 155 161 167 172 17,7 181 184 187
0. POSREDNIE 1,9 279 291 304 31,5 328 340 352 363 373 381 388 395
RAZEM PORTY 557 583 60,8 63,1 656 680 70,3 725 747 762 77,7 1791
STOCZNIE 1 11,7 11,8 11,9 120 121 122 123 124 125 12,7 130 132
0. BEZPOSREDNIE 1,1 161 169 176 183 190 197 204 210 21,6 221 225 229
0. POSREDNIE 1,4 205 21,5 22,4 232 242 250 259 267 27,5 281 286 29,1
RAZEM PORTY 483 501 51,8 535 552 569 585 60,1 61,6 629 641 652
MEW 1 0,5 1,8 3,5 48 11,1 141 167 21,4 21,7 21,3 209 205
INDUKOWANE 2,5 1,3 4,4 87 12,1 277 352 41,8 534 542 532 522 512
RAZEM MEW 1,8 62 122 169 388 493 585 748 758 744 730 716

SUMA 105,9 114,6 124,8 1335 159,6 174,1 187,4 207,4 2121 2136 2148 216,0

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli 25 wskazano wyniki przeliczen dotyczace przysztego poziomu zatrudnienia w sektorze.
Uwzgledniajac wszystkie analizowane efekty mozna przyjaé, ze popyt na prace w sektorze wyniesie
216 tys. oséb w 2035 roku. Oznacza to podwojenie sie liczby zatrudnionych w najblizszej dekadzie, a
co za tym idzie konieczno$¢ zabezpieczenia kadr dla sektora.
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