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ZaStlamg rozwol :

SLec ktora napedza spo{ecznosu

Szanowni Panstwo,

Zgromadzili$my sie tutaj wszyscy bo mamy poczucie, ze na naszych oczach odbywa si¢ nowa rewolucja
przemystowa.

Rozpoczeta sie wraz z postepujaca cyfryzacja, ale dopiero w ostatniej dekadzie nabrata tempa.

Zmiany klimatyczne przyspieszyly dekarbonizacje przemystu, pandemia uruchomita procesy
deglobalizacyjne, a wojna w Ukrainie zmusita panstwa do wzmacniania bezpieczenstwa energetycznego
| jeszcze wiekszej rezygnacji z paliw kopalnych.

Wszystkie te zjawiska stawiajg nowe wyzwania, nie tylko przed europejskimi przedsigbiorstwami,
ale rowniez samorzadami i catg branzg energetyczna. Bo rewolucji przemystowej towarzyszy
rewolucja energetyczna.

Jej istotq jest z jednej strony rosnace zapotrzebowanie na energie (od 2000 do 2023 r. w skali $wiata
wzrosto 0 49 proc.), z drugiej wymuszona globalnym ociepleniem redukcja gazow cieplarnianych.

Potrzebujemy wiecej energii, ale nie mozemy jej juz pozyskiwac w takiej skali z wegla, ropy i gazu.

Cele, jakie wyznaczyta sobie Unia Europejska, a ktorym Polska powinna stawi¢ czota, sg niezwykle
ambitne. Zgodnie z dyrektywg RED IlI, do 2030 r. co najmniej 42,5 % energii wykorzystywanej w UE ma
pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych.

Z ostatnich oficjalnych danych Eurostatu wynika, ze w Polsce w 2022 r. byto to zaledwie 16,9 %, a w cate;
UE 23 %. Europejska czotéwka — Dania, totwa, Finlandia — mogty pochwali¢ sie wskaznikiem na poziomie
ponad 40 %, a lider Szwecja az 66 %.

Co prawda juz dzi$ niemal 38 % energii wytwarzanej jest w Polsce dzigki wodzie, storicu, wietrze
i biomasie, ale w cieptownictwie i transporcie wcigz jesteSmy uzaleznieni od zrodet tradycyjnych.
| tu pojawiaja sie nasze wspodlne wyzwania.

Wspdlne dlatego, ze wiele dziatan zaplanowanych przez architektiow rewolucji energetycznej dotyczy
obszardw, ktdre tradycyjnie zwigzane sq z dziataniami samorzadéw (np. transport i ciepfownictwo) albo
wymagajg ich wsparcia (np. rozwdj stref ekonomicznych)

Oprocz dekarbonizacji gospodarki i sposobu produkcji energii elektrycznej drugim niezwykle waznym
elementem jest upodmiotowienie uczestnikéw rynku energii.



To duze wyzwanie dla operatoréw systemu dystrybucyjnego, ktorzy muszg sie sta¢ platformg —
biznesowa, techniczng, organizacyjng — umozliwiajagcqg w miare nieskrepowang realizacje potrzeb
zwigzanych z wykorzystaniem i produkcjg energii elektrycznej. W miare nieskrepowang — bo granica jest
tu bezpieczenstwo systemu energetycznego.

PrzybyliScie Panstwo na konferencje organizowang przez Energa Operator. JesteSmy jednym z pieciu
najwiekszych operatorow systemu dystrybucyjnego w Polsce, ale jesteSmy operatorem bardzo
szczegbinym:

e do naszej sieci dystrybucyjnej przytaczonych jest 9,3 GW mocy z odnawialnych zrédet energii,
to tyle co cztery elektrownie weglowe w Turowie (6,7GW - wielkoskalowe OZE, 2,6 GW-
mikroinstalacje)

e 8,5 % procent naszych klientéw to prosumenci

e 2,8 min, czyli 84 % naszych klientdw wyposazonych jest w liczniki zdalnego odczytu

e scentralizowaliSmy nasze systemy zarzadzania majatkiem i systemy bilingowe.

e 15 odbiorcdw, ktorzy majg w umowach ceny dynamiczne.

e 2 spbidzielnie, 1 klaster energii (drugi juz sie organizuje)

Dzieki temu jako jedyni w Polsce potrafimy sprawnie rozliczaé: spotdzielnie energetyczne, klastry energii,
taryfy dynamiczne czy wirtualnych prosumentow.

Ta konferencja ma potwierdza¢ naszg gotowos¢ do wspdtpracy z Panstwem. Chcieliby$my wspiera¢
Paristwa dgzenia zwigzane z zabezpieczeniem dostaw energii elektrycznej do Panstwa projektow elektro-
mobilnosci, elektryfikacji cieptownictwa, projektow zwigzanych z wytwarzania energii elektrycznej, czy
rozwojem stref ekonomicznych.

Jestesmy gotowi wspieraC Panstwa upraszczajac nasze procedury, organizujgc szkolenia i doradztwo
techniczne, uczestniczac w rozmowach z potencjalnymi inwestorami, czy wspdlnie z Panstwem tworzy¢
specjalne programy wspierajace rozwoj tych stref.

Otwarto$¢ na zielong energetyke byta, jest i bedzie naszym wyrdznikiem. Dlatego chcemy zrozumieé
Panstwa oczekiwania i dlatego zalezy nam na tym, aby Panstwo rozumieli w jaki sposob my dziatamy
i na czym nam zalezy.

A zalezy nam w zasadzie na dwoch sprawach: (a) na tym abyscie Pafistwo wspélnie z nami zaplanowali
swoje dziatania, (b) oraz na tym, aby inicjatywy energetyczne zwigzane z produkcjg energii elektryczne;
jak najlepiej wspieraty stabilnos¢ systemu dystrybucyjnego — czyli, Zeby tak bardzo jak to mozliwe
bilansowaty wewnetrzng podaz i popyt na energie elektryczna.

Neutralno$é klimatyczna mozna $miato nazwaé Swietym Graalem rewolucji energetycznej. Cel ten
jest niezwykle trudnym wyzwaniem, mozliwe, ze nawet nieosiggalnym, lecz nawet zblizenie si¢ do niego
moze mie¢ dla klimatu i dla gospodarki samorzadowej zbawienne skutki.

Robert Swierzyrski
Prezes Zarzadu Energa-Operator S.A.
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Az 429% OZE przytaczonych do polskich sieci
elektroenergetycznych jest w mikroinstalacjach

Energa-Operator S.A. przytaczonych

;oo byto:
I I I e blisko 267 tys. mikroinstalacji,
i B .| e blisko 271 tys. przytaqczonych

oc liczba [s=zt.] liczba [szt.]
p yeh E .
na keniee 2023 r. (v tym mikroinstalacji) + CZ n I e O Z E
dane na koniec 2023 r. ]

L 31 grudnia 2023 r. do sieci

RAZEM | 11 206,9
RAZEM | 26 777,6

% - % % é Na tle OSD OZE w Energa-Operator
= = S.A. stanowi 20% przytgczonych
E 5 jednostek i az 31% przytaczonych

= mocy ze zrodet OZE w kraju.

@ Energa Zrédto: http://www.ptpiree.pl/raporty/2024/ptpiree_raport 2024.pdf



http://www.ptpiree.pl/raporty/2024/ptpiree_raport_2024.pdf

Dotychczasowy schemat dystrybucji energii
elektrycznej ulegt transformacji
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Transformacja ukierunkowana jest na rzecz
aktywnego klienta przytaczonego do sieci

dystrybucyjnej

*80% dla instalacji do 10 kWp
70% dla instalacji od 10 kWp do 50 kWp

Odbioér 80% lub 70% energii wyprodukowanej
wczesniej przez instalacje fotowoltaiczng*
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SIEC ENERGETYCZNA

INWERTER
zmienia prad staly |
na przemienny LICZNIK
| DWUKIERUNKOWY
URZADZENIA DOMOWE zlicza energie oddang i
wyprodukowany prad zuzywany pobrana

jest w pierwszej kolejnosci

€) Energa




Dlatego istothym warunkiem jest dotrzymywanie
definicji prosumenta i jego Swiadomego
zuzywania wyprodukowanej energii elektrycznej

To kazdy podmiot, ktory produkuje energie elektryczng na wtasne potrzeby




Nasycenie mikroinstalacjami w sieciach
dystrybucyjnych stale rosnie

taczna ilo$¢ mikroinstalacji przytaczonych przez OSD - cykl kwartalny
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@ Energa Zrédto: http:/mww. ptpiree. pl/energetyka-w-polsce/energetyka-w-liczbach/mikroinstalacje-w-Polsce



http://www.ptpiree.pl/energetyka-w-polsce/energetyka-w-liczbach/mikroinstalacje-w-Polsce

Nasycenie mocy mikroinstalacji takze wzrasta

taczna moc mikroinstalacji przytgczonych przez OSD - cykl kwartainy
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@ Energa Zrédto: http://www.ptpiree. pl/energetyka-w-polsce/energetyka-w-liczbach/mikroinstalacje-w-Polsce



http://www.ptpiree.pl/energetyka-w-polsce/energetyka-w-liczbach/mikroinstalacje-w-Polsce

Dalszy rozwo0j energetyki prosumenckiej mozliwy
jest poprzez tworzenie lokalnych wspoélnot
energetycznych

Ministerstwo Gdzie moze by¢ przytaczona instalacja prosumenta
Rozwoju i Technologii . . . . , . .
zbiorowego i czy musi posiadaé wtasny licznik?

Instalacja
fotowoltaiczna Lokator I ~ Lokator 2 Czesé¢ wspolna

) &
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Licznik
Licznik lokatora 1

mstalacyi .

fotowoltaicznej

Licznik Licznik czesci
lokatora 2 wspolnej

Istniejace wewnetrzne
linie zasilajace dla  |Istniejaca wewnetrzna

mieszkan linia zasilajaca dla
czesel wspolnej
Nowa wewnetrzna linia
zasilajaca dla instalacji
fotowoltaiczne;j

Istniejace zlacze
kablowe dla calego 4
budynku

@ E“?f'ga Zrédto: https://www.gov. pl/web/rozwoj-technologia/prosument-zhiorowy-w-polsce



https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/prosument-zbiorowy-w-polsce

Lokalne wspolnoty moga powstawac przez
wprowadzenie rol prosumenta zbiorowego
i w przysztosci prosumenta wirtualnego

W przypadku potaczenia roznych

Prosument

rodzajow prosumentow, energia wirtualny
elektryczna rozliczana jest

w pierwszej kolejnosci w ramach Prosument
prosumenta indywidualnego, zbiorowy

nastepnie zbiorowego i na koncu
prosumenta wirtualnego.

Prosument
iIndywidualny
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Prosument wirtualny

.
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Rozwo0j energetyki prosumenckiej mozliwy jest
takze przy zastosowywaniu magazynow energii

Schemat dziatania instalacji PV z magazynem energii

33 MW to moc

magazynow L —

przy mikrozrodtach {’.’$ 11l ‘ e ——
przytaczonych ‘ =

do sieci I ‘

Energa-Operator S.A. - (.. s

zaledwie 0,95% =
zainstalowanych mocy ek ey
mikrozrddet na 7 tys. pa—

Shed avergelycIng

miejscach przytgczenia.
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Dlatego weryfikacji podlega
Program Moj Prad

28.11.2024
Nowe Czyste Powietrze. Rusza remont programul.

Po 6 latach od powstania program Czyste Powietrze zostanie zmodernizowany.
Celem zmian jest naprawa programu i ochrona Polek i Polakéw przed naduzyciami,
tak by nadal dziata¢ na rzecz czystego powietrza i nizszych rachunkow

Za ogrzewanie.

W systemie pojawig sie operatorzy, ktérymi bedg takze gminy, pomagajace
gospodarstwom domowym w przeprowadzeniu catej inwestycji od jej planowania
po rozliczenie. To pomoze unikng¢ niebezpieczenstw zwigzanych z naciggaczami i
poprawi efektywnos¢ termomodernizacji, a wiec da wiekszg pewnos¢ nizszych
rachunkéw za ogrzewanie.

Wprowadzimy obowigzek wyptaty zaliczki na konto beneficjenta, a nie wykonawcy.
Obecnie zdarzaty sie wytudzania zaliczek przez wykonawcdéw, poniewaz pienigdze
przyznane dla beneficjentdw mogty dotad trafi¢ wytacznie na konto firmy.

@ Energa Zrodto: https://www.gov.pliweb/klimat/nowe-czyste-powietrze-rusza-remont-programu



https://www.gov.pl/web/klimat/nowe-czyste-powietrze-rusza-remont-programu

Wspotdziatanie Samorzadow
I Energa-Operator S.A.

,W systemie pojawig sie operatorzy, ktorymi bedg takze gminy”

Kompetencje

Edukacja

Wspolnoty energetyczne,
aktywny prosument

Samorzady

V'S Jojesad-ebiaug




Nowe role w transformacji energetycznej
pod warunkiem ich aktywnego udziatu

e Autokonsumpcja dostosowana do poziomu wytwarzanej energii
elektrycznej w mikrozrddle.

e Takze poprzez montaze magazynow energii przy zrodtach.
e Poprzez tworzenie wspolnot lokalnych w roli prosumentow zbiorowych.

e Poprzez tworzenie wspolnot integrujgcych witascicieli mikrozrodet OZE
z odbiorem przez nich wyprodukowanej energii w innych miejscach
przytgczenia do sieci dystrybucyjnej.

& Energa




Aktywny udziat w podazy i popycie na energie
elektryczna spetni oczekiwane warunki
uczestnikow tego rynku

e Maksymalizacje wykorzystania potencjatu inwestycyjnego mikrozrodta
pod warunkiem dostosowania popytu do podazy
W momencie wytwarzania

e Uzyskiwania opustow optat za ustuge dystrybucji energii elektrycznej

e Stabilizacje zuzywania energii elektrycznej pochodzacej z OZE -
aktywny udziat w dekarbonizacji polskiego systemu
elektroenergetycznego

© Energa
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Budowa swiadomosci energetycznej
wspolnoty

Zmiany klimatu i nasilajgce sie negatywne efekty pogodowe (powodzie, nawatnice)
Mozliwosci wynikajace ze wspodtpracy w RMB - dobre praktyki

Potrzeba wzmocnienia niezaleznosci energetycznej regionu

Centralne potozenie EOP wobec proceséw transformacji energetycznej (MEW,
energetyka jgdrowa i.in.)

Wzrost udziatu OZE > potrzeba zmiany zachowan klientéw EOP

Demokratyzacja dekarbonizacji — systemowe rozwigzania dostepne dla wszystkich
(technicznie i cenowo)

JAK?

Tréjstronna wspotpraca EOP-ENERGA SA-Urzad Marszatkowski

Woj. Pom. w zakresie urealnienia prognozowanych mocy planowanych
przez lokalne wyspy energetyczne w ramach przedsiewziecia

pn. ,Archipelag Wysp Energetycznych”

Projekt zaktada wsparcie eksperckie i warsztaty, spotkania oraz
konferencje.

LIDER: UMWP

© Energa




Budowa nowych kompetencji

- Duza konkurencja roznych projektow i inwestycji\wynikajaca z przyspieszenia tempa
transformacji energetycznej (fluktuacja miejsc pracy)

« Brak wykwalifikowanej kadry na rynku pracy wobec planowanych zielonych
inwestycji w regionie

« Kluczowa rola samorzgadow odpowiedzialnych za szkoty srednie, technika oraz szkoty
branzowe

« Istotna kumulacja uczelni wyzszych na terenie EOP (specjalizacje i nowe atrakcyjne
kierunki studiéw)

JAK?

Program edukacyjny przyciggajacy talenty - start 2025 rok
Edukacja i zarazanie mtodziezy pasjq do zielonej energetyki - targi
i spotkania w szkotach, na uczelniach oraz w spotecznosci lokalnych
Kompleksowosc¢ odbiorcéw (dzieci, mtodziez, nauczyciele, rodzice,
pasjonaci energetyki)

O

=

LIDER: EOP

© Energa




Tworzenie sprzyjajacego klimatu
dla inwestycji

« Zarzadzanie energiq jest kluczowe w podejmowaniu decyzji o wyborze miejsca
inwestycji

« Sieci budowane i modernizowane przez EOP powinny powstawaé w bliskosci biznesu

- Monitorowanie naptywajacych inwestycji - szczegdlnie tych energochtonnych

« Nowoczesne rozwigzania dla duzych zaktadéw i fabryk (np. podtgczenia on-site)

« Budowa wizerunku wspotpracy i wspoétdziatania (pouktadani/sprawni/wspodlna
komunikacja)

JAK?

Regularne spotkania EOP-Instytucje Rynku Inwestycyjnego (m.in. ARP, |
PSSE, Invest GDA, Invest Rumia i inne) 2 raz na kwartat N /
Powotanie grupy roboczej ds. centrow danych -Lider PSSE - —
Stworzenie mapy potencjalnych miejsc, ktére mogq by¢ naturalnymi

lokalizacjami dla potencjalnych inwestycji - strefy energetyczne

Klastry energii oraz spétdzielnie energetyczne sg réwniez zielonymi strefami O o
aktywnosci gospodarczej (dynamiczny rozwdj spotecznosci lokalnych)
LIDER: Instytucje Rynku Inwestycyjnego




Tworzenie stabilnego srodowiska
bizhesowego

- Potrzeba zwiekszenia liczby kontrahentéw budujacych i modernizujacych sieci

elektroenergetyczne
« Duza konkurencja o wykonawcow pomiedzy sgsiadujagcymi OSD oraz ta zwigzana

z wieloscig inwestycji w kraju (przyspieszenie transformacji energetycznej)
«  Wzmocnienie lokalnych firm (local content) = lepsze przychody dla samorzadéw ale
takze w przysztosci zmniejszenie podatku od CO2

JAK?

Budowa przewidywalnego rynku EOP poprzez organizacje tzw. dni dostawcy
- postawienie na relacje i zaufanie

Organizacja dlugoterminowej wspdétpracy opartej o dobrze

skomunikowane plany inwestycyjne EOP

LIDER: EOP

© Energa




Budowa kultury innowaciji

- Innowacje skrojone na miare lokalnych spotecznosci oraz rozwoju EOP -
projekty WIN-WIN zwiekszajace elastycznos¢ systemu elektroenergetycznego
+ Budowanie przewag konkurencyjnych regionu w oparciu o zastosowane technologie
« Innowacje oddziatywujg na pozostate 4 obszary (kadry, biznes, inwestorow
i budowe tozsamosci)
- Digitalizacja dekarbonizacji — cyfrowe platformy zarzadzania
i komunikowania w sieci

JAK?

Eksperymentowanie i testowanie nowych rozwigzan w lokalnych spotecznosciach

- realizowane przez EOP projekty krajowe i miedzynarodowe !,
Wspdipraca z uczelniami (zbudowanie ,,smart specjalizacji” é-
wzmacniajgcych obszary nauki na rzecz inteligentnego systemu .
elektroenergetycznego w Polsce) (‘ ’)

LIDER: EOP q.’ lP

© Energa
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Rentownosc¢ catej branzy
cieptowniczej brutto

minus 22 proc.

Prognozowany koszt koniecznych
inwestycji w zrodfa ciepta w tej
dekadzie to ok.

43,9 do 72 mld zt.

Wzrost kosztéw prowadzenia
dziatalnosci cieptowniczej 2022 r.

blisko 37 proc.

Inwestycje w modele hybrydowe
Gaz + Energia Elektryczne + Magazyn
energii zwracajg sie o okresie

od 1,5 roku do 4,5 lat



Power-to-Heat (P2H)

Wykorzystanie energii elektrycznej do produkcji ciepta

Energa
operator



Power-to-Heat to przeksztatcanie
energii elektrycznej w energie cieplng

Zrodta energii Konwersja Magazynowanie
{ elektrycznej J <> { energii ]@ [ ciepta J

© Energa
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Obszary wspotpracy z Energa-Operator

Taryfy dedykowane dla cieptownictwa
Wsparcie wnioskowania o warunki przytgczeniowe

Elastyczne wydawanie warunkow przytgczeniowych

Rozw0j sieci OSD pod zwiekszone moce odbiorcze

Dotowanie magazynow ciepta, jako kompensatora nadpodazy
energii



Power-to-Heat to szansa dla
transformacji energetycznej

Stabilizacja systemu elektroenergetycznego
Ograniczenie emisji CO2
Redukcja kosztow eksploatacyjnych

Korzysci w wielu obszarach
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Partnerstwo inwestycyjne
z samorzadami - wspolne cele i korzysci

Energa
operator



Korzysci dla samorzadow z realizacji

inwestycji elektroenergetycznych

il

:
11®

Rozw0j gospodarczy Wptywy do budzetow gmin
Niezawodnos¢ zasilania Zmniejszenie emisji gazow,

w tym CO2

© Energa




Moc przylaczonych odbiorcow na terenie
wo]j. pomorskiegood I 2022 do IX 2024

Odbiorcy
prywatni

Obiekty uzytecznosci
publicznej

Infrastruktura
tadowania

Zrodia
energii

Razem
037 MW



Niezawodnos¢ zasilania odbiorcow
wojewodztwa pomorskiego

Przecietny roczny czas trwania przerw w zasilaniu

wskaznik na odbiorce w woj. pomorskim
413

347

350

254 263

250

[min/odb.]

185 234

200

147

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mbez awarii masowych dla awarii masowych

Dziatania wdrozone w Energa-Operator S.A. ukierunkowane na poprawe niezawodnosci sieci dystrybucyjnej

> Inicjatywy inwestycyjne (rozwojowe i modernizacyjne) najsilniejszg dzwignig poprawy niezawodnosci zasilania odbiorcow
> Inicjatywy eksploatacyjne i organizacyjne jako kluczowe dziatania wptywajace na wysoki poziom niezawodnosci zasilania odbiorcow

& Energa



Energa-Operator S.A. jest istotnym ptatnikiem
podatkow i optat w wojewodztwie pomorskim

Podatek od nieruchomosci w kwocie: 82,3 mln Z'

w podziale na:

* budynki - 4,3 min zt
* budowle - 1 min zt
« grunty -77 min zi

Optata za wieczyste uzytkowanie
gruntu w kwocie:

2 min zt

© Energa




Energa-Operator S.A. na tle innych OSD
wyroznia sie w zakresie mocy przytaczonych OZE

Razem za 2023 r.- 26 437 MW

8414 m ENERGA-OPERATOR SA
Enea Operator

7 028 Tauron Dystrynucja
® PGE Dystrybucja

5 861
5134

Dane na dzien 31.12.2023
Zrédto danych: PTPIREE, 2023

* Ilo$¢ przylaczonych mikroinstalacji zalezna jest wprost od ilosci klientow
obstugiwanych na terenie dziatan operatora sieci dystrybucyjnej.

& Energa




Odpowiadajac na wyzwania przysztosci
inwestujemy w siecC na terenie Oddziatu
w Gdansku

W 2025 planujemy:

« budowe oraz modernizacje ponad 286 km linii wysokiego, sredniego oraz
niskiego napiecia

« budowe 233 km przytaczy w celu przytagczenia nowych odbiorcéw,
e przytaczenie stacji tadowania,

« modernizacje 11 Gtownych Punktow Zasilania (GPZ) i wymiane
transformatordéw na urzgdzenia o wiekszej mocy na 3 GPZ,

« modernizacje 245 stacji SN/nn,
» rozpoczecie lub kontynuacje budowy 9 GPZ,

« montaz prawie 143 tys. Licznikdw Zdalnego Odczytu, co przetozy sie na fakt,
ze LZO bedg stanowi¢ 94% wszystkich czynnych licznikdw w Spotce.

& Energa




Planowane naktady inwestycyjne dla Oddziatu
w Gdansku w 2025 r.

Naktady na inwestycje sieciowe wynosza
ponad 440 min, w tym:

« Przytaczenia odbiorcow - 202,9 min zt

« Rozwo0j sieci WN - 78,5 min

« Pozostate modernizacje w sieci SN i nn - 144,9 min zf
« Przytacza dla OZE - 13,9 min zi

© Energa




Nakitady inwestycyjne Energa-Operator S.A.
w latach 2022-2028

3000
2715 2635
2500
2105
2000
1465 3267 3331
1500 2976
1000
500 869 1206 1110 1041
0

WYKONANIE 2022 WYKONANIE 2023 PROGNOZA PLAN 2025 2026 2027 2028
WYKONANIA 2024

m DZIALA - praytaczenie nowych odbiorcdwi wytwdrcow oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci
m DZIAL B - modernizacja i odtworzenie istnigjgcego majatku

m DZIAL C - pozostale naktady

m PROGNOZA

& Energa



Wspotpraca EOP z samorzadami jest kluczowa
w roznych obszarach

Opracowania MPZP oraz plandw
0gdlinych.

Decyzji administracyjnych
W procesie inwestycyjnym.

Zakupu gruntow, ustanawiania praw
do nieruchomosci na gruntach
samorzgdow.

Energetyki lokalnej i rozwoju
spotecznosci energetycznych.

Komunikowania planow
inwestycyjnych spotecznosciom
lokalnym.

Skrocenia czasu realizacji inwestycji.



Efekty dobrej wspotpracy z samorzadami

1. Prawo lokalne - wspétpraca przy opracowywaniu Miejscowych Planow
Zagospodarowania Przestrzennego m.in. dla:

« dwutorowej linii elektroenergetycznej 110 kV relacji GPZ Gdansk Bfonia - GPZ Macki -
GPZ Pruszcz Gdanski w miescie Gdansku;

- stacji elektroenergetycznej 110/15 kV GPZ Politechnika w miescie Gdansk,
« stacji elektroenergetycznej 110/15 kV GPZ Pruszcz w miescie Pruszcz Gdanski.

2. tadowarki szybkie dla floty autobusow elektrycznych w miejscowosci Gdynia.

« Przytaczenie 5 punktéw infrastruktury tadowania drogowego transportu publicznego
0 facznej mocy 4 MW - rozwdj elektomobilnosci w Gdyni.

» Realizacja projektu prowadzonego przez Miasto Gdynia zostata az w 85% sfinansowana
z funduszy europejskich: wartos¢ pierwszej czesci zamowienia 47 min 224 tys. 128 zt
brutto, drugiej — 32 miIn 639 tys. 280 zt brutto.

© Energa




Efekty dobrej wspotpracy z samorzadami

« Projekt ,Rozwdj elektrycznego transportu publicznego w Gdyni poprzez zakup
elektrycznego taboru wraz z rozbudowq infrastruktury oraz budowg punktéow dotadowan”
zostat dofinansowany w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020. Gtownym zatozeniem jest zastgpienie zeroemisyjnymi elektrobusami czesci
pojazddéw napedzanych silnikami spalinowymi, ktére aktualnie obstugujq linie ZKM
Gdynia.

3. Zasilanie terenow inwestycyjnych w miejscowosci Rumia:

« ponad 80 ha zwartych terendéw inwestycyjnych w pétnocnej i pdétnocno - wschodniej
czesci miasta, stanowigcych m.in. naturalne zaplecze dla Portu Gdynia w ramach tzw.
Doliny Logistycznej,

« docelowa moc przytaczeniowa o wartosci 29 MW,

- wspotpraca z powotang przez miasto Rumia spdétkg celowg Rumia Invest Park
odpowiadajacy za zarzadzanie tymi terenami oraz utworzenie, administrowanie i rozwadj
parku przemystowo - logistycznego na ich obszarze,

« budowa 6 km linii kablowej SN-15kV z GPZ Rumia do dziatek inwestycyjnych,
« budowa 4,5 km linii kablowej SN-15kV z GPZ Reda do dziatek inwestycyjnych.

© Energa




Inwestujemy w przysztosc — wspolnie
z samorzadami i spoleczenstwem

Strategia Energa-Operator na przysziosc:

Kontynuowanie intensyfikacji inwestycji w siec
dystrybucyjng, aby wspiera¢ zrownowazony rozwoj
gospodarczy oraz integracje z zielong energiaq.

Rozbudowa wspdipracy z samorzadami

w zakresie projektéw infrastrukturalnych, ktore
przyniosg korzysci zarowno lokalnym spotecznosciom,
jak i catemu spoteczenstwu.

Przysztosc to inteligentne, zielone i lokalne
inwestycje:

Nasze dziatania sg skierowane na wspdlne budowanie
zrownowazonej, bezpiecznej i efektywnej sieci
energetycznej, ktora bedzie fundamentem dla
przysztosci niskoemisyjnego spoteczenstwa.
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Spotdzielnie energetyczne (SE)

Spotdzielnia energetyczna: Obstugujemy 2

spotdzielnie
energetyczne

Dobrowolne zrzeszenie osob
fizycznych i prawnych, ktérego

przedmiotem dziatalnosci jest

wytwarzanie energii elektrycznej f A
lub biogazu, lub biogazu Biodar
rolniczego, lub biometanu, lub od 01.04.2024
ciepta w instalacjach odnawialnego . )
zrodfa energii, obrét nimi lub ich

magazynowanie, do,kc_mywanych | ( Spétdzielnia )
w ramach dziatalnosci prowadzonej Socjalna
wytacznie na rzecz tych spotdzielni Sasiedzi
energetycznych oraz ich cztonkdw. | 0d 01.09.2024
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Klastry energii (KE)

Obstugujemy 1 Klaster

Klaster energii: energii

Porozumienie, ktorego
przedmiotem jest wspoipraca w

zakresie wytwarzania, r
magazynowania, rownowazenia
zapotrzebowania, dystrybucji Ciechanowski KE

energii elektrycznej. od 01.09.2024 r

€) Energa




Klastry energii, a spotdzielnie energetyczne -
podstawowe roznice

Obszar dziatania

Rejestr

Relacja umowna

Sprzedawca

Klaster energii

Powiat lub 5
sgsiadujqcych ze sobg
gmin

URE

Brak relacji umownej
pomiedzy Klastrem
energii, a Sprzedawcg czy
OSsD

Mnogosc¢ sprzedawcow
energii elektrycznej

Spotdzielnia
energetyczna

Gmina wiejska lub
miejsko-wiejskiej - nie
wiecej niz 3 sgsiadujgce

ze sobg gminy

KOWR

Umowa zawarta z
wybranym Sprzedawcg
energii

Jeden sprzedawca energii
elektrycznej



Korzysci wynikajace z zatozenia spotdzielni
energetycznej (SE)

Cztonkowie SE zwolnieni sg z optaty OZE, mocowej,
kogeneracyjnej, dystrybucyjnej zmiennej, podatku
akcyzowego

\.
~
r

Spotdzielnia to projekt wieloletni, zapewnia statosc i
przewidywalnos¢ zarowno przychodow jak i kosztow w
dtuzszym okresie czasu

\
-
r

Wieksze bezpieczehstwo energetyczne dla cztionkdow
spotdzielni

. J
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Korzysci wynikajace z zatozenia klastra
energii (KE)

W przypadku spetnienia warunkéw dla okreséw:
do 31.12.2026 oraz 01.01.2027 - 31.12.2029,
OSD nie pobiera od cztonkdéw klastra optaty OZE
oraz optfaty kogeneracyjnej

Obnizenie kosztow do 75 % stawek
podstawowych z ustugi dystrybucji w zakresie
sktadnika zmiennego stawki sieciowej oraz
opfaty jakosciowej

Zwiekszenie niezaleznosci energetycznej

&) Energa




Rola Energa-Operator S.A. w tworzeniu
spotdzielni energetycznych i klastrow energii

- -
| . . . | Zapewnienie odpowiedniej
’ ;géliﬁ’fz\;vcbillsar;?g;/nvanlu ! ’ infrastruktury do pomiaru
| 1Sy ! zuzycia energii elektrycznej
| |
- . -
| Dlgrna:)dv\z/;v;]/?avivglji cll( cr)e5|e | Zapewnienie jakosci i
’ Iookalnych sieci Wy ’ bezpieczenstwa dostaw
| energetycznych | energii elektrycznej
| |
=

| Obstuga cztonkéw

| spotecznosci energetycznych
’ — umowy, dane pomiarowo-

| rozliczeniowe

|
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Rola samorzadow w tworzeniu spotdzielni
energetycznych i klastrow energii

Edukacja i Integracja z polityka .




Wspotpraca EOP i samorzadow to korzysci dla
lokalnej transformacji energetycznej

Lepsze dopasowanie rozwigzan do potrzeb lokalnych
\, J

Wzmocnienie zaangazowania oraz swiadomosci

spotecznosci lokalnych

( N
Skuteczne wdrazanie projektow zwigzanych z OZE
Zwiekszenie efektywnosci i niezaleznosci
energetycznej




Rola samorzadow w rozwoju archipelagu
wysp energetycznych

Koncepcja archipelagu wysp energetycznych

e Spotecznosci energetyczne wykorzystujace energie elektryczng z lokalnych
zasobow OZE.

e Przykfadami mogg by¢ gminy tworzgce spotdzielnie energetyczne w oparciu o
farmy fotowoltaiczne czy instalacje biogazowe.

Korzysci dla samorzgdow

e Podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

e Mozliwosc¢ pozyskania dofinansowan z funduszy krajowych i unijnych.

e Wptyw na zwiekszenie udziatu energii elektrycznej z OZE w Krajowym
Systemie Energetycznym.

© Energa




Spotldzielnie energetyczne, klastry energii
to narzedzia zrownowazonego rozwoju

Spoétdzielnie energetyczne i klastry energii to kluczowe narzedzia do
budowania lokalnych spotecznosci skupiajacych sie na wprowadzaniu i
utrzymywaniu lokalnego rozwoju.

Wdrazanie tych rozwigzan pozwala na budowanie lokalnego potencjatu
energetycznego, wspieranie lokalnych gospodarek oraz ochrone
srodowiska.

Archipelag wysp energetycznych to wizja przysztosci, w ktorej
spotecznosci lokalne bedg aktywnymi uczestnikami transformacji
energetycznej.
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Zapewnienie funkcjonowania rynku energii
wymaga eksploatacji 198,3 tys. km linii
energetycznych

®m Wydane Warunki 16 SUMA: 14,7 GW
Przytgczenia* 14 “

12
Zawarta Umowa o
Przytgczenie 10

H Przytaczone
mikroinstalacje

MW Przytgczone (bez
mikroinstalacji)

@] N R a0

CALKOWITA MOC OZE -
PRZYLACZONA ORAZ PLANOWANA
DO PRZYtACZENIA [GW]
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Najblizsze lata do duze zmiany w naszym
otoczeniu

Spotecznosci energetyczne
Spotdzielnie energetyczne
Prosument indywidualny
Prosument zbiorowy/lokatorski

Prosument wirtualny

Obywatelskie spotecznosci
energetyczne

operator




6 120 mieszkancéw

18 sotectw

129,62 km?2

Obszary NATURA 2000
Brak ciezkiego
przemystu

Turystyka i rolnictwo



Zmiana optyki budujaca wspotprace

INSTALACIE KTORE POWSTALY W WYNIKU WSPOLNYCH PROJEKTOW:
« 120 Instalacji kolektorow stonecznych 2012 r.

« 260 mikroinstalacji PV na dachach 2018-2020 ok 1, 2 MWp.

« 26 POMP CIEPLA NA BUDYNKACH GMINNYCH 2018.

« 4 stacje tadowanie EV w tym jedna V2G.

« Nowoczesna, umozliwiajgca zarzgadzanie energiq oczyszczalnia Sciekow.

ZWIEKSZENIE POTENCIJALU W OSTATNICH 3 LATACH
« Ok 364 nowych mikroinstalacji razem o mocy 4,28 MWp.

« Okoto 235 pomp ciepta w domach mieszkancow.

« 12 stacji tadowania w firmach i domach prywatnych.

© Energa




Zmiana optyki budujaca wspotprace

potaczenie domowych
sieci energetycznych

E-market

Y
struktura zuzycia
energii

elastycznosc

zuzywania energii |

&) Energa

operator




Wspotpraca - dziatania z dofinansowaniem EU

Zwiekszanie udziatu generacji
rozproszonej w tym
mikrogeneracji poprzez ustugi
elastycznosci

Aktywny udziat klientow
w rynku energii (w tym
wspodlnot energetycznych

Zarzadzanie na poziomie
multi energetycznym

AAIFAIFT E JMPp
nerga o
VIVLIVL | Operatorg Gnine ,/,_)/;__.1-_,
- & & “"
$¢ TRANSITION  CNspiTion
— —_ Doy tentoon: Enersa
\ PS: == Innowacje Qd) s J operatorg
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SERENE

NI =
I Vi

one network for Europe

70 % (100% - instytuty naukowe)
dofinansowania kosztow

2590 ryczatt na koszty posrednie

125 min zl - koszt calego projektu

6 min zI - koszt
polskiego obszaru
/ demonstracyjnego

1,3 min zt - koszt EOP (z
0,9 min zt
dofinansowania)

0,4 min z - koszty EOP
po uwzglednieniu
dofinansowania




SERENE - zrownowazone i zintegrowane systemy
energetyczne w spotecznosciach lokalnych

»

)

Cel projektu:

zintegrowac lokalnych mieszkancow
i zainteresowane strony w tworzenie
zrownowazonych obszarow
energetycznych wykorzystujac
lokalne zasoby energii, tworzac
lokalng przedsiebiorczosc

i umozliwiajgc korzysci spoteczno-
gospodarcze-srodowiskowe.

zweryfikowanie jak z korzyscig dla
lokalnych wspdlnot energetycznych
i OSD budowad wspotprace

W rozwijajgcym sie rynku energii.



Demonstrator lokalnych systemow

energetycznych

*Przywidzka
Prywidzka
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Przywidz - Obszar 1 é,}

SERENE

Dzielnica Przywidza

« Obszar jednej podstacji
* Obszar z duzym zageszczeniem
instalacji PV
 Budynki gminne i prywatne
« Aktywnosci:
» Pomiary zuzycia energii elektrycznej
i ciepta
» Instalacja mobilnego magazynu
energii (4 lokalizacje)
» Modelowanie systemu produkcji
i zuzycia ciepta i energii elektrycznej

© Energa




Przywidz - Obszar 2 ég

Szkota i hala sportowa SERENE

 Nowoczesny kompleks z PV
- Aktywnosci:
» Instalacja pomp ciepta
> Instalacja tadowarek do pojazdow
elektrycznych z technologig V2X (V2G)
» Instalacja magazynu energii
elektrycznej
» Organizacja transportu szkolnego
opartego na EV
» Integracja w inteligentny system
energetyczny
» Modelowanie i zarzadzanie energiq




Przywidz — Obszar 3 é,}

SERENE

Oczyszczalnia sciekow:

- Nowoczesna
« Wyposazona w PV (50kW)

i generator diesla (200kW)

« SCADA system do rozbudowy
« Aktywnosci:

» Analiza i rozbudowa systemu
sterowania w celu zwiekszenia
samowystarczalnosci

> Pilotaz ustug elastycznosci

© Energa




b kt SERENE /£
Spoteczny aspe é,}

W ramach SERENE planowany jest: SERENE
- pilotaz lokalnej wspolnoty
energetycznej

« Udostepnienie mieszkancom podglad
wtasnego zuzycia poprzez liczniki zdalnego
odczytu (AMI)

« Opracowanie nowych modeli biznesowych

« Identyfikacja i zaangazowanie lokalnych
interesariuszy

- Zwiekszanie Swiadomosci w zakresie
OZE i systemdw energetycznych

Ankieta SERENE

« Zebranie informacji o sytuacji mieszkancow.
« Poznanie opinii 0 nowych technologiach.

- Badanie otwartosci na dziatania spoteczne.

© Energa




Zaangazowanie Energa-Operator S.A.

Z punktu widzenia Energa-Operator S.A. wazne jest
zweryfikowanie jak z korzyscig dla lokalnych wspdlnot
energetycznych i OSD budowac wspodtprace

W rozwijajgcym sie rynku energii.

& Energa

Z

SERENE

Smart Grid

Inteligentne
liczniki

Zarzadzanie
siecia



OneNet - Jedna siec dla Europy

NI ™
I ‘ h Plotr.zeby
one network for Europe sieciowe

Oferty i
mozliwosci

}/ Klientow Platforma
‘l< l’f\ s elastycznos$ci

/ Wybdr ofert
q rozwigzujgcych

problem na
zasadach
rynkowych
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Ustugi elastycznosci
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Zaangazowahie mieszkancow \ 11

w testy ustug elastycznosci

« W ramach projektu przetestowane
zostaty m.in. rozwigzania z zakresu
ustug elastycznosci sieci,
polegajace na dostosowywaniu
poziomoOw zuzywanej lub generowanej
energii, przez przytaczonych
uzytkownikow.

« Testy polegaty na sterowaniu PV, by
zapewnic¢ optymalne parametry pracy
sieci elektroenergetycznej.

W Przywidzu udziat w testach wzieto
13-stu prosumentéw, 7 obiektow
gminnych, 2 mate firmy.

&) Energa




Wspotpraca zaowocowata kolejnym projektem

V4GRID

« W programie badawczym V4Grid
zainstalujemy tgcznie 18 tadowarek
V2X w 15 lokalizacjach pilotazowych
w 4 krajach Europy Srodkowej
i 7 regionach w tym takze
w Przywidzu . Planujemy opracowac
rowniez kompleksowe modele
biznesowe i zalecenia dla kluczowych
interesariuszy.

 Energa-Operator S.A. jest Partnerem
Wspierajacym dla IMP PAN. Budget
2,4 miliona EUR.

&) Energa




Wyzwania dotyczace Spotecznosci

energetycznych

« Mata spotecznosc

« Wazna rola OSD ( u nas — nasz dobry Partner Energa-Operator S.A.)

» Model biznesowy - czy zawsze ?

- Net Metering, bezkonkurencyjne rozliczanie — problemem wejscia w spotdzielnie

« Aspekty prawne np. .akcyza , relacja operator — sprzedawca na wolnym rynku

* Najwiekszym wyzwaniem jest brak PROSTEGO prawodawstwa i traktowania sieci
jako jednosc¢ tak aby wszyscy wiasciciele PPE mogli sie zrzeszac
i wspolnie rozlicza¢, zrzadzac i oszczedzac

« Potrzeba wypracowania rozwigzan opartych na praktycznych badaniach

w obszarach demonstracyjnych, czerpanie z doswiadczen
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