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1. Wstep

Europejski przemyst wchodzi dzis w nowa ere. Sektor kojarzony dotad
gtéwnie z eksploatacja zasobow i sSrodowiska naturalnego oraz generowaniem
zanieczyszczen i ogromnego sladu weglowego staje sie kluczowym obszarem
zielonej oraz cyfrowej transformacji. Sprawia to, ze zmianie ulegaja niektore
czynniki lokalizacji dziatalnosci industrialnej.

odaj najwazniejsza z nich jest zwigzana
B z kluczowga rolg dostepnosci zielonej

energii, bez ktoérej przedsiebiorstwom
produkcyjnym zlokalizowanym na terenie
Unii Europejskiej trudno bedzie sprostac
rygorom nowych regulacji, dotyczacych m.in.

raportowania emisji generowanych przez
siebie oraz swoj taricuch wartosci.

Nowoczesny przemyst — w porownaniu

z tradycyjnym - bedzie tez potrzebowat
troche innych zasobéw pracy. Oprécz
inzynieréw i pracownikéw liniowych, wraz

z postepujacg automatyzacjg, robotyzacja
oraz digitalizacja proceséw, niezwykle wazni
beda specjalisci, ktérzy rozumiejg i potrafig
wykorzystywac nowoczesne technologie
cyfrowe. W zapewnieniu odpowiedniej ich
podazy istotng role odegra wysoka jakos¢
zycia w danej lokalizacji, zwigzana ze stanem
srodowiska czy jakoscia otoczenia spoteczno-
kulturowego.

Czesc czynnikow lokalizacji pozostanie taka
sama, jak do tej pory. Trudno sobie wyobrazic,
by potencjalni inwestorzy przemystowi

nie brali pod uwage aspektéw zwigzanych

z kosztami pracy, dostepnoscia transportowa,
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bezpieczenstwem czy poziomem rozwoju
gospodarczego poszczegolnych lokalizacji.

W jaki sposob — majac na uwadze zarysowang
powyzej sytuacje - ksztattuje sie zatem nowa
przemystowa mapa Polski? Czym bedzie sie
ona réznita od dotychczasowej? Jak w tym
uktadzie wypadajg pomorskie podregiony?
Jakie sg ich najsilniejsze strony, a w jakich
obszarach widoczne sg deficyty?

To tylko niektére z pytan, na jakie podjeto
prébe odpowiedzi w niniejszym opracowaniu.
Na potrzeby niniejszego badania pod
pojeciem ,nowoczesnego przemystu”

rozumie sie dziatalno$¢ przemystowg, ktéra
wykorzystuje zaawansowane technologie,
innowacyjne procesy produkcyjne oraz
nowoczesne metody zarzadzania, aby
efektywnie i w sposéb zréwnowazony
wytwarzac dobra. Z kolei ,atrakcyjnosc
inwestycyjna” interpretowana jest

jako zdolnos¢ naktonienia podmiotow
gospodarczych wyspecjalizowanych

w nowoczesnej produkgji przemystowej do
zainwestowania na danym obszarze poprzez
zaoferowanie kombinacji korzysci (czynnikdw)
lokalizacji, mozliwych do osiggniecia w trakcie
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.



Szczego6towe wyjasnienie celdw, zakresu

i metodologii badawczej znajduje sie

w rozdziale Ill, za$ zidentyfikowane
czynniki lokalizacji zostaty szerzej opisane
w rozdziale IV. Wnioski ptynace z niniejszej
analizy zostaty zaprezentowane zaréwno
w formie analizy czastkowej (rozdziat V),
umozliwiajacej szczegotowy wglad w wyniki
pomorskich podregionéw osiagnietych

w poszczegolnych ocenianych kategoriach
badawczych, jak rowniez w ujeciu
syntetycznym (rozdziat VI). Ostatni rozdziat
raportu zawiera podsumowanie oraz
najwazniejsze wnioski badawcze. B

OPROCZ INZYNIEROW

| PRACOWNIKOW LINIOWYCH,
WRAZ Z POSTEPUJACA
AUTOMATYZACJA, ROBOTYZACJA
ORAZ DIGITALIZACJA PROCESOW,
NIEZWYKLE WAZNI BEDA
SPECJALISCI, KTORZY ROZUMIEJA
| POTRAFIA WYKORZYSTYWAC
NOWOCZESNE TECHNOLOGIE
CYFROWE.
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2. Podsumowanie
wynikow badania

elem badania pt.,Barometr

Nowoczesnego Przemystu Pomorza”

byto okreslenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej polskich, w szczegdlnosci
pomorskich, podregionéw dla nowoczesnej
dziatalnosci przemystowej.

Ocena ta dokonana zostata w oparciu
o dziesie¢ grup czynnikow:

» zasoby pracy,

dostepnos¢ transportowa,
dostepnosc zielonej energii,
koszty pracy,

ekosystem gospodarczy,
srodowisko i atrakcyjnosc miejsca,
otoczenie spoteczno-kulturowe,
poziom rozwoju gospodarczego,
bezpieczenstwo powszechne,
dostepnos¢ terenow inwestycyjnych.

vVvVvvVvvvvVvVYVYY

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najbardziej
atrakcyjna lokalizacja dla umiejscowienia
nowoczesnej dziatalnosci przemystowej na
terenie Polski jest podregion warszawski,

a nastepnie — podregion tréjmiejski’.

Najwazniejsze przewagi tego podregionu sg

zZwigzane z:

» bardzo dobrze rozwinietym ekosystemem
gospodarczym,

» bardzo wysoka jakoscig sSrodowiska
i atrakcyjnoscig miejsca,

» bardzo dobrze rozwinietym otoczeniem
spoteczno-kulturowym,

Podregion trojmiejski obejmuje powiaty: gdanski, kartuski, nowo-
dworski, pucki, wejherowski, miasto Gdarsk, miasto Gdynie oraz
miasto Sopot.
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» bardzo wysoka dostepnoscia terenow
inwestycyjnych.

Trudno méwic o wyjatkowo stabych stronach
podregionu tréjmiejskiego, natomiast - co
jest typowe dla metropolii - potencjalni
inwestorzy muszg mie¢ swiadomos¢ bardzo
wysokich, w skali Polski, kosztow pracy.
Obszarem do poprawy, mogacym jeszcze
bardziej podnies¢ atrakcyjnoscé inwestycyjna
analizowanego podregionu, jest poziom
bezpieczenstwa powszechnego.

Pomorskimi podregionami o wysokiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu
widzenia nowoczesnego przemystu sa
réwniez: podregion starogardzki® (12. miejsce
w skali kraju) oraz stupski® (14. miejsce).
Kluczowe atuty dla potencjalnych inwestycji
pierwszego z nich dotycza bardzo wysokiej
dostepnosci zielonej energii oraz terenéw
inwestycyjnych, natomiast drugiego -
bardzo wysokiej dostepnosci zielonej energii
oraz bardzo wysokiej jakosci srodowiska

i atrakcyjnosci miejsca.

Ostatni pomorski podregion - chojnicki* -
znalazt sie w analizowanym zestawieniu na
26. miejscu, co wskazuje na jego przecietna
atrakcyjnosc dla nowoczesnego przemystu. l

2 Podregion starogardzki obejmuje powiaty: kwidzynski, malborski,
starogardzki, tczewski oraz sztumski.

3 Podregion stupski obejmuje powiaty: bytowski, leborski, stupski
oraz miasto Stupsk.

4 Podregion chojnicki obejmuje powiaty: chojnicki, cztuchowski
oraz koscierski.



3. Cel, zakres
| metodologia badania

Cel

Celem Barometru Nowoczesnego Przemystu
Pomorza jest:
» identyfikacja terytorialnych réznic
w poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej
polskich podregionéw z punktu widzenia
nowoczesnego przemystu oraz ich gradacja
pod tym wzgledem,
» szczego6towa analiza atrakcyjnosci
inwestycyjnej podregionow wojewddztwa
pomorskiego dla nowoczesnego przemystu
wraz ze wskazaniem:
== mocnych oraz stabych stron
poszczegolnych podregionéw w tym
kontekscie,

== dystansu, jaki dzieli je od podregionow
o podobnym stopniu atrakcyjnosci.

Zakres

Merytoryczny zakres raportu odnosi sie do

pojec:

» ,nowoczesnego przemystu’, rozumianego
jako dziatalnos¢ przemystowa, ktora
wykorzystuje zaawansowane technologie,
innowacyjne procesy produkcyjne oraz
nowoczesne metody zarzadzania, aby
efektywnie i w spos6b zrownowazony
wytwarzac dobra,

» ,atrakcyjnosci inwestycyjnej’,
interpretowanej jako zdolnos¢
naktonienia podmiotéw gospodarczych
wyspecjalizowanych w nowoczesnej
produkgji przemystowej do zainwestowania

na danym obszarze poprzez zaoferowanie
kombinacji korzysci (czynnikow) lokalizacji,
mozliwych do osiggniecia w trakcie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W konsekwencji — podregiony cechujace sie
optymalng kombinacjg czynnikéw lokalizacji
sq atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz pozwalaja
na zmniejszenie ryzyka niepowodzenia
inwestycji, jak rowniez zwiekszajg szanse na
osiggniecie wyzszej stopy zwrotu kapitatu
poprzez redukcje naktadéw inwestycyjnych
oraz utatwiajg zwiekszenie przychodéw.

W niniejszym badaniu przyjeto zatem optyke
inwestora, co nie oznacza jednak, ze wnioski

z niego ptynace nie sg istotne z punktu
widzenia regionalnych oraz lokalnych aktorow
zycia spoteczno-gospodarczego. Poznanie

i zrozumienie mocnych i stabych stron danego
podregionu, jak réwniez analiza profilu
potencjalnych konkurentéw w rywalizacji

0 Sciagniecie na swoj obszar konkretnych
inwestycji, moze przetozyc sie na bardziej
skuteczne kreowanie przewag w zakresie
atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

W tym miejscu nalezy réwniez podkresli¢, ze
interesy potencjalnego inwestora moga sie
rézni¢ od szerszych interesow rozwojowych
danej jednostki terytorialnej. Dlatego

tez wnioski ptynace z niniejszej analizy -
choc¢ moga byc¢ cenne z punktu widzenia
ksztattowania polityki rozwoju regionalnego
czy lokalnego - nie sg z nimi jednak
tozsame.
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Zakres merytoryczny opracowania

uwarunkowany jest:

» koniecznoscia zastosowania szerokiego
spektrum wskaznikéw opisujacych
mozliwie doktadnie poszczegolne czynniki
lokalizacji nowoczesnego przemystu,

» koniecznoscig doboru ré6znych wag
poszczegolnych czynnikéw lokalizacji,
podkreslajac ich rézne znaczenie
z perspektywy ogolnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego podregionu dla
nowoczesnego przemystu.

Biorac pod uwage wymienione
uwarunkowania, w ramach niniejszego
badania przeanalizowano kilkadziesiagt
zmiennych bedacych podstawa dla

oceny przestrzennego zréznicowania
poszczegolnych czynnikéw, z ktérych
wynika ogdlna atrakcyjnosc inwestycyjna
danego podregionu z punktu widzenia
nowoczesnego przemystu. W zaleznosci od
stopnia ich wptywu na ogolng atrakcyjnosc
inwestycyjng, zgodnie z autorska
metodologig badawczg Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR), nadano
im rézne wagi. Wagi zasadniczych kategorii

grupujacych czastkowe wskazniki badawcze
prezentuje Tabela 1.

W ramach kazdej kategorii wytypowane
zostaty wskazniki czagstkowe (w zaleznosci od
kategorii ich liczba oscylowata w przedziale
2-5), co pozwolito oprze¢ badanie na

35 wskaznikach czastkowych. Wskazniki
czastkowe dla zasadniczych grup czynnikéw
wptywajacych na atrakcyjnos¢ inwestycyjna
podregionéw dla nowoczesnego przemystu
zostaty odpisane w rozdziale lll. Wagi
przypisane poszczegolnym wskaznikom
czastkowym stanowia niejawny element
autorskiej metodologii IBnGR.

Przestrzenny zakres badania obejmuje
Polske w podziale na 61 podregiondw.
Cho¢ w klasyfikacji NUTS 3 nasz kraj jest
podzielony na 73 podregiony, to jednak
z uwagi na silne zwiazki funkcjonalne
najwiekszych polskich metropolii

z sgsiadujacymi z nimi jednostkami
terytorialnymi, dla celow badawczych Zespoét
IBnGR zdecydowat sie na ztaczenie ich ze
sobg w pojedyncze jednostki. Dlatego tez
W niniejszym raporcie:

Tabela 1

Zasadnicze grupy (kategorie) czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéw
dla nowoczesnego przemystu oraz przypisana im waga

Lp. Kategoria czynnikow Waga
1 Zasoby pracy 25
2 Dostepnosc transportowa 15
3 Dostepnosc zielonej energii 15
4 Koszty pracy 10
5 Ekosystem gospodarczy 10
6 Srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca 5
7 Otoczenie spoteczno-kulturowe 5
8 Poziom rozwoju gospodarczego 5
9 Bezpieczenstwo powszechne 5
10 Dostepnosc terendw inwestycyjnych 5

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR.
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podregion trojmiejski to potaczenie
podregionu trojmiejskiego i gdanskiego
zNUTS 3,

podregion szczecinski to potaczenie
podregionu szczecinskiego i Szczecina
zNUTS 3,

podregion poznanski to potaczenie
podregionu poznanskiego i Poznania
zNUTS 3,

podregion t6dzki to potgczenie podregionu
tédzkiego i todzi z NUTS 3,

podregion krakowski to potgczenie
podregionu krakowskiego i Krakowa

z NUTS 3,

podregion wroctawski to potgczenie
podregionu wroctawskiego i Wroctawia

z NUTS 3,

podregion warszawski to potaczenie
Warszawy oraz podregionéw:
warszawskiego wschodniego

i warszawskiego zachodniego z NUTS 3,
podregion katowicki to potaczenie
podregionéw: katowickiego, bytomskiego,
gliwickiego, sosnowieckiego oraz tyskiego
z NUTS 3.

Co

Zakres czasowy wyznacza dostepnos¢
najnowszych danych, dlatego tez w raporcie
wykorzystano dane z lat 2021, 2022

i 2023. W wypadku danych dotyczacych
udzielonych patentéw oraz zgtoszen
patentowych do Urzedu Patentowego

RP dokonano agregacji danych z pieciu
ostatnich dostepnych lat (2018-2022). Takie
podejscie uwzglednia dtugotrwaty charakter
procesu prac badawczo-rozwojowych oraz
tworzenia innowacji, pozwalajac zniwelowac
niespodziewane pozytywne badz negatywne
odchylenia, jakie moga zdarzy¢ sie na
przestrzeni pojedynczego roku.

W raporcie wykorzystano dane ilosciowe
pochodzace przede wszystkim z systemu
statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego), ktére
uzupetnione zostaty danymi pochodzacymi

z Urzedu Regulacji Energetyki, Polskiej
Agencji Handlu i Inwestycji Zagranicznych
oraz Google Maps.
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Metodologia badania

Do obliczenia Barometru Nowoczesnego
Przemystu Pomorza zostata wykorzystana
klasyfikacja pseudo-jednocechowa.
Metoda ta zapewnia - poprzez
odpowiednig transformacje i agregacje
danych statystycznych - zredukowanie
wielowymiarowosci badanych zagadnien
dzieki stworzeniu jednowymiarowej oceny,
ktéra zachowuje istotne cechy oryginalnych
danych, umozliwiajac jednoczesnie
skuteczng klasyfikacje badanych jednostek
terytorialnych.

W rezultacie kazdemu polskiemu
podregionowi przypisane zostaty wartosci
wskaznika, ktore reprezentuja ogdlng

note odzwierciedlajgca jego poziom
zaawansowania z punktu widzenia badanego
obszaru. Stanowi ona w istocie sume
wazonych wartosci autorsko dobranych
pseudocech (z ktérych kazda stanowi de
facto oddzielny ,podwskaznik” syntetyczny,
sktadajacy sie z 2-5 danych statystycznych),
ktérych wagi odzwierciedlaja ich istotnos¢
z punktu widzenia analizowanego obszaru.
Poszczegolne wagi ustalone zostaty na
podstawie autorskiej metody Zespotu
Badawczego, uwzgledniajacej ekspertyze
dziedzinowg, jak rowniez analize danych
historycznych.

Wz6r Barometru Nowoczesnego Przemystu
Pomorza mozna zapisa¢ nastepujacy sposéb:

gdzie:

n to liczba wskaznikow,

w, to waga i-tego wskaznika,
X, to wartos¢ i-tego wskaznika.
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Zastosowanie klasyfikacji pseudo-
jednocechowej powoduje, ze oceny badanych
wskaznikédw maja charakter wzgledny,

gdzie punktem odniesienia jest wartos¢
$rednia dla zbioru podregionéw. Mimo

staran autordw, niniejsze opracowanie nie
wyczerpie wszystkich istotnych aspektow
zwigzanych z atrakcyjnoscig inwestycyjna

z punktu widzenia nowoczesnego przemystu
badanych jednostek terytorialnych. Wynika to
m.in. z braku dostepnosci niektorych danych
ilosciowych. Uzyskane wyniki mozna zatem
interpretowac, uwzgledniajac jedynie zakres

i specyfike wykorzystanych w analizie danych.

W ocenie podregionéw — zaréwno

W ujeciu czastkowym, jak i syntetycznym -
zastosowano benchmarking, dzielacy je na
pie¢ grup:

» 0 najwyzszym poziomie (miejsca 1-12
w danej kategorii),

o wysokim poziomie (13-24),

0 przecietnym poziomie (25-36),

o niskim poziomie (37-48),

0 Najnizszym poziomie (49-61).

vVvVvVvyy



4. Czynniki lokalizac]
NOWOCZesnego

orzemystu

ramach niniejszego badania
Wprzebadano nastepujace grupy

(kategorie) czynnikéw lokalizacji
nowoczesnego przemystu:

zasoby pracy,

dostepnosc¢ transportowa,
dostepnosc zielonej energii,

koszty pracy,

ekosystem gospodarczy,

srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca,
otoczenie spoteczno-kulturowe,
poziom rozwoju gospodarczego,
bezpieczenstwo powszechne,
dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych.

vVVvVVVVVVVYVYY

Dla kazdej z zasadniczych grup (kategorii)
czynnikow wytypowano od 2 do 5
referencyjnych wskaznikéw czastkowych,
ktérych charakterystyke prezentuje niniejszy
rozdziat opracowania.

obejmujacych zaréwno strony specjalistéw
ds. robotyki, automatyzacji, IT i cyfryzacji,
inzynierow, jak rowniez specjalistéw
technicznych, ktorych praca jest szeroko
wykorzystywana w tradycyjnym modelu
sektora industrialnego, np. spawaczy, stolarzy,
operatoréw maszyn.

Oceniajgc zasoby pracy polskich
podregiondéw, wzieto pod uwage nastepujace
czynniki:
» pracujacy w sektorze przetwoérstwa
przemystowego na km?,
» studenci kierunkéw inzynieryjno-
technicznych i teleinformatycznych na km?,
» pracujacy w sektorze informacji
i komunikacji na km?,
» absolwenci zasadniczych szkot
zawodowych i branzowych | stopnia
na km?.

/ASOBY PRACY

Odpowiednia ilos¢ oraz jako$¢ zasobow
pracy jest kluczowa z punktu widzenia
przedsiebiorstw dziatajgcych w obrebie
nowoczesnego przemystu. Potrzebuja
one pracownikéw o zréznicowanych

i zaawansowanych umiejetnosciach,

DOSTEPNOSC
TRANSPORTOWA

Dostepnosc transportowa stanowi jeden
z najwazniejszych czynnikow lokalizacji
dziatalnosci przemystowej, rowniez
nowoczesnego typu. Przektada sie ona
m.in. na czas i koszty dostaw surowcow

i komponentéw niezbednych w procesie

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza
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produkcyjnym, jak rowniez na czas i koszty
dostarczenia produktéw finalnych do
odbiorcow.

Oceniajac dostepnos¢ transportowg polskich

podregiondéw, wzieto pod uwage nastepujace

czynniki:

» czas dojazdu do zachodniej granicy Polski,

» czas dojazdu do duzego portu morskiego’,

» podmioty gospodarcze w sektorze
transportu i tacznosci per capita,

» czas dojazdu do stolicy wojewddztwa?.

DOSTEPNOSC
ZIFLONEJ ENERGI|

Majac na uwadze rosnaca presje Unii
Europejskiej (w $lad za ktérg idg odpowiednie
regulacje), partneréw biznesowych oraz
instytucji finansowych na zrbwnowazony
rozwoj, w tym wykorzystywanie zielonej
energii przez dziatajgce na obszarze UE
przedsiebiorstwa, dostepnos¢ czystej

energii urasta do rangi kluczowego czynnika
z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci
przemystowej.

Oceniajac dostepnosc zielonej energii

w polskich podregionach, wzieto pod uwage

nastepujace czynniki:

» moc zainstalowana instalacji OZE?* na km?,

» energia wyprodukowana ze zrédet
odnawialnych na km? (na szczeblu
wojewddztw).

' Wazieto pod uwage porty morskie umozliwiajace przetadunek to-
warowy w duzej skali, tj. w Gdyni, Gdarisku i Szczecinie.

2 W wypadku wojewddztwa lubuskiego wzieto pod uwage $rednig
arytmetyczna czasu dojazdu do Zielonej Goéry oraz Gorzowa Wiel-
kopolskiego, natomiast w wypadku wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego - $rednia arytmetyczng czasu dojazdu do Bydgoszczy
oraz Torunia.

3 Bezwspotspalania.

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza

KOSZTY PRACY

Wynagrodzenia pracownikéw stanowig znaczna
czesc¢ kosztéw operacyjnych ponoszonych
przez przedsiebiorstwa, a ich poziom przektada
sie na finalng dochodowos¢ prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez konkurencyjnos¢
rynkowa podmiotéw. Pomimo postepujacej
automatyzacji i robotyzacji procesow,

z punktu widzenia wiekszosci przedsiebiorstw
przemystowych, wysokos¢ kosztéw pracy

nadal odgrywa bardzo wazna role w kontekscie
decyzji o lokalizacji inwestyciji.

Oceniajac koszty pracy w polskich podregio-
nach, wzieto pod uwage nastepujace czynniki:
» przecietne wynagrodzenie brutto,

» stopa bezrobocia rejestrowanego.

EKOSYSTEM
GOSPODARCZY

Mato ktére przedsiebiorstwo przemystowe
funkcjonuje w modelu produkcji inhouse’owe;j.
Dlatego tez obecno$¢ oraz poziom rozwoju
lokalnego ekosystemu gospodarczego -
obejmujacego wspotprace oraz gestosc
interakcji miedzy samymi firmami, jak réwniez
miedzy biznesem a uczelniami, jednostkami
naukowymi czy instytucjami otoczenia
biznesu - w fundamentalnym stopniu wptywa
na prowadzenie dziatalnosci w Il sektorze.

Oceniajac ekosystemy gospodarcze polskich

podregionéw, wzieto pod uwage nastepujace

czynniki:

» podmioty gospodarcze w sektorze
przetwoérstwa przemystowego per capita,

P instytucje otoczenia biznesu w stosunku do
liczby podmiotéw gospodarki narodowej
ogotem,



» podmioty gospodarcze w sekgji
badan naukowych i prac rozwojowych
per capita,

» zgtoszenia patentowe w Urzedzie
Patentowym RP (UPRP) per capita,

» patenty udzielone przez UPRP per capita.

SRODOWISKO
| ATRAKCYJNOSC MIEJSCA

Nowoczesny przemyst potrzebuje
odpowiedniej podazy wyspecjalizowanych,
wysoko zaawansowanych zasobdéw pracy.
Jednym z czynnikéw wptywajacych na
chec osiedlenia sie pracownikow w danej
lokalizacji jest jej szeroko rozumiana
atrakcyjnos¢, obejmujaca w znacznym
stopniu jakosc¢ srodowiska. Co wiecej,
funkcjonowanie na obszarach o wysokim
poziomie zanieczyszczenia i degradacji
srodowiskowej moze tez negatywnie
wptynac¢ na wizerunek przedsiebiorstw.

Oceniajac srodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca
polskich podregionéw, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:

» odsetek ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekéw,

emisje pytéw na km?,

emisje gazéw na km?,

obszary prawnie chronione na km?,
podmioty gospodarcze w sekgcji
zakwaterowania i ustug gastronomicznych
per capita.

vVVvVvVvyyYy

OTOCZENIE SPOLECZNO-
-KULTUROWE

Jakos$¢ otoczenia spoteczno-kulturowego
stanowi jeden z kluczowych czynnikéw
przektadajacych sie na poziom zycia,

a w konsekwencji — na skale przyciggania
do danego miejsca utalentowanych
ucznidéw, studentéw oraz pracownikow,
bez ktorych prowadzenie nowoczesnej

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza
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dziatalnosci przemystowej nie bedzie
mozliwe.

Oceniajac otoczenie spoteczno-kulturowe

polskich podregionéw, wzieto pod uwage

nastepujace czynniki:

» zameldowania na pobyt staty oséb w wieku
produkcyjnym z innych powiatéw per capita,

» widzowie widowisk w statych salach
teatralnych per capita,

P uczestnicy imprez artystycznych,
rozrywkowych i sportowych per capita,

» zameldowania na pobyt staty oséb w wieku
produkcyjnym z zagranicy per capita,

» fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne per capita.

POZIOM ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Poziom rozwoju gospodarczego regionu
stanowi istotny czynnik lokalizacji dziatalnosci
przemystowej. Wysoka wydajnos¢ pracy,
nowoczesna struktura regionalnej gospodarki
czy wysoka dostepnos¢ zaawansowanych
ustug zwiekszajg szanse na to, ze ulokowany
w danym miejscu zaktad produkcyjny bedzie
pracowat w sposoéb efektywny.

Oceniajgc poziom rozwoju gospodarczego
polskich podregionéw, wzieto pod uwage
nastepujace czynniki:
» warto$¢ dodana brutto na pracujacego
w sektorze przetworstwa przemystowego,
» PKB per capita,
» udziat nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw z branz innowacyjnych
w ogolnej liczbie nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw,
» podmioty gospodarcze swiadczgce ustugi
wyzszego rzedu (sekcje J-R klasyfikacji PKD)
per capita.

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza

BEZPIECZENSTWO
POWSZECHNE

Niski poziom bezpieczenstwa powszechnego
nie tylko moze generowac wieksze koszty
zwigzane z ochrong obiektu przemystowego,
infrastruktury czy nawet samych
pracownikow, lecz takze zniechecac¢ do
osiedlania sie w danym miejscu, przektadajac
sie tym samym na obnizenie jakosci zasobéw
pracy. Wystepowanie deficytu kapitatu
spotecznego moze wptynaé negatywnie na
realizacje inwestycji oraz prosperowanie nowo
powstatego zaktadu.

Oceniajgc poziom bezpieczenstwa
powszechnego polskich podregiondéw, wzieto
pod uwage nastepujace czynniki:

» liczbe przestepstw ogoétem per capita,

» wskaznik wykrywalnosci przestepstw.

DOSTEPNOSC TERENOW
INWESTYCYJNYCH

Lokalizacja zaktadu przemystowego to nie
tylko wybor regionu czy miasta, lecz przede
wszystkim — konkretnej dziatki inwestycyjnej.
W tym kontekscie podregiony posiadajace
wydzielone juz tereny inwestycyjne, czekajace
na znalezienie inwestora, zyskuja przewage.

Oceniajac dostepnosc terendw inwestycyjnych

w polskich podregionach, wzieto pod uwage

nastepujgce czynniki:

» liczba terenéw inwestycyjnych
zarzadzanych przez PAIH na km?,

» areat terendéw inwestycyjnych zarzadzanych
przez PAIH na km?.



5. Atrakcyjnosc
inwestycyjna pomorskich
podregionow dla
NOWOCZesNego przemystu
— analizy czgstkowe

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich podregionow z punktu widzenia
nowoczesnego przemystu zostata dokonana na bazie analizy dziesieciu
zasadniczych grup (kategorii) czynnikow, zawierajacych od dwéch do

pieciu wskaznikow czastkowych. W niniejszym rozdziale przedstawione
zostato podregionalne zréznicowanie wynikéw w ramach kazdej z kategorii.
Analiza w najwiekszej mierze koncentruje sie na lokatach uzyskanych przez
podregiony wojewdédztwa pomorskiego.

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza 15
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5.1 ZASOBY PRACY

Najwyzsza dostepnoscia zasobow pracy

z punktu widzenia nowoczesnego
przemystu cechuja sie w Polsce podregiony:
warszawski, krakowski oraz katowicki.
Sposréd podregionéw wojewddztwa
pomorskiego najwyzsza, 10. pozycja,
przypadta podregionowi trojmiejskiemu,
przed ktérym w ogélnym zestawieniu

- oprécz wspomnianej pierwszej trojki -
znalazly sie rowniez podregiony: todzki,
rybnicki, poznanski, wroctawski, bielski oraz
bydgosko-torunski.

10

TROJMIEJSKI

SLUPSKI

KOSZALINSKI

SZCZECINECKO-
-PYRZYCKI

| SZCZECINSKI
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GORZOWSKI

POZNANSKI

LESZCZYNSKI
ZIELONOGORSKI
LEGNICKO-

-GLOGOWSKI

JELENIOGORSKI

i
WALBRZYSKI OPOLSKI

B vawvzszy

B wysox

PRZECIETNY
NISKI
NAJNIZSZY
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E STAROGARDZKI

GRUDZIADZKI

ELBLASKI

RYBNICKI

Relatywnie niska — majac na uwadze wszystkie
polskie podregiony metropolitalne - pozycja
podregionu tréjmiejskiego wigze sie w duzej
mierze z dos¢ odlegtym, 16. miejscem wsrod
podregiondw o najwyzszej liczbie pracujacych
w sektorze przetworstwa przemystowego na
km?. Najwiekszym atutem Tréjmiasta i jego
najblizszych okolic wéréd analizowanych
wskaznikéw czastkowych okazata sie bardzo
wysoka liczba pracujacych w sektorze
informacji i komunikacji na km?

(6. lokata w skali Polski).
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Zrédto: Opracowanie whasne I1BnGR



Tabela 2

Pozycja oraz silne i stabe strony pomorskich podregionéw w kategorii, zasoby pracy”

Studenci kierun- Pracujacy Pracujacy Absolwenci za-
kéw inzynieryj- = w sektorze w sektorze  |sadniczych szkot
Pozycja Podregion  |no-technicznych| przetwdrstwa informacji zawodowych Ocena
i teleinforma- | przemystowego | i komunikacji | ibranzowych

tycznych na km?

na km?

na km? | stopnia na km?

10. tréjmiejski 0,82
23. starogardzki -0,18
44, stupski -047
45, chojnicki -0,49
Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR
B vowvzszy B wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

W gronie obszaréw o wysokiej dostepnosci
zasobow pracy dla nowoczesnego przemystu
znalazt sie podregion starogardzki. Wynika to
w najwiekszej mierze z jego wysokich ocen
dotyczacych liczby absolwentow zasadniczych
szkoét zawodowych i branzowych | stopnia
oraz pracujacych w sektorze przetworstwa
przemystowego. Barierg na drodze do

uzyskania wyzszej lokaty okazata sie w jego
przypadku bardzo niska liczba studentéw
kierunkéw inzynieryjno-technicznych oraz
teleinformatycznych. Z kolei dwa pozostate
pomorskie podregiony — stupski oraz chojnicki
- cechuja sie niska dostepnoscig zasobéw
pracy z punktu widzenia nowoczesnego
przemystu.

5.2 DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA

Polskimi podregionami o najwyzszej
dostepnosci transportowej z punktu widzenia
nowoczesnego przemystu sg: podregion
szczecinski, gorzowski oraz poznanski, co
wynika w zasadniczej mierze z korzystnego
.miksu”bliskosci granicy zachodniej oraz
duzego portu morskiego. Wéréd pomorskich
podregionéw bardzo wysoka dostepnoscia
transportowgq cechuje sie podregion
trojmiejski, ktory znalazt sie pod tym
wzgledem na 7. miejscu w skali Polski. Oprécz
wspomnianych lideréw, znalazty sie przed nim
jeszcze podregiony: zielonogdrski, wroctawski
oraz koszalinski.

Najmocniejszymi stronami nadmorskiej
metropolii oraz jej okolic okazata sie -

rzecz jasna — blisko$¢ portu morskiego

(a w zasadzie dwéch portéw) oraz fakt,

ze znajduje sie tu stolica wojewddztwa.
Podregion trojmiejski znalazt sie tez na
wysokim, 7. miejscu, jesli chodzi o podmioty
gospodarcze w sektorze transportu

i tacznosci na km’. Jego najwiekszg bolaczka
pozostaje relatywnie dtugi czas dojazdu do
zachodniej granicy.

W grupie podregionéw o wysokiej
dostepnosci transportowej znalazly sie:

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza
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podregion stupski oraz starogardzki. Atutem Najgorzej w skali Pomorza - cho¢ przecietnie
pierwszego z nich jest - oprécz krétkiego w skali kraju — rysuje sie natomiast dostepnos¢
czasu dojazdu do portu morskiego — transportowa podregionu chojnickiego.
relatywnie szybka mozliwos¢ transportu do Jego najwiekszym mankamentem jest jeden
granicy zachodniej (15. lokata w skali kraju z najduzszych wsréd wszystkich podregiondw
oraz najkroétszy dystans wsrod pomorskich czasow dojazdu do stolicy wojewddztwa. Z kolei za
podregionéw), natomiast drugiego — bliskos¢ jego najwieksze atuty uznac nalezy bliskos¢ portu
portu morskiego oraz stolicy wojewddztwa. morskiego (tak jak ma to miejsce w przypadku
Obydwa podregiony cechuja sie takze wszystkich podregionéw mieszczacych sie
wysoka liczbg podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie pomorskim) oraz — choc

z sektora transportu i facznosci per capita. w mniejszym stopniu — granicy zachodnie;j.
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Tabela 3

Pozycja oraz silne i stabe strony pomorskich podregionéw w kategorii,dostepnos¢ transportowa”

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

B wysok

B vowvzszy

PRZECIETNY NISKI

o daey | I
Czas dojazdu ) spodarcze Czas dojazdu
. . L do duzego -
Pozycja Podregion do zachodniej - w sektorze trans-  do stolicy Ocena
granicy Polski P . portu itacznosci wojewddztwa
morskiego .
per capita

7. trojmiejski
15. stupski
21. starogardzki
28. chojnicki

NAJINIZSZY

5.3 DOSTEPNOSC ZIELONEJ ENERGI

Ogolnopolskimi liderami w zakresie
dostepnosci zielonej energii s3 podregiony:
koszalinski, szczecinski oraz szczecinecko-
pyrzycki, o czym decyduje w znacznym stopniu
najwieksza ilo$¢ energii wyprodukowanej ze
#rédet odnawialnych na km? w wojewddztwie
zachodniopomorskim w skali wszystkich
polskich regionéw. Pomorze plasuje sie

pod tym wzgledem na 3. miejscu - za
wojewddztwem kujawsko-pomorskim —
co znajduje odzwierciedlenie w poziomie
dostepnosci zielonej energii na szczeblu
pomorskich podregionéw.

Trzy sposrdd nich — podregion starogardzki,
stupski oraz tréjmiejski — cechujg sie

Tabela 4

Pozycja oraz silne i stabe strony pomorskich podregionéw w kategorii,,dostepnos¢ zielonej energii”

Energia wyproduko- Moc
wana ze zrédet odna- zainstalowana
Pozycja Podregion wialnych na km? instalacji OZE na km? Ocena
(na szczeblu
wojewddztw)
5. starogardzki 143
8. stupski 1,24
10. trojmiejski 1,01
13. chojnicki 0,70
Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
B vowvzszy B wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY
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bardzo wysoka dostepnoscia czystej
energii, natomiast chojnicki — wysoka.
Wewnatrzregionalne zréznicowanie wynika
zilosci mocy zainstalowanej instalacji OZE
na km” W tym wzgledzie najlepiej wypada
podregion starogardzki (3. pozycja w skali
kraju). W Scistej krajowej czotowce znajduje
sie takze podregion stupski (6. pozycja),

na relatywnie wysokiej pozycji znalazt sie
tez podregion trojmiejski (13. pozycja). )
Zdecydowanie gorzej wypada w tym zakresie @
podregion chojnicki, ktéry znajduje sie na 45. g
lokacie w ujeciu ogolnokrajowym.
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Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
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OCENA EKSPERTA:

Dlaczego dostepnosc zielonej energii jest
kluczowa dla nowoczesnego przemystu?

Luk Palmen | Prezes Zarzadu, InnoCo

. Unijna dyrektywa w sprawie raportowania zrdwnowazonego rozwoju przed-
siebiorstw (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive) juz niebawem
bedzie wymuszata na firmach - z poczqtku duzych, a nastepnie notowanych na
gietdzie matych i srednich - sktadanie sprawozdari na temat swojego zréwnowa-
zonego rozwoju, w tym na temat emisji. Bedq one zobligowane m.in. do przed-
stawienia zakresu emisji wytwarzanych przez wtasne przedsiebiorstwo, zakresu
emisji pochodzqcych ze Zrédet energii, z ktorych dane przedsiebiorstwo korzysta, oraz zakresu emisji
w catym tanicuchu wartosci przedsiebiorstwa oraz jego otoczeniu. Ostatni aspekt poskutkuje tym, ze
réwniez ostatecznie prywatne mate i Srednie firmy — a nawet mikro — dostarczajqce surowce, wyroby
czy ustugi swoim wiekszym odbiorcom, raczej predzej niz pdzniej, zostanq poproszone o gromadzenie
danych i raportowanie kwestii zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem.

W zwiqzku powyzszym, przedsiebiorstwa chcqce przeprowadzi¢ nowe inwestycje na terenie Unii Europej-
skiej bedq wybieraty lokalizacje o wysokiej dostepnosci zielonej energii, gdyz dzieki temu bedq one w sta-
nie wykazac niskq emisyjnos¢ — przede wszystkim wtasng, lecz takze swojego taricucha dostaw, w ktérym
znajdgq sie przedsiebiorstwa wytwarzajqce dla nich komponenty i Swiadczqce ustugi przy jak najnizszym
sladzie weglowym. W tym kontekscie dostepnosc zielonej energii nabiera zatem kluczowego znaczenia.
Omawiana dyrektywa przetozy sie rowniez na koniecznos¢ zapewnienia jak najkrodtszej trasy transpor-
towej pomiedzy dostawcami a odbiorcami, gdyz transport i szeroko rozumiana logistyka stanowi jeden
zistotnych emitorow gazow cieplarnianych.

W dodatku, juz niebawem mogq wejs¢ w zycie dyrektywy dotyczqce zielonych zamdwien, ktorych cen-
tralnym punktem bedzie badanie sladu weglowego produktu w catym cyklu Zycia: od pozyskiwania su-
rowcdw podstawowych, przez produkcje, uzytkowanie, az po recykling. Rdwniez i tu unijni producenci
bedq zobligowani do udowodnienia jak najwiekszej ,zielonosci” swoich wytwordw, do czego bedzie im
niezbedna czysta energia.

Dodatkowe mechanizmy zapewniajqce efektywnos¢ tych regulacji wprowadza dyrektywa dotyczqca green-
washingu. Przedsiebiorstwo nie bedzie mogto sprawozdawac, ze jest,,zielone” i ma,,czysty” taricuch wartosci
jesli nie bedzie to poparte pomiarami i audytami w zakresie faktycznych proceséw przebiegajqcych w tej
konkretnie firmie. Dostepnosc zielonej energii nie moze byc zatem pozorna (np. mam panele fotowoltaiczne
na dachu, ale na co dzieri korzystam z energii z sieci (z wegla), a produkowangq przez siebie zielonq ener-
gie oddaje do sieci). Bedzie weryfikowane czy rzeczywiscie dane przedsiebiorstwo uzywa zielonej energii do
swoich proceséw produkcyjnych. W wyniku przemian w tym kierunku fizyczna bliskos¢ i dostepnosc ener-
gii z OZE, nabierze duzego znaczenia dla lokalnych i regionalnych perspektyw gospodarczych.
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Luk Palmen — wspétzatozyciel i Prezes Zarzadu InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w za-
kresie strategii rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych.
Jest cztonkiem rad nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad 10 lat zajmuje sie doradztwem
i coachingiem w zakresie zarzadzania innowacjami, zarzgdzania MSP, zarzadzania klastrami oraz ko-
mercjalizacji technologii. Prowadzit w tym okresie ponad 100 konferencji, seminariéw i warsztatow.
Angazuje sie w promowanie innowacyjnych modeli wspotpracy w gospodarce. Jest autorem i wspétau-
torem praktycznych przewodnikéw w zakresie foresightu, komercjalizacji technologii oraz klastréw. Jest
menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing. W fun-
duszu zalagzkowym Akcelerator Technologiczny Gliwice jest ekspertem odpowiedzialnym za weryfikacje
zgtoszonych projektéw B+R we wczesnych fazach rozwoju i doprowadzenie ich do gotowosci inwestycyj-
nej. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Tabela 5

Pozycja oraz silne i stabe strony pomorskich podregionéw w kategorii,, koszty pracy”

. . Przecietne Stopa bezrobocia
Pozycja Podregion . . Ocena
wynagrodzenie brutto,  rejestrowanego
12. chojnicki 0,80
27. stupski 0,23
40. starogardzki ‘ -0,11
56. tréjmiejski ‘ -1,31
Zrodto: Opracowanie whasne 1BnGR
B vowvzszy B wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

Najnizsza wysokos¢ kosztéw pracy w skali
Polski cechuje podregiony: przemyski,
krosnienski oraz etcki. Uktad czotéwki
wskazuje na to, ze im bardziej peryferyjne
potozenie danego obszaru (w szczegdlnosci
jesli chodzi o odlegtosc do najblizszej
metropolii), tym koszty zwigzane

z zatrudnieniem pracownikow sg nizsze.

Reguta ta sprawdzita sie réwniez

w wojewoddztwie pomorskim, gdzie
jednostka terytorialng o zdecydowanie
najnizszych kosztach pracy jest podregion
chojnicki. Z jednej strony nalezy on

do grupy podregionéw o najnizszym
poziomie przecietnego wynagrodzenia

brutto, a z drugiej — charakteryzuje sie on
tez relatywnie wysoka stopa bezrobocia
rejestrowanego, co oznacza szeroka podaz
0s6b chetnych do pracy za stawki znacznie
nizsze niz w najwiekszych polskich miastach.

W przypadku pozostatych polskich
podregionéw, podregion stupski cechuje
sie przecietng wysokoscig kosztéw

pracy, starogardzki - wysokg, natomiast
trojmiejski - najwyzszg. Nadmorska
aglomeracja zajmuje w skali kraju

7. miejsce w wymiarze przecietnego
wynagrodzenia brutto, oraz 8., jesli chodzi
0 najnizszy poziom bezrobocia.

5.5 EKOSYSTEM GOSPODARCZY

W podregionie tréjmiejskim funkcjonuje
najlepiej rozwiniety w skali catego kraju
ekosystem gospodarczy mierzony najwyzsza
wsrod wszystkich podregionow liczba
podmiotéw gospodarczych z sektora
przetwdrstwa przemystowego per capita,
jak rowniez 6. pozycja, jesli chodzi

o liczbe podmiotéw z sekcji badan

naukowych i prac rozwojowych per capita.
Podregion tréjmiejski znajduje sie réwniez
w czotdéwce w zakresie pozostatych

trzech branych pod uwage wskaznikéw
czastkowych. W zestawieniu obszaréow

o najlepiej prosperujacych ekosystemach
gospodarczych Tréjmiasto wyprzedza
podregiony: czestochowski oraz t6dzki.

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza
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B Podregionami o dobrze rozwinietych z nich zajmuje on 13. lokate wsrod wszystkich
ekosystemach gospodarczych sg réwniez: polskich podregionéw, natomiast w drugim — 17.
podregion stupski oraz starogardzki. Atutami
pierwszego z nich jest bardzo wysoka Ekosystem gospodarczy ostatniego
liczba podmiotéw gospodarczych z sektora z pomorskich podregionéw - chojnickiego -
przetworstwa przemystowego oraz bardzo mozna okresli¢ jako rozwiniety przecietnie
wysoka liczba instytucji otoczenia biznesu w ujeciu ogélnokrajowym. Podobnie jak
w odniesieniu do liczby podmiotéw gospodarki w wypadku pozostatych podregionéw
narodowej ogétem — w obydwu wypadkach z Pomorza - jego najsilniejszg strong jest
zajmuje on 12. miejsce w skali kraju. Wspomniane wysoka liczba podmiotéw gospodarczych
parametry stanowig takze mocne strony z sektora przetwoérstwa przemystowego per
podregionu starogardzkiego — w pierwszym capita (14. miejsce).
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Tabela 6

Pozycja oraz silne i stabe strony pomorskich podregionéw w kategorii,,ekosystem gospodarczy”

Podmioty Podmioty
gospodarcze
gospodarcze » p
wsektorze | sekgji badan
Pozycja Podregion . naukowych
przetworstwa . .
i prac rozwojo-
przemystowe- s
go per capita e
1. tréjmiejski
15. stupski
18. starogardzki
31. chojnicki

Instytucje otocze-
nia biznesu Zgtoszenia Patenty
wstosunkudo | patentowe udzielone Ocena
liczby podmiotéw, w UPRP per = przez UPRP
gospodarki naro- capita per capita
dowej ogdtem

Zrodfo: Opracowanie whasne 1BnGR

B wyso

B vawvzszy

PRZECIETNY

NAJINIZSZY

NISKI

5.6 SRODOWISKO | ATRAKCYJNOSC MIEJSCA

Ogolnopolskimi liderami kategorii w zakresie
jakosci srodowiska i atrakcyjnosci miejsca

sg podregiony: nowotarski, koszalifski

i trojmiejski. Reprezentant wojewodztwa
pomorskiego tak wysoka lokate zawdziecza
w gtéwnej mierze bardzo wysokiej liczbie
podmiotow gospodarczych z sekgcji
zakwaterowania i ustug gastronomicznych per
capita, Swiadczacej o wysokiej atrakcyjnosci
turystycznej obszaru (4. miejsce wsrod
podregiondéw), a takze 5. pozycji w wymiarze
ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekow.
Najwiekszym mankamentem aglomeracji jest
natomiast wysoki poziom emisji gazowych.

W analizowanym zestawieniu bardzo
wysokie, 5. miejsce przypadto podregionowi
stupskiemu, ktory znalazt sie w grupie
najwyzej ocenianych podregionow

w obszarach: podmiotéw gospodarczych

z sekcji zakwaterowania i ustug
gastronomicznych, ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekdw oraz emisji gazowych.
Wysoka, 14. lokata przypadta podregionowi
chojnickiemu, co wynika przede wszystkim

z aspektow stricte srodowiskowych - 2.
najnizszej w skali kraju emisji gazéw oraz 4.
pozycji w sferze najnizszej emisji pytow.

Jakosc srodowiska i atrakcyjno$¢ miejsca

w wypadku podregionu starogardzkiego
zostata z kolei oceniona jako przecietna

w skali kraju. Jego najmocniejszg strong okazat
sie wysoki odsetek ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni sciekdw, natomiast najstabszymi
— poziom emisji gazowych oraz liczba
podmiotow z sekcji zakwaterowania i ustug
gastronomicznych.

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza
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Tabela 7
Pozycja oraz silne i stabe strony pomorskich podregionéw w kategorii,sSrodowisko i atrakcyjnos¢ miejsca”

Podmioty gospodar- Obszar Odsetek lud-
cze w sekcji zakwa- rawniZ Emisje Ermisie ga- nosci korzy-
Pozycja | Podregion | terowaniai ustug c[I:ronione pytéw na 26w ;a Emz stajacej Ocena
gastronomicznych na km? km? z oczyszczalni
per capita sciekow
3. tréjmiejski 0,95
5. stupski 0,87
14. chojnicki 0,31
33. starogardzki -0,11
Zrodfo: Opracowanie whasne IBnGR
B vowvzszy B wysok | PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY
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5.7 OTOCZENIE SPOLECZNO-KULTUROWE

Polskimi podregionami o najlepiej
rozwinietym otoczeniu spoteczno-
kulturowym sg: podregion warszawski,
krakowski oraz wroctawski. Tuz za czotowa
trojka znajduje sie natomiast podregion
trojmiejski, za ktérego najmocniejsze strony
uznac¢ w tym kontekscie nalezy: bardzo
wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza dla osob
w wieku produkcyjnym z innych powiatéw
oraz bardzo wysoka liczbe widzéw widowisk
teatralnych per capita, co $wiadczy o dobrze
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rozwinietym sektorze kultury. W obydwu
wymienionych wyzej wskaznikach
czastkowych nadmorska aglomeracja
(oraz jej okolice) uzyskata

4. pozycje wsrod wszystkich podregiondw.
Cechuje sie ona ponadto bardzo wysoka
atrakcyjnoscia osiedlencza z punktu
widzenia 0s6b przenoszacych sie do Polski
zza granicy oraz bardzo wysoka liczba
uczestnikdw wydarzen artystycznych,
rozrywkowych oraz sportowych per capita.
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Tabela 8
Pozycja oraz silne i stabe strony pomorskich podregionéw w kategorii, otoczenie spoteczno-kulturowe”

Zameldowania | Widzowie Uczestnicy Zameldowania .
: . . Fundacje, sto-
na pobyt staly = widowisk = imprezarty- | na pobyt staty Warzvszenia
. . 0s6b w wieku | w statych stycznych, = oséb w wieku . yszeni
Pozycja | Podregion . . i organizacje Ocena

produkcyjnym | salach te- |rozrywkowych| produkcyjnym spoleczne

zinnych powia- | atralnych | isportowych | zzagranicy F;r it
téw per capita | per capita per capita per capita P P

28

4, tréjmiejski 1,71
19. stupski 0,26

49, chojnicki -0,63
56. starogardzki -0,72
Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR
B vowvzszy B wysok PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY

Do grupy podregionéw o wysoko
rozwinietym otoczeniu spoteczno-
kulturowym nalezy podregion stupski. Za
jego najmocniejszg strone uznac nalezy
dobrze rozwiniete zycie kulturalne mierzone
liczba widzow widowisk teatralnych oraz
wysoka atrakcyjnosc osiedlenczg oséb

w wieku produkcyjnym — zaréwno z innych
powiatdw, jak i spoza kraju.

Z kolei dwa pozostate pomorskie podregiony —
chojnicki oraz starogardzki — zaklasyfikowane
zostaty do obszaréw o najnizszym poziomie
lokalnego otoczenia spoteczno-kulturowego.
Zaden z nich nie dysponuje dobrze
rozwinietym sektorem kulturalnym, ani tez nie
charakteryzuje sie wysoka liczbg zameldowan
- krajowych i zagranicznych - w wieku
produkcyjnym.

5.8 POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Polskimi podregionami o najwyzszym
poziomie rozwoju gospodarczego sa:
podregion ptocki, warszawski oraz wroctawski.
Sposrod podregionéw wojewddztwa
pomorskiego najblizej do czotowki jest
podregionowi tréjmiejskiemu, ktory
znajduje sie na 7. miejscu w skali kraju.

Jego najmocniejszymi stronami sa: bardzo
wysoka wartos¢ dodana na pracujgcego

w sekgcji przetwoérstwa przemystowego,
bardzo wysoki udziat nowo zarejestrowanych

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza

przedsiebiorstw z branz innowacyjnych

oraz bardzo duza liczba podmiotow
gospodarczych wyzszego rzedu (sekcje J-R
klasyfikacji PKD) per capita — we wszystkich

z nich podregion tréjmiejski uplasowat sie na
5. pozycji w skali kraju.

Z kolei podregiony: starogardzki i stupski
zaklasyfikowane zostaty do grupy obszaréw
0 przecietnym poziomie rozwoju
gospodarczego. Najwiekszym atutem




pierwszego z nich jest wysoka liczba

podmiotéw gospodarczych wyzszego

rzedu per capita, natomiast drugiego — SPOSROD PODREGIONOW
wysoka wartos¢ dodana na pracujacego. Ich WOJEWODZTWA

0g6lng ocene obniza natomiast niska liczba )
POMORSKIEGO NAJBLIZEJ

nowo powstatych przedsiebiorstw z branz
innowacyjnych na tle nowo zarejestrowanych DO CZOtOWKI JEST

podmiotéw gospodarki narodowej ogdtem. PODREGIONOWI
Ostatni z pomorskich podregionéw — chojnicki TROJMIEJSKIEM Y, KTORY
— znalazt sie na 5. miejscu wérdd podregionéw /NAJDUIJE SIE NA

0 najnizszym poziomie rozwoju gospodarczego, 7 MIEJSCU W SKAL| KRAJU.

uzyskujac we wszystkich wskaznikach
czastkowych ocene niska lub bardzo niska.
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Tabela 9
Pozycja oraz silne i stabe strony pomorskich podregionéw w kategorii,,Poziom rozwoju gospodarczego”

Udziat nowo zareje-
Wartos¢ doda- strowanych przed- Podmioty
na brutto na siebiorstw zbranz | gospodarcze
Pozycja Podregion pracjacego o, g per capita |nnoyvacyjp ych swmdczace Ocena
w sektorze w 0gdlnej liczbie ustugi
przetworstwa nowo zarejestrowa- wyzszego rzedu
przemystowego nych podmiotéw go-|  per capita
spodarki narodowe;j
7. trojmiejski 1,15
29. starogardzki ‘ ‘ -0,19
36. stupski -0,34
57. chojnicki -0,62

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNnGR

B vowvzszy B wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY

5.9 BEZPIECZENSTWO POWSZECHNE

Polskimi podregionami o najwyzszym Z kolei podregiony: starogardzki oraz stupski
poziomie bezpieczenstwa powszechnego znalazty sie w grupie podregionéw o przecietnym
sq: podregion krosnienski, przemyski poziomie bezpieczenstwa powszechnego.

oraz chetmsko-zamojski. Na 9. miejscu Podregion tréjmiejski uplasowat sie natomiast

w tym zestawieniu znajduje sie podregion wsréd podregiondéw o najnizszym w skali Polski
chojnicki, ktérego mocna strong jest bardzo poziomie bezpieczenstwa powszechnego

niska liczba przestepstw ogoétem per capita (8. miejsce wsrdd obszaréw o najwyzszej liczbie
oraz wysoki wskaznik wykrywalnosci przestepstw ogétem per capita), co jest jednak
przestepstw. typowe dla duzych metropolii.

Tabela 10
Pozycja oraz silne i stabe strony pomorskich podregionéw w kategorii ,bezpieczenstwo powszechne”

Posyda Podregion L|cz,|oa przesteps'tw Wykrywalnosc Ocena
ogotem per capita przestepstw
30. starogardzki 0,27
35. stupski 0,03
54. tréjmiejski -1,21
Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR
B vowvzszy o B wysok PRZECIETNY NISK] NAINIZSZY
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5.10 DOSTEPNOSC TERENOW INWESTYCYJNYCH

Najwyzszy poziom dostepnosci terenéw Podregion stupski cechuje sie niska
inwestycyjnych dotyczy podregionéw: bydgosko- dostepnoscia terenéw inwestycyjnych.
torunskiego, rybnickiego oraz katowickiego. Wynika to z niskiej liczby oferowanych
W scistej krajowej czotowce znalazty sie tez inwestorom terenéw oraz ich przecietnego
dwa podregiony z Pomorza - starogardzki areatu. Z kolei analizowana dostepnos¢
oraz trojmiejski. Pierwszy z nich znajduje sie w przypadku podregionu chojnickiego
na 5. pozycji, jesli chodzi o liczbe terenéw zostata oceniona najnizej w skali kraju.
inwestycyjnych zarzadzanych przez PAIH na Zadecydowata o tym przede wszystkim
km?, oraz na 9., jesli chodzi o ich faczny areat. najnizsza liczba ofert terenéw
Podregion tréjmiejski natomiast w analizowanych inwestycyjnych zarzadzanych przez PAIH
zestawieniach dotyczacych wskaznikéw w skali Polski ogotem.
czastkowych znajduje sie na 6. oraz 15. miejscu.

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza 31
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Tabela 11

Pozycja oraz silne i stabe strony pomorskich podregionéw w kategorii,dostepnosc terenéw inwestycyjnych”

Liczba terenéw inwe- | Areat terendw inwe-
Pozycja Podregion stycyjnych zarzadza- | stycyjnych zarzadza- Ocena
nych przez PAIH na km nych przez PAIH na km

5. starogardzki 1,75
6. trojmiejski 1,48
39. stupski -0,43
61. chojnicki -1,05
Zrédio: Opracowanie whasne 1BnGR
B vowvzszy Bl wysok | PRZECIETNY NISKI NAINIZSZY
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6. Atrakcyjnosc
inwestycyjna pomaorskich
podregionow dla
NOWOCZesNego przemystu
— analiza syntetyczna

Wartosci wskaznika syntetycznego dla poszczegélnych polskich podregionéw
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inwestycyjnej polskich podregionéw z punktu
widzenia nowoczesnego przemystu wynika, ze
Pomorze jest dobrym miejscem do lokowania
tego typu inwestycji. W szczegdlnosci dotyczy
to podregionu trojmiejskiego, ktéry znalazt
sie na drugim miejscu — za podregionem
warszawskim — w skali catego kraju. Grupe
najbardziej atrakcyjnych podregionéw dla
nowoczesnego przemystu zamyka z kolei
podregion starogardzki, ktéry uplasowat sie
na 12. pozycji. Dwa miejsca nizej znalazt sie
podregion stupski, co — wedtug przyjetej

w badaniu klasyfikacji benchmarkingowej

- 0znacza, ze jest to obszar o wysokiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej z perspektywy

analizowanej branzy. Ostatni z pomorskich
podregionéw — chojnicki — znalazt sie
natomiast na 26. miejscu wsrdd wszystkich
polskich podregionéw, przez co jego
atrakcyjnosc¢ nalezy uznac za przecietna.

Ponizej znajduje sie bardziej szczegétowa
charakterystyka poszczegdélnych pomorskich
podregiondéw z punktu widzenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla nowoczesnej dziatalnosci
przemystowe;.

Petne wyniki badania, z podziatem na
poszczegdlne kategorie oraz w postaci
wartosci wskaznika syntetycznego, prezentuje
tabela 21. na stronie 44.

g/ PODREGION TROJMIEJSKI

miejsce 2. | NAJWYZSZY Illll

Wykres 1

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionu tréjmiejskiego dla nowoczesnego
przemystu wedtug wyréznikéw czynnikéw lokalizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza



Tabela 12

Szczegétowa analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu tréjmiejskiego

z perspektywy nowoczesnego przemystu

Kategorie czynnikow lokalizagji

nowoczesnego przemystu

Pozycja w skali kraju

Zasoby pracy 0,82 10
Dostepnosc¢ transportowa 0,84 7
Dostepnosc zielonej energii 1,01 10
Koszty pracy -1,31 56
Ekosystem gospodarczy 1,80 1
Srodowisko i atrakcyjnoé¢ miejsca 0,95
Otoczenie spoteczno-kulturalne 1,71 4
Poziom rozwoju gospodarczego 1,15
Bezpieczenstwo powszechne -1,21 54
Dostepnosc terendw inwestycyjnych 1,48 6
Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna — ogétem 0,74

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Podregion tréjmiejski cechuje sie druga
najwyzsza w skali Polski atrakcyjnosciag
inwestycyjna z punktu widzenia

nowoczesnej dziatalnosci przemystowej. Jego
najmocniejszymi stronami sa:

najlepiej rozwiniety ekosystem
gospodarczy,

3. pozycja pod wzgledem srodowiska

i atrakcyjnosci miejsca,

-

4. pozycja pod wzgledem otoczenia
spoteczno-kulturalnego,

-

6. pozycja pod wzgledem dostepnosci
terendw inwestycyjnych,

a5 7. pozycja pod wzgledem dostepnosci
transportowej,

[15 7. pozycja pod wzgledem poziomu
rozwoju gospodarczego.

Stabe strony podregionu zwigzane sg stricte ze

specyfika najwiekszych metropolii.

Naleza do nich:

€P 54.pozycja pod wzgledem
bezpieczenstwa powszechnego,

Q] 56. pozycja pod wzgledem kosztow pracy.

Tabela 13

Podregiony, ktére w zakresie ogélnej atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu widzenia
nowoczesnego przemystu uzyskaty wynik zblizony do podregionu tréjmiejskiego

Podregion Ocena Pozycja w skali kraju
warszawski 0,81 1
tréjmiejski 0,74 2
krakowski 0,73 3
poznanski 0,73 4
bydgosko-torunski 0,72 5

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza
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Jedynym podregionem, ktdéry w ujeciu
syntetycznym znalazt sie przed podregionem
tréjmiejskim, jest podregion warszawski.
Dystans wzgledem funkcjonalnego obszaru
stolicy Polski — cho¢ niewielki — jest jednak
zauwazalny. Minimalna jest natomiast réznica
ocen pomiedzy podregionem tréjmiejskim

a obszarami, ktére uplasowaty sie na miejscach
3-5, a mianowicie podregionami: krakowskim,
poznanskim oraz bydgosko-toruiskim.

Warto w tym kontekscie zastanowic sie,

z czym - na tle konkurentéw - zwigzane sa
najwieksze atuty podregionu tréjmiejskiego,
a co stanowi potencjalne mankamenty.
Rozpoczynajac od pozytywnych stron, mozna
zauwazyg, ze podregion trojmiejski zostat
oceniony wyzej od wszystkich czterech

znajdujacych sie w czotéwce obszaréw

w wymiarach: dostepnosci zielonej energii,
ekosystemu gospodarczego oraz srodowiska

i atrakcyjnosci miejsca. To wiasnie w nich
nalezy upatrywac najwiekszych przewag
konkurencyjnych podregionu tréjmiejskiego
na polu rywalizacji o lokowanie inwestycji

z sektora szeroko rozumianego nowoczesnego
przemystu.

Jedynym czynnikiem lokalizacji, w ktorym
podregion tréjmiejski oceniony zostat nizej od
podregiondéw: warszawskiego, krakowskiego,
poznanskiego oraz bydgosko-torunskiego,
byly zasoby pracy, a zatem kategoria, ktérej

w niniejszym badaniu przypisana zostata
zdecydowanie najwyzsza waga. Wynika to

w najwiekszej mierze z tego, ze nadmorska

Tabela 14

Wyniki podregionu tréjmiejskiego na tle podregionéw z miejsc 1-5 w poszczegélnych
kategoriach czynnikéw lokalizacji nowoczesnego przemystu

podregion

Kategorie czynnikéw lokalizacji
nowoczesnego przemystu

warszawski

Zasoby pracy

Dostepnosc transportowa

Dostepnosc zielonej energii

Koszty pracy

Ekosystem gospodarczy

Srodowisko i atrakcyjno$é miejsca

Otoczenie spoteczno-kulturalne

podregion
krakowski

podregion
poznanski

podregion
bydgosko-torunski

Poziom rozwoju gospodarczego

Bezpieczenstwo powszechne

Aktywnos¢ wzgledem inwestoréw

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

wynik podregionu tréjmiejskiego jest nizszy niz podregionu z miejsc 1-5

. wynik podregionu pomorskiego jest wyzszy niz podregionu z miejsc 1-5

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza



aglomeracja oraz jej okolice znajduja sie
dopiero na 16. miejscu w skali Polski, jesli
chodzi o liczbe pracujacych w sektorze
przetwdrstwa przemystowego na km?.
Relatywnie niska (10. pozycja) — majac na
uwadze 2. miejsce Tréjmiasta w ogélnym
zestawieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej — jest
tez liczba studentow kierunkéw inzynieryjno-
technicznych i teleinformatycznych na km?.

W zakresie pozostatych czynnikow lokalizacji,
podregion trojmiejski wypada na tle

konkurentéw bardzo dobrze, jesli chodzi
o dostepnos¢ transportowg (ustepujac

tu jedynie podregionowi poznanskiemu)
oraz w wymiarze dostepnosci terenéw
inwestycyjnych (znajdujac sie jedynie

za podregionem bydgosko-torunskim).

Z kolei obszarami, ktére na tle pozostatych
podregionéw-konkurentéw nalezy uznac
za potencjalne mankamenty, sa — oprécz
wspomnianych zasobéw pracy — poziom
rozwoju gospodarczego oraz poziom
bezpieczenstwa powszechnego.

L4

PODREGION STAROGARDZKI  miejsce 12.| NAMYZSZY |I|||

Wykres 2

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionu starogardzkiego dla nowoczesnego
przemystu wedtug wyréznikéw czynnikéw lokalizacji

Dostepnost terenaw inwestycyjnych

Bezpieczenstwo powszechne

Ctoczenie spotecno-kulturowe

Zrodto: Opracowanie wiasne IBNGR

Dostepnosc zielone] energii
1,43

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza
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Tabela 15

Szczegdtowa analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu
starogardzkiego z perspektywy nowoczesnego przemystu

Kategorie czynnikéw lokalizacji

nowoczesnego przemystu

Pozycja w skali kraju

Zasoby pracy -0,18 23
Dostepnos¢ transportowa 0,33 21
Dostepnosc zielonej energii 1,43 5
Koszty pracy -0,11 40
Ekosystem gospodarczy 0,30 18
Srodowisko i atrakcyjnoéé miejsca -0,11 33
Otoczenie spoteczno-kulturalne -0,72 56
Poziom rozwoju gospodarczego -0,19 29
Bezpieczenstwo powszechne 0,27 30
Dostepnosc terendw inwestycyjnych 1,75 5
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna — ogétem 0,29 12

Zrodto: Opracowanie wiasne IBNGR

Podregion starogardzki znajduje sie na

12. miejscu w skali Polski w wymiarze
atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu widzenia
nowoczesnej dziatalnosci przemystowej. Jego
najmocniejszymi stronami sa:

d5 s. pozycja pod wzgledem dostepnosci
zielonej energii,

5 s. pozycja pod wzgledem dostepnosci
terendw inwestycyjnych.

£ Najwiekszy mankament podregionu

dotyczy natomiast otoczenia spoteczno-
kulturalnego — w tym obszarze zostat on
sklasyfikowany na 56. miejscu w skali kraju.

Tabela 16

Podregiony, ktére w zakresie ogolnej atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu widzenia
nowoczesnego przemystu uzyskaty wynik zblizony do podregionu starogardzkiego

Podregion Ocena Pozycja w skali kraju
bielski 0,30 11
starogardzki 0,29 12
szczecinecko-pyrzycki 0,23 13
stupski 0,22 14
czestochowski 0,20 15

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR

W ujeciu syntetycznym atrakcyjnosci
inwestycyjnej, podregion starogardzki
znalazt sie tuz za podregionem bielskim,
dysponujacym znacznie wyzszg dostepnoscia

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza

zasobow pracy. Z kolei za podregionem
starogardzkim - z niewielka, cho¢ zauwazalng
stratg — znalazty sie podregiony: szczecinecko-
pyrzycki, stupski oraz czestochowski.




PODREGION SEUPSK migjsce 14| WYSOK |I||H

Wykres 3
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionu stupskiego dla nowoczesnego
przemystu wedtug wyréznikéw czynnikéw lokalizacji

Zasoby pracy

Dostepnost transportows

Atrakcyjnosc inwestycyjna — ogotem

0,47

1,24

Dostepnoi tarendw inwestyoyjnych Dostgpnost zislonzj energ

Bezpieczenstwo powszechne K pracy
Poziom rozwoju gospodarczego kosystem gospodarczy
0,87
Otoczenie spoteczno-kulturowe ér:.‘i:r.-lsk:lstrsk:-.-jncifrn!ajs_'s
Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR
Podregion stupski znalazt sie na 14. miejscu [ﬁ 8. pozycje pod wzgledem dostepnosci
w zestawieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej zielonej energii.

polskich podregionéw z punktu widzenia
nowoczesnego przemystu. Do jego szczegdlnych  Stabe strony podregionu stupskiego dotycza:

zalet nalezy w tym kontekscie zaliczy¢: €0 39.pozydji pod wzgledem dostepnosci
5. pozycje pod wzgledem srodowiska terenéw inwestycyjnych,
i atrakcyjnosci miejsca, €0 44.pozycji pod wzgledem zasoboéw pracy.

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza
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Tabela 17

Szczegdtowa analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu stupskiego

z perspektywy nowoczesnego przemystu

Kategorie czynnikow lokalizacji

Pozycja w skali kraju

nowoczesnego przemys’ru

Zasoby pracy -0,47 44
Dostepnos¢ transportowa 0,47 15
Dostepnosc zielonej energii 1,24 8
Koszty pracy 0,23 27
Ekosystem gospodarczy 0,38 15
Srodowisko i atrakcyjnoé¢ miejsca 0,87 5
Otoczenie spoteczno-kulturalne 0,26 19
Poziom rozwoju gospodarczego -0,34 36
Bezpieczenstwo powszechne 0,03 35
Dostepnosc terendw inwestycyjnych -0,43 39
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna — ogétem 0,22 14

Zrédto: Opracowanie wiasne 1BnGR

Tabela 18

Podregiony, ktére w zakresie ogoélnej atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu widzenia
nowoczesnego przemystu uzyskaty wynik zblizony do podregionu stupskiego

Podregion Ocena Pozycja w skali kraju
szczecinecko-pyrzycki 0,23 13
stupski 0,22 14
czestochowski 0,20 15
rybnicki 0,18 16
grudzigdzki 0,18 17

Zrédto: Opracowanie whasne 1BnGR

W ogolnym zestawieniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla nowoczesnej dziatalnosci
przemystowej, podregion stupski znalazt sie
minimalnie za podregionem szczecinecko-
pyrzyckim, o czym zadecydowaty w gtéwnej
mierze wyraznie nizsze koszty pracy, a takze

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza

wyzsza dostepnosc zielonej energii na
Pomorzu Zachodnim. Z kolei w bardzo bliskiej
odlegtosci od podregionu stupskiego znalazty
sie trzy kolejne podregiony: czestochowski,
rybnicki oraz grudzigdzki.




PODREGION CHOJNICK miejsce 26. | PRZECIETNY Illﬂﬂ

Wykres 4
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionu chojnickiego dla nowoczesnego
przemystu wedtug wyréznikéw czynnikéw lokalizacji

Zasoby pracy

Atrakoyjnoés inwestycyjna — ogdiem Dostepnost ransportowa

Dostgpnost tarandw inwastyoy jnych Dostgpnost zielonej energii

0,70

Bezpieczenstwo powszechne Koszty pracy

0,82 0,20

Foziom rozwoju gospodarczego Ekasystem gospodarczy

Otoczenie spofezno-kulturows srodowiska i strakoyjnost migjsca

Zrodfo: Opracowanie wiasne IBnGR

Tabela 19
Podregiony, ktére w zakresie ogélnej atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu widzenia nowoczesnego
przemystu uzyskaty wynik zblizony do podregionu chojnickiego

Podregion Pozycja w skali kraju
kielecki 0,08 24
wioctawski 0,06 25
chojnicki 0,03 26
watbrzyski 0,01 27
rzeszowski 0,00 28

Zrodfo: Opracowanie wiasne IBNGR

Barometr Nowoczesnego Przemystu Pomorza

41



42

Podregion chojnicki uplasowat sie na

26. miejscu w zestawieniu najbardziej

atrakcyjnych polskich podregionéw z punktu

widzenia prowadzenia nowoczesnej

dziatalnosci przemystowej. Jego najwieksze

atuty dotyczyly w tym kontekscie:
9. pozycji pod wzgledem poziomu
bezpieczenstwa powszechnego,

a5 12, pozycji pod wzgledem najnizszych
kosztow pracy,

05 13. pozycji pod wzgledem dostepnosci
zielonej energii,

[ﬁ? 14. pozycji pod wzgledem $rodowiska
i atrakcyjnosci miejsca.

Pozytywne strony podregionu

zostaty zauwazalnie zniewelowane

jego mankamentami, obejmujacymi

w szczegolnosci:

€P 45.pozycje pod wzgledem zasobdéw
pracy,

éﬂ] 49. pozycje pod wzgledem otoczenia
spoteczno-kulturalnego,

€P 57.pozycje pod wzgledem poziomu
rozwoju gospodarczego,

é?l 61. (ostatnig) pozycje pod wzgledem
dostepnosci terendw inwestycyjnych.

Tabela 20

Szczegotowa analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu chojnickiego

z perspektywy nowoczesnego przemystu

Kategorie czynnikéw lokalizacji

e Ocena Pozycja w skali kraju
Zasoby pracy -0,49 45
Dostepnosc transportowa 0,10 28
Dostepnosc zielonej energii 0,70 13
Koszty pracy 0,80 12
Ekosystem gospodarczy 0,05 31
Srodowisko i atrakcyjno$¢ miejsca 0,31 14
Otoczenie spoteczno-kulturalne -0,63 49
Poziom rozwoju gospodarczego -0,62 57
Bezpieczenstwo powszechne 0,82 9
Dostepnosc terenéw inwestycyjnych -1,05 61
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna — ogotem 0,03 26

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBnGR

W og6lnym zestawieniu polskich
podregionéw pod katem atrakcyjnosci
inwestycyjnej z punktu widzenia
nowoczesnego przemystu, podregion
chojnicki znalazt sie za podregionami:
kieleckim i wtoctawskim. Pierwszy z nich,
w poréwnaniu z podregionem chojnickim,
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dysponuje wyraznie wyzszg dostepnoscia
zasobow pracy, natomiast drugi — zielonej
energii. Patrzac w druga strone, atrakcyjnos¢
inwestycyjna podregionu chojnickiego

jest minimalnie wyzsza od atrakcyjnosci
podregionéw: watbrzyskiego oraz
rzeszowskiego.




OCENA EKSPERTA:

Polityka — nie koszty — gtdwna sita
decyzyjng lokalizacji przemystu

Andrzej Halesiak | ekspert ds. gospodarczych

Mamy dzis do czynienia z powrotem polityki jako wiodqcej sity decyzyjnej.
Zjawisko to mozna byto obserwowac juz w poprzednich latach, szczegdlnie po
globalnym kryzysie finansowym czy w trakcie pandemii, ale wojna w Ukrainie
oraz grozba inwazji na Tajwan zdecydowanie je umocnity. A przeciez wczesniej
- od poczqtku lat 90. — wydawato sie, Zze kluczowe sq procesy gospodarcze, jak
np. optymalizacja lokalizacji produkcji, nastepujqca wedtug kryteridw stricte eko-
nomicznych. Czyli tam, gdzie jest najtaniej i najefektywniej.

Zmiana, jakq obecnie obserwujemy, wyraza sie rosnqcq rolq rzqddw, ktére w duzo szerszym zakresie
ingerujq dzis w procesy gospodarcze. W wymiarze miedzynarodowym pojawiajq sie nowe pojecia, jak
geoeconomics czy friendshoring. Pierwsze jest wyrazem podporzqdkowania dziatarn w miedzynarodo-
wej sferze gospodarczej celom geopolitycznym i geostrategicznym. Drugie odnosi sie specyficznie do
procesow zwiqzanych z lokalizacjq produkcji: nie wystarczy, by byto efektywnie i tanio — musi byc takze
w kraju, ktéry mozna uznac za przyjaznie nastawiony.

W kontekscie dziatalnosci przemystowej towarzyszy temu odchodzenie od formuty just in time, ktéra oka-
zuje sie by¢ wrazliwg na réznego rodzaju zaburzenia, i zastepowanie jej formutq just in time + (z ogra-
niczonq skalq zapaséw), a w niektoérych przypadkach - just in case (z rozbudowanymi zapasami).
Wszystko to takze za sprawq wzrostu ryzyka zwigzanego z transportem, szczegolnie morskim, czego
przejawem jest narastajqca liczba atakéw na statki oraz grozby blokad niektérych szlakéw morskich.
Dochodzi do tego takze potrzeba dywersyfikacji, czyli poszerzania palety dostawcéw, aby ubezpieczyc
sie na wypadek, gdy w jednym czy kilku miejscach z niespodziewanych przyczyn stanie produkgja.

Jakby tego wszystkiego byto mato, mamy jeszcze wptyw czynnikdw o charakterze technologicznym,
zwiqgzanych z tzw. IV rewolucjq przemystowq oraz dekarbonizacjq. Powodujq one, ze na liscie kluczo-
wych warunkéw z punktu widzenia lokalizacji inwestycji znaczqco wzrosto znaczenie dostepnosci
taniej i czystej energii elektrycznej. Nie bez znaczenia jest takze zdolnos¢ elastycznego dostosowania
kompetencji danego kraju do szybko zmieniajqcej sie rzeczywistosci.

O EKSPERCIE:

Andrzej Halesiak - ekspert ds. gospodarczych. Byt dyrektorem w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao S.A. Wiele lat spedzit w consultingu (McKinsey & Company). Kariere zawodowg rozpoczy-
nat w administracji publicznej (Ministerstwo Finanséw). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie
oraz Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej (Executive MBA). Autor licznych opracowan, raportéw i ar-
tykutéw poswieconych makroekonomii i rynkom finansowym. Prowadzi bloga dedykowanego zagadnie-
niom gospodarczym (www.andrzejhalesiak.pl). Cztonek Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju
oraz Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Tabela 21
Silne i stabe strony polskich podregionéw w poszczegélnych kategoriach badania
oraz wartosci wskaznika syntetycznego
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L.p. Podregion wskaznika

syntetycznego
1 WARSZAWSKI
2 TROJMIEJSKI
3 KRAKOWSKI
4 POZNANSKI

5 | BYDGOSKO-TORUNSKI

6 tODZKI

7 SZCZECINSKI
8 KATOWICKI

9 KOSZALINSKI
10 WROCELAWSKI
11 BIELSKI

12 STAROGARDZKI

13 | SZCZECINECKO-PYRZYCKI

14 SLUPSKI

15 CZESTOCHOWSKI

16 RYBNICKI

17 GRUDZIADZKI

18 INOWROCLAWSKI

19 KONINSKI
20 KALISKI

21 SWIECKI
22 OSWIECIMSKI
23 LESZCZYNSKI
24 KIELECKI
25 WEOCEAWSKI
26 CHOJNICKI
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27 WALBRZYSKI

28 RZESZOWSKI

29 OPOLSKI

30 GORZOWSKI

31 PILSKI

32 LUBELSKI

33 NOWOTARSKI

34 NYSKI

35 ZIELONOGORSKI

36 ELBLASKI -

37 PLOCKI

38 SIERADZKI

39 BIAtOSTOCKI

40 JELENIOGORSKI

41 OLSZTYNSKI

42 PIOTRKOWSKI

43 RADOMSKI

44 TARNOBRZESKI

45 NOWOSADECKI

46 SKIERNIEWICKI -

47 TARNOWSKI

48 KROSNIENSKI -

49 | LEGNICKO-GLOGOWSKI

50 SANDOMIERSKO-
-JEDRZEJOWSKI

51 ZYRARDOWSKI

52 PRZEMYSKI

53 EtCKI

54 PULAWSKI

55 SIEDLECKI

56 CIECHANOWSKI

57 | CHELMSKO-ZAMOJSKI

58 OSTROLECKI

59 LOMZYNSKI

60 SUWALSKI

61 BIALSKI

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR
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/. Podsumowanie
i wnioski badawcze

Z przeprowadzonego badania wyciagna¢ mozna kilka ciekawych wnioskéw
dotyczacych atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich podregionow z punktu
widzenia nowoczesnej dziatalnosci przemystowej.

o pierwsze, w skali Polski nie mozna
P mowic o wystepowaniu jednego

podregionu, ktory wyrdzniatby
sie wyraznie najwyzszg atrakcyjnoscia
inwestycyjna dla potrzeb nowoczesnego
przemystu. Uktad zestawienia syntetycznego
wskazuje, ze ogolnopolski lider — podregion
warszawski — posiada relatywnie niewielka
przewage nad kolejnymi szescioma
podregionami: trojmiejskim, krakowskim,
poznanskim, bydgosko-torunskim, t6dzkim
oraz szczecinskim, do ktérych mozna
w zasadzie dotgczyc kolejne dwa: katowicki
oraz koszalinski.

Po drugie, uwzglednienie — ze wzgledu na
polityke przemystowa i klimatyczng Unii
Europejskiej - nowego czynnika lokalizacji
przemystu, jakim jest dostepnos¢ zielonej
energii, przyznaje duzg premie podregionom,
w ktoérych produkowane sg najwieksze ilosci
czystej energii, co w skali Polski dotyczy
czesto obszaréw znajdujacych sie na pétnocy
kraju (w szczegdélnosci — w wojewddztwie
zachodniopomorskim, pomorskim czy
kujawsko-pomorskim). O ile jest jeszcze
zdecydowanie zbyt wczesnie, by méwic

o przebiegunowaniu polskiego przemystu

z potudnia na pétnoc, o tyle unijne regulacje
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wywierajgce presje na wykorzystywanie
zielonej energii, wraz z presjg ze strony
zachodnich partneréw biznesowych czy
instytucji finansowych, sprawiaja, ze taki
scenariusz moze sie w horyzoncie najblizszych
kilkunastu lat zisci¢. Nic nie wskazuje na

to, aby nawet w ramach korekt polityki
Europejskiego Zielonego tadu miat sie
zmieni¢ zasadniczy kierunek wyznaczony

w ostatnich latach przez Bruksele.

O tym, jak duze znaczenie dla klasyfikacji
polskich podregionéw z punktu widzenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla nowoczesnego
przemystu niesie uwzglednienie aspektu
dostepnosci zielonej energii, najlepiej
$wiadczy poréwnanie wynikoéw Barometru
Nowoczesnego Przemystu Pomorza

z wynikami ostatniego (z 2016 r.) badania
w ramach kilkuletniej serii pt.,Atrakcyjnos¢
Inwestycyjna Wojewddztw i Podregionow
Polski’, prowadzonej przez Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa. Jednym

z komponentow tego badania byta ocena
atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich
podregionéw z punktu widzenia inwestycji
przemystowych (w ujeciu tradycyjnym,
nieuwzgledniajacym dostepu do zielonej
energii).



Tabela 22

Poréwnanie wynikéw Barometru Nowoczesnego Przemystu Pomorza 2024
oraz Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Wojewddztw i Podregionéw Polski 2016

Barometr Nowoczesnego Przemystu

Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Wojewddztw

e Pomorza 2024 i Podregionéw Polski 2016
warszawski 1 24
tréjmiejski 2 31
krakowski 3 9
poznanski 4 7

bydgosko-torunski 5 10

todzki 6 3
szczecinski 7 15
katowicki 8 1
koszalinski 9 32
wroctawski 10 6

bielski 11
starogardzki 12 37
stupski 14 50
czestochowski 15
rybnicki 16
oswiecimski 22
chojnicki 26 52

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR

W ostatniej edycji badania, z 2016 r.,
podregionami o najwyzszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej
zostaly uznane: podregion katowicki (8. pozycja
w Barometrze Nowoczesnego Przemystu
Pomorza), rybnicki (16. pozycja), todzki (6.
pozycja), bielski (11. pozycja) oraz oswiecimski
(22. pozycja). Z kolei lider niniejszego
opracowania — podregion warszawski — zostat
sklasyfikowany na 24. miejscu, natomiast
wicelider - podregion tréjmiejski — na 31.

W tym miejscu nalezy zaznaczyc¢, ze obecnos¢
czynnika zielonej energii w Barometrze
Nowoczesnego Przemystu Pomorza nie
stanowi jedynej roznicy metodologicznej
miedzy obydwoma badaniami - réznice
dotyczg takze innych branych pod uwage

czynnikow lokalizacji, ich wag oraz doboru
wskaznikéw czastkowych. Bez watpienia
jednak to w najwiekszej mierze za jego sprawa
skala réznic w zestawieniach wynikowych
obydwu badan jest tak duza.

Kolejny wniosek, jaki ptynie z Barometru
Nowoczesnego Przemystu Pomorza, dotyczy
tego, ze — przyjmujac hipoteze znajdowania
sie obecnie w okresie przejsciowym,
uwzgledniajgcym wymogi zarébwno
tradycyjnego, jak rowniez nowoczesnego
przemystu — polskie podregiony moga
konkurowac¢ o inwestycje przemystowe przy
wykorzystaniu réznych kombinacji czynnikéw
lokalizacji. Dla przyktadu:
» przewaga podregiondéw: warszawskiego,
krakowskiego i t6dzkiego jest bardzo
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wysoka dostepnos¢ zasobdéw pracy,
ktdra jest jednak niwelowana niska badz
przecietng dostepnoscia zielonej energii,
» podregiony: szczecinski i koszalinski
cechujg sie stabym poziomem zasobow
pracy, ktory jest jednak kompensowany
przez wysoka dostepnosc zielonej energii,
» podregiony: tréjmiejski i bydgosko-
torunski posiadajag niezte (ale nie najlepsze)
zasoby pracy oraz niezta (ale nie najlepsza)
dostepnosc zielonej energii.

Wszystkie te sciezki — cho¢ réznigce sie od

siebie — prowadza do wspolnego mianownika:

wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej z punktu
widzenia nowoczesnego przemystu.

Wyniki niniejszego badania nalezy
traktowac jako drogowskaz, w jaki sposéb

na atrakcyjnos¢ inwestycyjng polskich
podregionéw moga w niedalekiej przysztosci
patrze¢ inwestorzy reprezentujacy branze
nowoczesnego przemystu. Widzimy juz
pierwsze symptomy tego, ze tak sie dzieje,
czego przykfad moze stanowi¢ np. lokalizacja
fabryki Northvolt w Gdansku. Z drugiej
strony — jeste$my tez dzi$ swiadkami takich
inwestycji, jak np. zapowiedz stworzenia
fabryki Intela pod Wroctawiem - cho¢ ten
podregion w Barometrze Nowoczesnego
Przemystu Pomorza zajat dopiero 10. miejsce,
a dostepnosc zielonej energii na tym obszarze
oceniona zostata przecietnie.

Przyktad ten stanowi doskonatg ilustracje
tego, ze sama czysta energia, bez zasobéw
ludzkich, nie bedzie wystarczajacym (tj.
jedynym, decydujgcym) czynnikiem procesu
lokowania nowych inwestycji przemystowych,
nawet jesli zatozymy wyktadniczy rozwoj
nowoczesnych technologii pozwalajacych

na jeszcze wiekszga cyfryzacje i robotyzacje
procesow produkcyjnych. Dlatego tez — co
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moze stanowi¢ wskazéwke dla Pomorza -
podregiony o najlepszych predyspozycjach
z punktu widzenia zielonej energetyki,
chcac przyciggnac do siebie inwestycje
przemystowe, powinny dbac o stworzenie
warunkow sprzyjajacych przycigganiu
utalentowanych uczniéw, studentow

i pracownikow z zewnatrz (w tym z zagranicy)
oraz rozwijaniu lokalnego kapitatu ludzkiego.
To ostatnie mozna osiggna¢, m.in. dbajac

0 zapewnienie odpowiedniej oferty
edukacyjnej — w szczegdlnosci na poziomie
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego (przede wszystkim na kierunkach
inzynieryjno-telekomunikacyjnych oraz
informatycznych), jak rowniez w wymiarze
uczenia sie przez cate zycie, w tym takze
ksztatcenia dorostych. Wszak wartosciowymi
pracownikami nowoczesnych zaktadéw
produkcyjnych moga byc¢ nie tylko

mtode osoby, ktére dopiero co skonczyty
szkote zawodowa badz studia, lecz takze
osoby w srednim i starszym wieku, ktore
zdecydowaly sie na przebranzowienie.



OCENA EKSPERTA:

Polska atrakcyjna destynacja
przemystowa — dlaczego?

Andrzej Halesiak | ekspert ds. gospodarczych

Polska ma w kontekscie lokowania inwestycji z obszaru nowoczesnego przemy-
stu dtugq liste atutow. Po pierwsze, jest nig geograficzna lokalizacja, ktéra w dobie
przechodzenia od just in time do just in case stanie sie jeszcze wiekszym aktywem.
Po drugie, mamy bardzo szerokie kompetencje wytwdrcze, co jest pochodng silnej
bazy zaréwno w rolnictwie, jak i przemysle. W wielu krajach przemyst zostat wyout-
sourcowany, a u nas wciqz stanowi wazny filar gospodarki. Co wiecej, jest on silnie
zdywersyfikowany: nie jesteSmy wyspecjalizowani w 2-3 branzach, lecz dysponujemy ich szerokq paletq.

Po trzecie, nasz przemyst, ale tez ustugi biznesowe moggq by¢ beneficjentami globalnych proceséw, ko-
lejnej fazy relokacji, poszukiwania atrakcyjnych lokalizacji dodatkowo spetniajqcych kryteria geostra-
tegiczne. Na Starym Kontynencie uznanie znajduje koncepcja powracania do rodzimej produkdji i czes¢
z niej moze by¢ lokowana u nas. Rdwnoczesnie firmy azjatyckie — z Japonii, Korei Potudniowej, Tajwanu
itd. — bedq poszukiwaty lokalizacji dla swoich nowych europejskich zaktaddw.

Kolejna stojqca przed nami szansa dotyczy mozliwosci zastepowania w taricuchu dostaw firm z Rosji
i Biatorusi, a przejsciowo by¢ moze réwniez z Ukrainy. Tamtejsi dostawcy do czasu zakoriczenia konfliktu
mogq byc¢ de facto wytqczeni z rynku.

Oczywiscie nie brakuje tez wyzwan. Z jednej strony dostep do czystej energii jest u nas wciqz ograniczony.
Poza tym, koszt dostepnej w Polsce energii przestaje by¢ konkurencyjny. Wyzwanie stanowi takze brak
wyraznej i stanowczej odpowiedzi Unii Europejskiej wobec bardzo silnego, centralnego subsydiowania
przemystow zwiqzanych z zielonq transformacjq w krajach takich jak Stany Zjednoczone czy Chiny.

O EKSPERCIE:

Andrzej Halesiak - ekspert ds. gospodarczych. Byt dyrektorem w Biurze Analiz Makroekonomicznych
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nat w administracji publicznej (Ministerstwo Finanséw). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie
oraz Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej (Executive MBA). Autor licznych opracowan, raportéw i ar-
tykutéw poswieconych makroekonomii i rynkom finansowym. Prowadzi bloga dedykowanego zagadnie-
niom gospodarczym (www.andrzejhalesiak.pl). Cztonek Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju
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Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionu chojnickiego dla nowoczesnego przemystu
wedtug wyréznikdw czynnikow lokalizacji
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