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Zbigniew Andrzejewski

Szanowni Panstwo,

Bardzo dziekuje za zaproszenie do udziatu
w posiedzeniu Pomorskiej Rady

Przedsiebiorczosci. Zapraszam do zapoznania sie z
materiatem, w ktorym przyblize Panstwu wyzwania
sektora porcelanowego, w zwigzku z trwajacym
kryzysem energetycznym.

Przed nami trudny rok, peten wyzwan i zmagania sie z
bardzo wysokimi cenami gazu ziemnego, energii
elektrycznej, surowcéw, opakowan oraz ptac.

Obecnie prowadzone przez nas dziatania majg na celu
zapewnienie  ciggtosci  produkcji i stabilnosci
prowadzenia dziatalnosci przez nasza Spotke.



AGENDA SPOTKANIA

1. PREZENTACJA FIRMY

2. WYZWANIA SEKTORA POMORSKIEJ
GOSPODARKI W ZWIAZKU Z BIEZACA
SYTUACJA EKONOMICINA

3. JAKIE BEDA WARUNKI PROWADZENIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W 2023 ROKU

@ LUBIANA Naturalnie doskonata forma wiskil

I ® U P A4



Zaktady Porcelany Stotowej ,,Lubiana” S.A.

»Fabryka pracuje od 1969 r.
»Powierzchnia, ca. 16 ha
»Produkujemy 1450 ton porcelany, ~4 mln szt. wyrobdw miesiecznie

®
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Fabryka zatrudnia 1480 pracownikow

Nasza misja

* NATURALNIE DOSKONAtLA
FORMATO:

- Pracownik, ktérego Firma
wspiera poprzez przyjazne
Srodowisko pracy

- Firma, ktorej pracownicy
odnosza sie wzajemnie

z szacunkiem do siebie

- Miejsce pracy wsparte
nowoczesng technologia,

- Produkt tworzony

z najwiekszg starannoscia

i dbatoscig o kazdy szczegot,
- Srodowisko naturalne,

o ktére dbamy ograniczajac
energie, emisje CO2 czy
segregacje odpadow.

wiskil
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PARK MASZYNOWY

e

Produkcja granulatu: 1 300 t / miesigc

15 pras izostatycznych w tym
10 do nieregularnych wyrobdéw

Piece:
+* do | wypatu do temp.1000 °C
2 tradycyjne (18h) i 1 szybki (3h)
s do Il wypatu temp.1380 °C
3 tunelowe i 2 komorowe
'+ do wtapiania dekoracji do temp. 1280°C
( w zaleznosci od dekoracji)

3 dostepne i 1 w trakcie instalacji

Automatyczne linie do odlewania
i formowania wyrobéw

@ LUBIANA Naturalnie doskonata forma l"iﬁtil
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W lipcu 2018 roku powstata Polska Grupa Porcelanowa, ktorej ideg
jest zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci  produktéw
z wielopokoleniowa tradycja. W ramach Grupy w dalszym ciggu
funkcjonuja cztery odrebne marki:

> Lubiana
> Cmieldw
> Chodziez

> Cmieléw Design Studio,

ktore roznicuje rodzaj oferty, a taczy ched realizacji potrzeb klientow,
dla ktérych fabryki szczycace sie dtugoletnig tradycja produkuja
najwyzszej jakosci zastawe stotowa.

Polska Grupa Porcelanowa to cztery marki w portfelu jednego
polskiego inwestora - grupy Wistil.

Grupa Kapitatowa Lubiany to 100% polskiego kapitatu
zatrudniajaca tacznie blisko 2000 osob

VAN CNVANNCS

CMIELOW  CHODZIEZ  ¢mieléwDesign Studio
1790 1852 LUBIANA

POLSKA GRUPA PORCELANOWA

wiskil
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CO NAS WYROZNIA

- 100% gwarancji spetnienia wszystkich wymogdw sanitarnych,

- wysoka wytrzymato$é mechaniczna i termiczna - wyroby sg zaroodporne,
- wyjatkowg twardosc szkliwa,

- ok. 90% z oferowanych dekoracji posiada wieczysta gwarancje

- wszystkie wyroby ( z wytagczeniem dekorowanych ztotem i platyng) nadaja sie do uzywania w zmywarkach oraz kuchenkach mikrofalowych,

- wyroby skierowane do segmentu HoReCa (dla gastronomii) spetniajg normy w zakresie rozmiaréw, pojemnosci, posiadajg specjalne wzmocnione
obrzeza, a takze dajag mozliwos¢ tzw. sztaplowania

Posiadamy wtasny dziat rozwoju produktu, jak i wtasnej produkcji petnego oprzyrzadowania, co jest ogromng zaletg w procesie wdrazania nowych
produktow. Producent kalki Limko to kolejny element, dzieki ktéoremu zyskujemy przewage nad konkurencja.

GDZIE SPRZEDAJEMY apa I8 ' %
’ e "
"; - A } -
Dostarczamy nasze produkty na stoty blisko 40 krajow na catym swiecie. Najwiekszymi rynkami na ktérych mozna 7)}'
spotkad ,talerze” z Lubiany to Niemcy, Wtochy, Francja, Dania, Szwajcaria, Hiszpania, Holandia czy Meksyk.
Eksport stanowi okoto 70 % catosci naszej produkgji.

Okoto 65% sprzedazy naszych wyrobow kierujemy jest do segmentu HoReCa - HOTELE - RESTAURACJE - CATERING,

Waznym ogniwem naszej dystrybucji w kraju sa magazyny fabryczne w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu. Petnig one bardzo wazna funkcje logistyczna.
Rozbudowywany w 2015 roku sklep fabryczny pozwala obstugiwaé znacznie wieksza liczbe klientdéw, zwtaszcza w okresie od maja do wrzesnia
/wzmozony ruch turystyczny na Kaszubach/. Jednoczesnie sprzedaz realizujemy bezposrednio do hurtowni, hoteli jak i wybranych restauracji oraz sieci
handlowych.

wiskil
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ZPS ,,LUBIANA” S.A.

Austria s ZE.A. ) g
Belgia < BosniaiHercegowina Udziat w produkcji
Brazylia < Cypr porcelany na rynku
Kanagla - <> Repu.b!ika Czeska krajowym wynosi 32%.
Szwajcaria ¢ Dominikana

Niemcy % Chorwacja

Dania ¢ lzrael

Hiszpania ¢ Islandia

Finlandia * Korea

Francja % Litwa

Wielka Brytania < totwa

\C;Vreeg:; m:ffaama Blisko 12% produkcji porcelany stotowej w Unii

Wtochy % Norwegia Europejskiej jest wytwarzane w ZPS ,,Lubiana” S.A.

Luxemburg % Portugalia

Meksyk s Stowenia

Holandia

Szwecja

Turcja

Ukraina

USA Eksport do blisko 40 krajéw Swiata



Innowacyjny proces produkcyjny, redukcja kosztow
energetycznych i pracochtonnosci

NOWA HALA PRODUKCYJNA %

zwigkszenie ! A
mozliwosci : e — | e Ve | 2 b= —
potencjatu » | | s = Szkliwierki do

produkcyjnego szkliwienia

MITSUBISHI

Regaty magazynowe

Prasa do produkcji pétwyrobow Piec do wypatu

wiiskil
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[ Wyzwania sektora pomorskiej gospodarki w zwigzku z biezgcg sytuacjg ekonomiczng ]

WYZWANIA

» notujemy ciggte rynkowe wzrosty cen: surowcdw, gazu, energii, palet, opakowan, kartonéw

» poziomy cen gazu i energii elektrycznej W 2022 r. stanowity 12,1% w koszcie produkcji w 2023 r. wzrosng (na
podstawie obowigzujacych obecnie ofert TGE) do rekordowego poziomu 71%. To gigantyczna zmiana, ktéra
z dzisiejszej perspektywy moze spowodowaé ogromne problemy fabryki, a nawet koniecznos¢ zaprzestania
produkcji i sprzedazy.

» nasza branza cechuje sie bardzo wysoka pracochtonnoscia, a poziom kosztéw zatrudnienia, pomimo ptac

. znacznie odbiegajacych od sredniej krajowej stanowi dzis$ ca. 48% ogolnych kosztow bezposrednich
BIEZACA > na dzi$ nasi klienci niestety nie widza szans na zakupy produktéow w roku 2023 w cenach wyzszych od

EK%YJSGICCJQN A obecnych o 50-60%. ,

» w roku biezacym wdrozyliSmy niezbedne regulacje cen, co niestety skutkuje juz zmniejszeniem wptywu

zamdwien, a co grosza nawet anulowaniem czesci zamdwien ztozonych wczesniej. Nasza konkurencja
w Europie Zachodniej np. Niemcy, Francja, Portugalia ma znacznie lepsza pozycje ofertowa, bo ma
zagwarantowana pomoc od Panstwa

» w tym roku, jako fabryka utracilismy przychody z rynkéw wschodnich przez dziatania wojenne na Ukrainie

» drastycznie rosngce ceny surowcow i materiatdéw do dekoracji spowodowaty zmiany w organizacji. Obecnie
jestesmy w trakcie transformacji innowacyjnego zdobienia, polegajacego na wdrazaniu zdobienia drukiem
cyfrowym i zmiany sposobu dekoracji

» udziat przychoddw Gminy Koscierzyna z podatkow od nieruchomosci i czesci PIT mieszkancow - pracownikdw
,Lubiany” - to ok. 40%, a w miescie KosScierzyna tylko z czesci PIT mieszkancéw miasta to 5%, co oznacza, ze
,Lubiana” jest znaczacym pracodawca na lokalnym rynku pracy i dziatanie samorzadu Gminy Koscierzyna jest
w duzym stopniu uzaleznione od funkcjonowania naszej fabryki

wiskilzar  wiskil



OPTYMALIZACJA

ZREALIZOWANE
PROJEKTY

Przyktady zrealizowanych projektow optymalizacyjnych, majacych na celu redukcje

zuzycia mediow: energia, gaz, sprezone powietrze, woda:

DN NI N N N N Y RN

AN NN

termomodernizacja budynkow

zainstalowanie paneli fotowoltaicznych - Salon Fabryczny ok. 40 kW

wymiana okien w halach, co zapewnito oszczednos¢ ciepta

zakup sprezarki Srubowej do produkcji sprezonego powietrza z falownikiem

zainstalowane rekuperatory na piecach wypatowych powietrze-spaliny i spaliny-woda
zamowione kierownice do filtrow suchych w celu zawrdcenia powietrza do hali
zamontowane pomp optymalizujacych energie na prasach izostatycznych

wykonana instalacja do chtodzenia wody w obiegu zamknietym pras

wykonane irozprowadzone instalacje w celu wykorzystywania ciepta odpadowego do
ogrzewania pomieszczen

prowadzone prace nad zmiana redukgji ciSnien sprezonego powietrza na maszynach
budowa nowej hali produkcyjnej i wdrozenie innowacyjnego procesu jednokrotnego wypatu,
zakup maszyny do nadruku cyfrowego, znacznie ograniczajacy koszty naktadania dekoracji na
wyroby

{
%

v wdrazanie metodologii Lean Manufacturing celem usprawnienia procesow i redukcji kosztow
v powotanie zespotdw do transformacji energetycznej -
0
N W 7R
| /4
' > M
wiskylzan wiskil
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WARUNKI PROWADZENIA 2
DZIALALNOSCI JAKIE BEDA WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W 2023 ROKU

GOSPODARCZEJ W 2023
(o] (V)

v' Rok 2023 bedzie rokiem bardzo trudnym z mnogoscig wyzwan, gtownie kosztowych, jak
i popytowych na wielu rynkach

v' obecnie mamy sytuacje poteznego zachwiania sektora gastronomicznego HoReCa (Hotel /
Restaurant / Catering / Cafe), ktory jako firma zaopatrujemy

v’ po okresie pandemii, ktory stanowit dla nas potezne wyzwanie czes$¢ firm zabezpieczyta swoje
magazyny i nie kupuje porcelany, poza tym nastgpita widoczna zmiana sposobu zywienia
spoteczenstwa, firmy cateringowe dostarczajace jedzenie zaopatruja sie w opakowania
tekturowe, styropianowe i inne i nie korzystajac z porcelany

v’ nasze dziatania obecnie prowadzone maja na celu zapewnienie ciggtosci produkgji i stabilnosci
prowadzenia dziatalnosci przez nasza Spotke

v warto jednak podkresli¢, ze rynki energii mogg pozostal niestabilne przez dtuzszy czas,
tymczasem dostawy rosyjskiego gazu nadal spadaja. Przed inwazjg na Ukraine stanowit on 45%
europejskiego importu, obecnie wynosi jedynie kilka %. Mozliwe tez, ze w niektérych krajach, np.
Chinach, wzrosnie niebawem zuzycie energii, ktére spadto wczesniej z powodu ograniczen
zwigzanych z pandemia Covid-19.

v’ warto zauwazyc, ze kryzys energetyczny ma ogromny wptyw na szereg innych kwestii. Wysokie
ceny gazu ziemnego prowadza do niedoboru nawozdéw, a to moze zachwiac bezpieczenstwem
zywnosciowym. Jak podaje Miedzynarodowa Agencja Energetyczna, w 2023 roku globalne
uprawy kukurydzy, pszenicy i ryzu moga sie zmniejszyé o 2 %., w wyniku suszy, ktdra jest
z kolei skutkiem globalnego ocieplenia klimatu.

Wyzwania
roku 2023

wiskilzar  wiskil



JAKIE BEDA WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W 2023 ROKU
WARUNKI PROWADZENIA

DZIAEALNOSCI

GOSPOD?‘%CKZJJWNB v’ czesc polskich firm energochtonnych mierzy sie dzis z problemami, mogacymi skutkowac

czesciowym lub petnym wstrzymaniem produkcji. Powodowatoby to niedobory surowcow

i potproduktéw, a tym samym zaktécenia w tancuchu dostaw wielu wyrobow. Przerwy
w dostawach podstawowych czesci i surowcéw skutkuja wstrzymaniem produkcji wielu
towardw potrzebnych w codziennym zyciu. WidzieliSmy to juz w pandemii na przyktadzie przerw
w dostawach mikroprocesorow z Azji Wschodniej

v firmy dziatajagce w branzach energochtonnych sa niejednokrotnie znaczacym pracodawca na
lokalnym rynku pracy. Zatrudniajg nawet do kilku tysiecy pracownikow w jednym zaktadzie.
W niektorych miastach zaktady przemystowe dostarczajg ciepto systemowe dla lokalnych
spotecznosci, rowniez w przypadku naszego zaktadu. Obecna sytuacja na rynku energii moze
stanowiC zagrozenie dla tysiecy miejsc pracy, jak i dla mozliwosci dostarczania ciepta do
mieszkancow osiedli mieszkaniowych

v' kryzys energetyczny znaczaco wptywa tez na pogtebianie sie kryzysu klimatycznego. Obecna
sytuacja pokazata, w jak ogromnym stopniu Swiat nadal polega na paliwach kopalnych, ktére
wedtug naukowcow musza jak najszybciej odejsé do historii, aby nie dopusci¢ do realizac;ji
najgorszych scenariuszy globalnego ocieplenia

v' eksperci nie majg watpliwosci, ze zamiast zastapienia ropy gazem czy weglem, konieczne jest
przeprowadzenie transformacji energetycznej i oparcie systemu na niskoemisyjnych oraz
odnawialnych zZrédtach energii. Tymczasem w odpowiedzi na zakrecenie przez Rosje kurkéw
z gazem cze$¢  krajow  europejskich  jeszcze w  lecie  podjeta  decyzje
o zwiekszeniu wykorzystania wegla. Kilka nieczynnych elektrowni weglowych ponownie
uruchomity Niemcy, Austria, Wtochy.

Wyzwania
roku 2023

wiskilzar  wiskil
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GOSPODARCZEJ W 2023
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Wyzwania
roku 2023

JAKIE BEDA WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W 2023 ROKU
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wedtug naszej prognozy ozywienie gospodarcze moze pojawic¢ sie juz w potowie 2023 roku,
a inflacja moze spasé¢ w jego drugiej potowie, jednak jesli wojny w Ukrainie nie uda sie zakonczy¢,
zagrozenia energetyczne nastepnej zimy moga byé znacznie gorsze niz obecne, a ceny gazu i energii
moga znowu znaczaco poszybowadé w gore

w 2022 roku wdrozyliSmy niezbedne regulacje cen naszych wyrobdw, co niestety skutkuje juz
zmniejszeniem wptywu zamowien, a co grosza nawet anulowaniem czesci zamowien ztozonych
wczesniej

Kryzys przetrwaja nie najsilniejsze, najwieksze ani najinteligentniejsze firmy ale te, ktore s3
najbardziej elastyczne, otwarte na zmiany i dostosowujace sie do rynku i potrzeb klientow
jesteSmy dumni, iz Polska firma z Kaszub jest istotnym elementem produkcji porcelany stotowej
w Europie, przetrwata kryzysy wielu ostatnich lat umacniajac swoja pozycje na wielu rynkach.
Ze wzgledu na bardzo duza kosztochtonno$¢ produkcji, naptyw produktéw z Dalekiego Wschodu
tylko w latach 2007 -2011 branza ceramiczna w Europie zmniejszyta zatrudnienie z 58.000 do 25.000
0s0b

obecnie, rowniez dzieki naszym inwestycjom w ostatnich latach jesteSmy w stanie konkurowac na
wielu rynkach. Nasza firma dostarcza porcelane twarda dla hoteli, zapewniajagcy tym samym
mozliwos$¢ jej uzupetnienia asortymentowego

rok 2022 firma zakonczyta zyskiem

w grudniu uruchomili$my produkcje w nowej hali, co pozwolito nam zwiekszy¢ potencjat produkgji
o ponad 200 ton na m/c, przy catkowitej mechanizacji produkcji i minimalnym zatrudnieniu

wiskil=an
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JAKIE BEDA WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W 2023 ROKU - -
WARUNKI PROWADZENIA

e NA CO STAWIAC:

GOSPODARCZEJ W 2023
(o] (V)

OERE

v Budowe zrédet odnawialnych trzeba traktowad priorytetowo, pokonujac bariery sieciowe i rynkowe
zwigzane z ich integracja w systemie. W perspektywie roku 2030 co najmniej 50% energii
w elektroenergetyce moze pochodzié¢ z Odnawialnych Zrédet Energii (OZE).

v Konieczne jest wyznaczenie ambitnych celow rozwoju tych zrodet oraz zmobilizowanie rynku do
konkurencji i dostarczenia efektywnych kosztowo i dobrze przygotowanych projektow.

v OZE to zrddta, ktére moga uzupetni¢ brakujgce moce, ograniczyé koszty CO2, zagwarantowad
bezpieczenstwo energetyczne.

PODSUMOWANIE v' Instalacja paneli fotowoltaicznych, na ktére juz nawet dla blokow mieszkalnych mozna pozyskac
dofinansowanie, o czym w grudniu ubiegtego roku informowato Ministerstwo Rozwoju i Technologii
staje sie dla nas codziennoscia

v" Nie mozna wykluczyé, ze elektrownia jadrowa bedzie w Polsce niezbedna do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej, jest jednak oczywiste, ze nie pojawi sie w ciggu najblizszych
5 lat, tymczasem problemy systemu energetycznego wystepuja juz teraz

v" Polska moze mie¢ do dyspozycji duze Srodki unijne z KPO w nowej perspektywie finansowe;j,
jednak niepokoi fakt, ze niewiele z nich kierowane jest do duzych przedsiebiorstw, takich, jak nasze,
a gtéwnie do MSP.

v" W roku 2023 w wiekszosci polskich firm oszczedzanie stanie sie priorytetem, i to nie tylko
oszczedzanie zuzycia energii, gazu, mediow ale szeroko pojete ciecie wszystkich kosztow, dla
przetrwania gtebokiego kryzysu i utrzymania stabilnej pozycji na rynku .

— - —
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Dziekuje

/
PASJA LUBIANA
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