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Podziekowania

Prezentowany raport jest dzietem zespotu Grupy Banku Swiatowego. Funkcje sze-
fow zespotu petnili Austin Kilroy, Lukasz Mar¢ i Harald Jedlicka, a w jego sktad
weszli (w kolejnosci alfabetycznej): Maximilian Eltgen, Robert Hejzak, Marton
Kerkapoly, Alexandra Mincu, Zenia Ann Rogatschnig i Victor Steenbergen. Cenny
wktad do raportu wniesli Marco Di Cataldo (Uniwesytet Wenecki) oraz Mara
Giua (Uniwersytet Roma Tre w Rzymie); nad ich praca czuwat Riccardo Crescenzi
(London School of Economics). Recenzje sporzadzili: Leonardo lacovone, Yago
Arranda Larrey i Cristina Savescu.

Raport powstal pod nadzorem Marcusa Heinza, statego przedstawiciela Banku
Swiatowego (BS) w Polsce i krajach battyckich, Iliasa Skamnelosa, szefa praktyki
w BS, oraz Ivana Nimaca, gléwnego specjalisty ds. rozwoju sektora prywatnego
w BS. Zesp6t jest im wdzigczny za wskazéwki, rady i wsparcie przekazane w toku
prac nad raportem. Szczegdlne wyrazy wdzigcznosci za po§wiecony czas i okazang
pomoc zesp6t kieruje pod adresem Wojciecha Tyborowskiego, Marcina Grzegory,
Mikotaja Trunina, Tomasza Grabowskiego i Moniki Stokfisz (Invest in Pomerania).

Zespo6l jest takze wdzigczny licznym przedstawicielom sektora prywatnego, ktorzy
podczas spotkan grup fokusowych, a takze anonimowo, przekazali cenne uwagi
do analizy sektorowej; oraz serdecznie dzigkuje kazdej z firm za szczere rozmowy
1 poswigcony czas.
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Sztuczna inteligencja (ang. Artificial Intelligence)

Agencja promocji inwestycji

Agencja Rozwoju Pomorza Spotka Akeyjna

Badania i rozwoj

Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Outsourcing proceséw biznesowych (ang. Business Process Outsourcing)
Bank Swiatowy

Europa Srodkowo-Wschodnia (ang. Central and Eastern Europe)
Dwutlenek wegla (ang. Carbon Dioxide)

Region Europy i Azji Srodkowej (ang. Europe and Central Asia)
Globalne taficuchy wartosci (ang. Global Value Chain)

Technologie informacyjno-komunikacyjne (ang. Information and Communications Technology)
Miedzynarodowa umowa inwestycyjna (ang. International Investment Agreement)
Invest in Pomerania

Technologie informacyjne (ang. Information Technology)

Kluczowe wskazniki wydajnosci (ang. Key Performance Indicators)
Monitorowanie i ewaluacja

Tryb niekapitalowy (ang. non-equity mode)

Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Produkt krajowy brutto

Odptatne ustugi doradcze (ang. Reimbursable Advisory Services)
Centrum ustug wspoélnych (ang. Shared Services Center)

Unia Europejska

Stany Zjednoczone Ameryki Pin. (ang. United States of America)
Swiatowe Stowarzyszenie Agencji Promocji Inwestycji

(ang. World Association of Investment Promotion Agencies)

Swiatowa Organizacja Handlu (ang. World Trade Organization)






Wkitad do strategii BIZ Invest in Pomerania PODSUMOWANIE

W 20171 1. wladze wojewddztwa pomorskiego powotaty do zycia regionalng inicja-
tywe promocji inwestycji o nazwie Invest in Pomerania (IiP). W ten wsp6lny pro-
jekt zaangazowato sie kilka lokalnych instytucji w trosce o regionalng koordyna-
cje dziatai majacych na celu pozyskanie bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) i promocje inwestycji. Zgodnie z koncepcja ,jednego okienka”, zadaniem
IiP jest kompleksowe wspieranie zagranicznych podmiotow w procesie inwestycyj-
nym. [iP zostata réwniez pomyslana jako punkt kontaktowy dla inwestoréw i jed-
nostek samorzadu terytorialnego (JST), a takze innych zainteresowanych stron.
Zaczynajac w niewielkim skladzie, z czasem IiP znacznie si¢ rozwingta. Obecnie
organizacja zatrudnia 22 osoby i realizuje szereg zadan, takich jak m.in. promo-
wanie inwestycji, kojarzenie kontrahentéw, promowanie innowacji, wspieranie
rozwoju lokalnych dostawcow, kompleksowa obstuga inwestoréw zagranicznych
oraz promowanie inwestycji krajowych.

Tworzona przez Invest in Pomerania nowa strategia bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ) powstaje w waznym momencie jako jeden z filaréw realizacji no-
wych celow rozwoju gospodarczego. W dziesigta rocznice dziatalnosci IiP znalazta
sie rozdrozu i stoi przed wyzwaniem, jakim jest sformutowanie strategii promocji
inwestycji na pie¢ kolejnych lat (2022-2027). Wtadze woj. pomorskiego przyje-
ty niedawno ,,Strategie Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030”, w ktorej na-
kreslono priorytety transformacyjne w celu przyspieszenia rozwoju regionu i po-
budzenia wzrostu gospodarczego. Jednoczes$nie, na fali globalnych megatrendéw
takich jak m.in. pandemia COVID-19, zmiany klimatyczne, zaostrzenie polityki
handlowej i napigcia geostrategiczne, gwattownie zmieniajg si¢ globalne uwarun-
kowania BIZ, co nadaje jeszcze wigksza wage zadaniu polegajacym na opracowa-
niu i przyjeciu przez Invest in Pomerania nowej strategii BIZ.

Ponizej zebrano najwazniejsze pakiety analiz i rekomendacji jako wktad do no-
wej strategii BIZ w IiP, ktora ma uwzglednia¢ globalne megatrendy oraz zamie-
rzenia rozwojowe woj. pomorskiego. Bazowano na dwdch najnowszych rapor-
tach tematycznych Banku Swiatowego sporzadzonych dla Invest in Pomerania.
Pierwszy z nich, zatytutowany ,,Ocena skutkéw oddziatywania inicjatywy Invest
in Pomerania (2011-2020)”, to przeglad strategii promocji inwestycji IiP pod
wzgledem ilo$ciowym i jako$ciowym. Na podstawie analizy dotychczasowych
efektow pracy, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron IiP oraz szans i zagrozen
dla organizacji, wspomniany raport nie tylko podsumowuje sukcesy i osiggniecia
ostatniej dekady, ale takze pomaga nadaé kierunek dziatalnosci IiP na przysztosé.
W drugim raporcie tematycznym, zatytutowanym ,,Wktad do strategii inwesty-
cyjnej Invest in Pomerania”, zawarto analize globalnych i regionalnych trendow
BIZ tworzacych kontekst dla nowej strategii. Poprzez ocene zagrozen i mozliwo-
$ci zwigzanych z globalnymi megatrendami w obszarze BIZ, w raporcie starano
si¢ zidentyfikowaé sektory o wysokim potencjale wzrostu i atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej na Pomorzu. Przedstawiono w nim réwniez poglebiong regionalng anali-
ze wykonalnosci i atrakcyjnosci kluczowych sektoréw pod katem BIZ. W rezulta-
cie powstal swego rodzaju skan sektorowy, oparty na analizie konkurencyjnosci
poszczegdlnych sektoréw oraz potencjalnych korzysci dla gospodarki Pomorza,
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ktory pomaga wybrad sektory o priorytetowym znaczeniu z punktu widzenia po-
dejmowanych przez IiP wysitkow w zakresie przyciggania BIZ. Wreszcie, w rapor-
cie znajdziemy propozycje strategicznych dziatan wdrozeniowych.e mozna §ledzié
postepy w realizacji strategii.

W ponizszym podsumowaniu zebrano najwazniejsze ustalenia z obu raportow,
grupujac je w pieciu rozdziatach.

Rozdziatl 2 zawiera krétkie podsumowanie jakoSciowej i iloSciowej oceny strate-
gii promocji inwestycji w latach 2011-2021, a takze opis gtéwnych uwarunko-
wan nowej strategii BIZ na lata 2022-2027.

Rozdziat 3 zawiera krétkie podsumowanie kluczowych czynnikéw ksztaltujacych
aktualnie krajobraz BIZ na $wiecie, a takze wynikajacych z nich szans i zagrozen
dla nowej strategii BIZ w IiP na lata 2022-2027.

Rozdzial 4 zawiera ocene strategicznego kontekstu, w jakim rodzi si¢ nowa stra-
tegia BIZ, z odniesieniem szczeg6towych celow i dziatai przewidzianych w stra-
tegii do ogdlnych celéw rozwoju gospodarczego Pomorza.

Rozdzial 5 zawiera krotka liste sektor6w o priorytetowym znaczeniu z perspek-
tywy pozyskania BIZ, ktdra zostata sporzadzona w oparciu o szczegétowy skan
sektorowy, a takze zwiezte profile sektorowe z wyszczegdlnieniem najwazniejszych
atutow oferty Pomorza dla inwestoréw w tych sektorach.

Rozdziat 6 zawiera ogd6lny plan dziatan dla IiP w zwigzku z wdrazaniem nowej
strategii inwestycyjnej, w podziale na trzy zasadnicze obszary, takie jak: ujednoli-
cone zatozenia i kierunki strategiczne IiP; konfiguracja instytucjonalna IiP; obstuga
inwestora przez [iP.
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W 2011 . wladze wojewodztwa pomorskiego powotaty do zycia regionalng inicja-
tywe promocji inwestycji o nazwie Invest in Pomerania (IiP). W ten wspdlny pro-
jekt zaangazowalo sie kilka lokalnych instytucji w trosce o regionalng koordynacje
dziatari majacych na celu pozyskanie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
i promocje inwestycji. Zgodnie z koncepcja ,jednego okienka”, zadaniem IiP jest
kompleksowe wspieranie zagranicznych podmiotéw w procesie inwestycyjnym. IiP
zostata rowniez pomyslana jako punkt kontaktowy dla inwestoréw i jednostek samo-
rzadu terytorialnego, a takze innych zainteresowanych stron. Zaczynajac swoje dzia-
tania w niewielkim sktadzie, z czasem IiP znacznie si¢ rozwingta. Obecnie zatrudnia
22 osoby i realizuje szereg zadan, takich jak m.in. promowanie inwestycji, kojarze-
nie kontrahentéw, promowanie innowacji, wspieranie rozwoju lokalnych dostaw-
céw, kompleksowa obstuga inwestoréw zagranicznych oraz promowanie inwesty-
cji krajowych.

Ponizszy rozdzial stanowi podsumowanie raportu ,,Ocena skutkéw oddziatywania
inicjatywy Invest in Pomerania (2011 -2020)”, zawierajacego ilosciowa i jakoscio-
w3 oceng strategii promocji inwestycji IiP na kondycje gospodarcza wojewdodztwa
pomorskiego w latach 2011 -2021. Obchodzac 10-lecie swojego istnienia, [iP pra-
gnie doktadniej rozeznaé swéj wktad w pozyskiwanie BIZ i realizacje celéw gospo-
darczych regionu. W tym kontekscie Bank Swiatowy sporzadzit dla [iP dwa nowe
raporty tematyczne. Pierwszy z nich to ocena skutkéw oddziatywania inicjatywy
Invest in Pomerania (2011—-2020), uwzgledniajaca ilosciowa i jakosciowa anali-
ze realizowanej przez IiP strategii promocji inwestycji. Na podstawie analizy do-
tychczasowych efektéw pracy, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron IiP oraz
szans i zagrozen dla organizacji, wspomniany raport nie tylko podsumowuje sukce-
sy i osiggniecia ostatniej dekady, ale takze pomaga nadac kierunek dziatalnosci IiP
na przyszto§é. W niniejszym rozdziale zawarto skrétowe podsumowanie wnioskow
z raportu. Drugi raport tematyczny zawiera wiecej zalecen, ktore zostang uwzgled-
nione w nowej strategii promocji inwestycyjnej IiP na lata 2022—2027. Skrét dru-
giego raportu technicznego zajmuje pozostate rozdziaty niniejszego podsumowania.

Ocena skutkéw oddziatywania
pod wzgledem ilosciowym

Od momentu powolania inicjatywy do zycia w 2011 r. sektory priorytetowe IiP
rozwijaly si¢ szybciej niz pozostate sektory gospodarki. W slad za coraz wigksza
liczbg projektow BIZ typu greenfield oraz coraz wyzsza sumaryczng wartoscia
inwestycji w sektorach priorytetowych rosta takze dynamika wzrostu tych sek-
toréw na Pomorzu. W latach 2011-2018 skumulowany roczny wskaznik wzro-
stu warto$ci dodanej brutto w sektorach priorytetowych IiP wynio6st 7,4 proc.,
w porOéwnaniu z 4,1 proc. w pozostatych sektorach. Od powstania IiP sektory
priorytetowe wydaja si¢ rowniez odnotowywac wigksza dynamike wzrostu liczby
firm i liczby zatrudnionych (por. ryc. 2.1).
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RYC. 2.1 Firmy, zatrudnienie i ptace w sektorach priorytetowych w poréwnaniu z pozostatymi
sektorami (wskaznik, 2009 = 100) w woj. pomorskim w latach 2009-2018
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== Sektory priorytetowe [iP == Pozostate sektory

Zrodfo: obliczenia wiasne w oparciu o dane Eurostatu.

Uwaga: sektory priorytetowe okreslono z duza precyzja (poziom NACE?2). Szarym kolorem oznaczono rok rozpoczecia dziatalnosci przez liP.

Motorem wynikéw gospodarczych woj. pomorskiego sa sektory objete programem
IiP, a w szczegolnosci sektor IT-BPO (outsourcing proceséw biznesowych w IT).
Od momentu powstania IiP sektor IT-BPO odpowiada za znaczna cze$¢ nowych
projektow BIZ na Pomorzu. S to z reguty projekty w nieco mniejszej skali, dlatego
tez ich wplyw na poziom wskaznika ogloszonych inwestycji ogétem jest mniej zna-
czacy (por. ryc. 2.2). Jednak sektor IT-BPO przewyzsza inne sektory priorytetowe IiP
pod wzgledem wartosci dodanej brutto oraz wzrostu zatrudnienia i Sredniej placy.
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RYC. 2.2 Projekty BIZ i warto$¢ inwestycji w sektorze IT-BPO w poréwnaniu z pozostatymi sektorami
priorytetowymi w woj. pomorskim w latach 2003-2020

a. Projekty ogdtem
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Zrodto: obliczenia whasne wykonane w oparciu o dane z fDiMarkets.

Uwaga: sektory priorytetowe okreslono z duza precyzja (poziom NACE2).

Wigkszosé nowych projektow BIZ lokuje si¢ w podregionie tréjmiejskim. Jak wynika
z analizy podregionéw woj. pomorskiego, wigkszo$¢ nowych projektéw BIZ —za-
réwno pod wzgledem liczby projektéw, jak iich sumarycznej wartosci—trafia wta-
$nie do podregionu tréjmiejskiego (obejmujacego Gdansk, Gdynie i Sopot), gene-
rujac wzrost wartosci dodanej brutto, liczby firm i zatrudnienia.

Trendy BIZ na Pomorzu pokrywaja si¢ zasadniczo z trendami obserwowanymi w Ma-
topolsce i na Dolnym Slasku, czyli w wojewédztwach skadinad konkurujacych z woj.
pomorskim. Pod wzgledem wzrostu wartosci dodanej w sektorach priorytetowych IiP
Pomorze przegania Dolny Slask i reszte kraju, ale ustepuje Matopolsce. Z kolei dyna-
mika firm w sektorach priorytetowych IiP w réznych wojewodztwach sugeruje, ze Po-
morze dobrze sobie radzi pod wzgledem liczby firm, ale pozostaje w tyle pod wzgle-
dem liczby zatrudnionych i §redniej ptacy. Widac wiec, ze chociaz Pomorze znacznie sie
rozwingto, wciaz sporo pozostaje do zrobienia, zwtaszcza na tle krajowej konkurencji.

Dopetnieniem statystyki opisowej jest analiza ekonometryczna, ktora jednoznacznie
wskazuje, ze IiP wywarla istotny wplyw na przeptywy BIZ. Strategia empiryczna
bazuje na roztozonym w czasie modelu podwojnej réznicy, opartym na informacjach
o strategii sektorowej IiP. Inspiracja dla modelu byta praca Harding i Javorcik (2011)';
wykorzystano tez dane ankietowe z Crescenzi, Di Cataldo i Giua (2021)? oraz ogto-
szenia o projektach BIZ typu greenfield zamieszczane w bazie danych firmy anali-
tycznej fDi Markets z grupy Financial Times.? Dzigki zbiorowi danych w Crescenzi,
Di Cataldo i Giua z 2021 r. na temat europejskich agencji promocji inwestycji (API)

1. Harding, T., & Javorcik, B. S. (2011). Roll out the red carpet and they will come: Investment promotion
and FDI inflows. The Economic Journal, 121(557), 1445-1476.

2. Crescenzi, R., Di Cataldo, M., & Giua, M. (2021). FDI inflows in Europe: Does investment promotion
work?. Journal of International Economics, 132, 103497.

3. https://www.fdimarkets.com/
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mozna bylo okreslié, ktére regiony-sektory sa polem aktywnosci innych APIi wy-
kluczy¢ je z proby w celu zmniejszenia btedu systematycznego.* Nastepnie przy po-
mocy modelu oceniono efekty strategii IiP poprzez estymacje dodatkowego naptywu
BIZ w wybranych sektorach w okresach promocji inwestycji w stosunku do okreséw,
w ktorych IiP nie funkcjonowata i nie byta aktywna w tych sektorach, w poréwna-
niu z innymi regionami w Polsce i szerzej w Europie. Analiza pokazuje, ze ukierun-
kowanie aktywnosci IiP na dany sektor przynosi nastepujace efekty:

¢ Prawdopodobienstwo naptywu BIZ do sektora docelowego wigksze o 16—18 proc.
e Srednio, 76 dodatkowych projektéw pozyskanych w badanym okresie.

e Wzrost naptywu BIZ wigkszy $rednio o 160 proc.

e Srednio, do 230 proc. wiecej miejsc pracy przy projektach BIZ.

Innymi stowy: sektory znajdujace si¢ na radarze IiP osiagaja znacznie lepsze wyniki
w obszarze BIZ niz sektory, w ktorych IiP nie jest aktywna; [iP byta w stanie pozyskac
dodatkowe projekty BIZ i zwigzane z nimi miejsca pracy; a kwota zainwestowanego
kapitatu zagranicznego wydaje si¢ znaczgca. W poréwnaniu z innymi regionalnymi
agencjami promocji inwestycji (API) w Europie, IiP charakteryzuje si¢ wyzsza od sred-
niej skuteczno$cia w pozyskiwaniu projektéw BIZ i zwigzanych z nimi miejsc pracy.

Ocena skutkéw oddziatywania
pod wzgledem jakosciowym

Ocena skutkow oddziatywania pod wzgledem jakosciowym taczy w sobie przeglad
piSmiennictwa, analiz¢ porownawcza API (benchmarking) oraz ankietowe bada-
nie interesariuszy. Przeglad piSmiennictwa koncentruje si¢ na dobrych praktykach,
ktore stanowia o skuteczno$ci agencji promocji inwestycji. W ramach benchmar-
kingu poszczeg6lne parametry strukturalne i wydajnosciowe IiP poréwnano pod
wzgledem jako$ciowym z cechami, ktérymi zazwyczaj charakteryzujg si¢ API okre-
$lane w Steenbergen (w przygotowaniu) jako ,wysokowydajne”. Wreszcie, w trak-
cie konsultacji z 57 podmiotami sektora prywatnego oraz instytucjami publicz-
nymi i pétpublicznymi na Pomorzu zidentyfikowano mechanizmy przyczynowe,
za pomocy ktorych IiP wywarta wplyw na inwestycje.

Opinie interesariuszy potwierdzaja ptynacy z analizy ilosciowej wniosek, ze IiP przy-
czynita si¢ do pozyskania inwestycji zagranicznych, po czgéci z racji odgrywanej przez
IIP roli regionalnego koordynatora. W gronie réznych interesariuszy —zaréwno sek-
tora publicznego, jak i prywatnego—TIiP jest generalnie postrzegana jako skuteczna
w przycigganiu BIZ, przy czym kilka firm expressis verbis potwierdzito kluczowa
role, jaka IiP odegrata w podjetej przez nie decyzji o lokalizacji inwestycji na terenie
woj. pomorskiego. IiP jest rowniez postrzegana jako podmiot, ktory przyczynit sie

4. Wylaczenie tych regionéw z proby pomaga oceni¢ bezwzgledna skutecznosé konkretnego programu pro-
mocji inwestycji [iP (w odréznieniu od wzglednej skutecznosci w relacji do innych API).
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do poprawy koordynacji miedzyinstytucjonalnej i wspotpracy pomiedzy réznymi in-
stytucjami publicznymi i pétpublicznymi w regionie, dzialajac jako integrator i punkt
styczny szerokiej sieci aktorow publicznych i pétpublicznych. Dzigki temu mozna byto
usprawnié przeptyw informacji pomiedzy inwestorami a instytucjami regionalnymi.

Swoja skutecznos¢ inicjatywa Invest in Pomerania zawdzigcza ukierunkowaniu
na promocj¢ inwestycji i koordynacje instytucjonalna. Struktura operacyjna i ramy
organizacyjne IiP s3 w znacznej mierze zgodne z wytycznymi wynikajacymi z do-
brych praktyk wysokowydajnych API. Gdy dodamy do tego kompetentny i szano-
wany personel, stanie si¢ jasne, dlaczego IiP tak sprawnie radzi sobie z pozyskiwa-
niem BIZ. Kolejnym dobrym rozwigzaniem okazato si¢ skupienie uwagi na kilku
kluczowych ustugach i dziataniach, w ktérych IiP ma wysokie kompetencje, bez
niepotrzebnego rozpraszania zasobéw na wiele réznych zadad. I tak na przyktad
ukierunkowujac wysitki promocyjne na klaster IT-BPO, IiP mogta skonsolidowaé
posiadane zasoby i uwage, aby osiaggna¢ nadzwyczajne rezultaty we wspieraniu
rozwoju klastra. Miata tez przestrzeri, aby w przemyslany spos6b eksperymento-
wacé z rozszerzaniem swoich funkcji, na przyktad poprzez proaktywne dziatania
marketingowe bedace odpowiedzig na deficyt okreslonych umiejetnosci na rynku
pracy (kampania Live More. Pomerania).

Najwazniejsze refleksje
na temat nowej strategii BIZ
Invest in Pomerania na lata 2022-2027

Kolejny etap rozwoju [iP mozna osiagnaé droga ewolucji opartej na dalszej profe-
sjonalizacji. Pod tym katem w raporcie po§wigeconym ocenie skutkéw oddziatywa-
nia sformutowano szereg rekomendacji do rozwazenia w kontekscie nowej strategii
BIZ. Zalecenia dotycza aspektéw takich jak: zmiany w strukturze instytucjonal-
nej IiP; aktualizacja i ujednolicenie strategicznych zatozen i kierunkéw dziatania
IiP; rozbudowa profili zawodowych pracownikéw i ich wynagrodzenia (z jasno
okreslonymi wskaznikami KPI); oraz usprawnienia w zakresie obstugi inwesto-
row. Skrot zalecen przedstawiono w tabeli ponizej, natomiast szczegdtowe omo-
wienie znajduje si¢ w dalszej czesci raportu.
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TABELA 2.1 Skroét zalecen sformutowanych na podstawie oceny skutkéw oddziatywania,
do rozwazenia w kontekscie nowej strategii liP

Filar

Rekomendacja

Konfiguracja
instytucjonalna

Strategiczne
ukierunkowanie
i priorytety

Ramy
organizacyjne
i zasoby

Obstuga
inwestorow

« Rozwazenie szczegdtowego przegladu struktur Invest in Pomerania pod katem ukonstytuowa-
nia formalnego organu bedacego odpowiednikiem rady dyrektorow lub komitetu doradczego,

z wiekszym udziatem przedstawicieli sektora prywatnego.

Wzmocnienie roli liP jako koordynatora dziatajacego na styku podmiotéw sektora publicznego,
pdtpublicznego i prywatnego w sektorach technologii i gospodarki cyfrowej (np. podmioty
zapewniajace inkubacje, akceleracje, finansowanie startupow itp.), aby udoskonali¢ przeptyw
informacji miedzy podmiotami, poprawic przejrzystosc oferty réznorodnych ustug i zminimalizo-
wac wystepowanie zdublowanych ofert.

Zaciesnienie koordynacji pomiedzy liP a Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH).

Jednoznaczne potwierdzenie i aktualizacja doboru sektoréw priorytetowych |iP w nowej strategii
BIZ oraz czytelne i spdjne komunikaty na temat sektoréw priorytetowych liP.

Rozwazenie realokacji Srodkéw pod katem sektoréw priorytetowych innych niz IT-BPO.
Przemyslenie, czy w ramach misji liP rzeczywiscie miesci sie promocja inwestycji krajowych i czy
nie lepiej bytoby przesunaé zasoby z promowania krajowych MSP na promowanie zagranicznych
MSP oraz z przekazywania dotacji na przycigganie projektéw BlZ—na tyle, na ile jest to mozliwe,
zwazywszy na oparta o fundusze UE strukture finansowania liP.

Przy zatrudnianiu kolejnych pracownikéw, nacisk na specjalistyczng wiedze branzowa w zakresie
sektoréw uznanych za priorytetowe w przygotowywanej strategii BIZ.

Dostosowanie wynagrodzen pracownikéw liP do poziomu ptac w sektorze prywatnym.
Zwigkszenie liczby wskaznikow KPI i miernikow sity oddziatywania, przy pomocy ktorych IiP prze-
kazuje swoim pracownikom informacje zwrotna i moze precyzyjniej skwantyfikowac poniesione
koszty i wygenerowane korzysci.

Marketing

» Opracowanie bardziej przekonujacej narracji o regionie Tréjmiasta jako doskonatym miejscu
do inwestowania i rozwazenie wielokanatowej kampanii marketingowej dla globalnej publicznosci.

» Dokonanie przegladu efektywnosci programoéw w mediach spotecznosciowych i (potencjalnie)
zlecenie ich realizacji na zewnatrz.

» Opis przyktadéw udanych inwestycji w regionie oraz startupow, ktérym udato sie wyjs¢ poza
granice Polski.

Informacja

« Nagtasnianie i rozpowszechnianie raportow liP.

« Aktualne, lokalne informacje dla inwestoréw zagranicznych publikowane bezposrednio na stronie
internetowej liP.

« Wykorzystanie narzedzi wywiadu gospodarczego przy sporzadzaniu prognostycznych raportow
sektorowych.

Pomoc

» Podtrzymanie aktywnosci liP na rzecz poprawy przejrzystosci wiasnosci gruntéw, aby wygenero-
wac wieksze dziatki pod inwestycje firm produkcyjnych.

« Wzbogacenie informacji prezentowanych na stronie internetowej Live More. Pomerania.

« Wzmocnienie roli liP jako koordynatora inicjatyw na rzecz rozwoju umiejetnosci.

» Lepsza opieka potransakcyjna nad zasiedziatymi inwestorami, aby zacheci¢ ich do rozwoju
i reinwestycji.

« Wysitki ukierunkowane na tworzenie klastrow w strategicznych sektorach i uruchomienie pilota-
zowego programu kojarzenia kontrahentow.

Rzecznictwo

« Systematyczne gromadzenie doniesier o problemach inwestoréw zagranicznych i promowanie
konstruktywnych rozwiazan w kontaktach z urzednikami.

« Rozwazenie wspodtpracy z PAIH w celu wzmocnienia zasiegu i gtosu liP jako rzecznika srodowiska.

« Organizowanie spotkan tematycznych lub sektorowych pomiedzy inwestorami i/lub organiza-
cjami zrzeszajacymi przedsiebiorcéw a instytucjami samorzadowymi.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy poréwnawczej AP oraz wywiadow.
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Globalne megatrendy
wplywajace na BIZ

Przygotowujac strategi¢ BIZ nowej generacji dla wojewodztwa pomorskiego, nalezy
wziaé pod uwage globalne trendy, ktore moga miec silny wptyw na ambicje regionu
w zakresie BIZ. Globalne megatrendy stanowig strategiczne tlo dla projektowa-
nia strategii i jej realizacji w najblizszych latach. Krajobraz BIZ na calym $wiecie
pozostaje obecnie pod wptywem kilku przetomowych megatrendéw, wéréd ktorych
trzeba wymieni¢ pandemi¢ COVID-19, inwazj¢ Rosji na Ukraine, wzrost inflacji
w Europie, zmiany klimatyczne i zwigzany z tym nacisk na respektowanie zasad
zrébwnowazonego rozwoju, Przemyst 4.0 i nowa rewolucje przemystowa, zmiany
w przeptywach handlowych na $wiecie, a takze rosngce tendencje protekcjonistyczne
w polityce inwestycyjnej i handlowej. Juz teraz widzimy ich skutki w globalnych
przeptywach BIZ i dziatalnosci przedsigbiorstw wielonarodowych, a ich transfor-
macyjny wplyw bedzie nadal widoczny na calym Swiecie, stwarzajac tym samym
specyficzne zagrozenia i szanse dla woj. pomorskiego i rozwoju strategii BIZ.

TABELA 3.1 Zestawienie najwazniejszych megatrendéw dziatajacych w skali globalnej

o°@°)

COVID-19

COVID-19 wywotat bezprecedensowe wstrzasy w $wiatowej gospodarce i BIZ, jednoczesnie przy-
spieszajac bieg wielu wczesniej zainicjowanych globalnych trendéw. Pandemia spowodowata znaczny
spadek zaufania inwestoréw i bardzo powazne zaktdcenia w Swiatowych przeptywach BIZ w latach
2020-21, w tym 42-proc. redukcje przeptywow BIZ z poziomu, ktéry juz przed pandemia wykazywat
tendencje spadkowe, a takze powazne zaktdcenia w tancuchach dostaw istotnych dla funkcjonowania
globalnych tancuchoéw wartosci, z rozlicznymi konsekwencjami dla poszczegdlnych sektoréw gospodarki.
Prawdopodobienstwo wystapienia kolejnych fal pandemii i nowych potencjalnych wariantéw wirusa
zagraza globalnemu ozywieniu gospodarczemu i powoduje przeciggajaca sie niepewnosc. Pandemia
spowodowata wzrost dziatan protekcjonistycznych wobec inwestycji na catym $wiecie. Od poczatku
pandemii wprowadzono znaczna liczbe nowych ograniczen dotyczacych BIZ, koncentrujac sie gtéwnie
na srodkach kontroli BIZ, przy czym dotyczy to w wigekszosci krajow rozwinietych.? Coraz silniejszy pro-
tekcjonizm moze miec réwniez wptyw na globalne przeptywy BIZ, w miare jak kolejne panstwa i regiony
beda przymykac bramy dla potencjalnych inwestycji. Z drugiej strony, z pandemii moga wyniknac
szczegdlne mozliwosci dla Pomorza. Moze sie przeciez okazad, ze w reakgji na zaktdcenia tancuchow
wartosci przedsiebiorstwa wielonarodowe beda poszukiwac¢ nowych okazji inwestycyjnych w sektorach,
ktore wczesniej byty napedzane wytacznie przez wzgledy kosztowe. Do pewnego stopnia—o tyle, o ile
licza sie dodatkowe czynniki, takie jak autonomia tancucha dostaw—woj. pomorskie mogtoby skorzysta¢
z nowych mozliwosci unowoczesnienia prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej oraz przeniesienia inwe-
stycji w ramach taricucha wartosci.

Skutki dla pomorskiej strategii BIZ

Szanse: Zagrozenia:

« Nowe mozliwosci moga pojawic sie w sektorach, « Wprowadzone niedawno przez Polske mecha-
w ktérych decyzje inwestycyjne byty wczesniej nizmy kontrolne moga w krétkim okresie znie-
podyktowane wytgcznie optymalizacja kosztow, checi¢ inwestoréw do kraju, a w konsekwencji

ale w przysztosci beda coraz bardziej uzaleznione do Pomorza.
od kwestii niezawodnosci tancucha dostaw. « Negatywnym sygnatem dla inwestoréw bytoby

* Moga pojawic sie perspektywy modernizacji takze przedtuzenie wyzej wspomnianych srod-
prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej (reshoring kéw poza poczatkowo wskazane ramy czasowe
i nearshoring). dwaoch lat.

« Nowe restrykcje oraz mechanizmy kontroli BIZ » Rekonfiguracja tanncuchow dostaw w przedsie-
stosowane przez kraje bedace konkurencja dla biorstwach wielonarodowych w kontekscie pan-
Polski moga przekierowac przeptywy inwesty- demii moze prowadzi¢ do realokacji zdolnosci

cyjne w kierunku Polski/Pomorza. produkcyjnych i wycofania inwestycji z Polski.
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Nalezy sie spodziewac, ze wojna w Ukrainie bedzie miata powazne konsekwencje dla globalnego
wzrostu gospodarczego, a takze dla przeptywoéw BIZ. Moment inwazji—czas, gdy gospodarka
Swiatowa weciaz probuje wyjs¢ z kryzysu COVID-19—to okres licznych wyzwan, jako ze w wielu krajach
rosnie inflacja, a zaktdcenia w przeptywach inwestycyjnych, handlu i produkcji $wiatowej wciaz odciskaja
swoje pietno. Oczekuje sie, ze wojna bedzie miata powazny wptyw na rynek surowcow, zwiaszcza energii
i zywnosci; Swiatowa logistyke; taricuchy dostaw; przeptywy BIZ oraz poszczegdlne sektory (cho¢ w réz-
nym stopniu).” Ponadto nalezy sie spodziewac, ze gospodarcze skutki wojny w Ukrainie beda najbardziej
widoczne na rynkach wschodzacych i w gospodarkach rozwijajacych sie w regionie Europy i Azji Srodko-
wej.c Obecnie szacuje sie, ze w 2022 r. gospodarka w catym regionie ECA skurczy sie o ponad 4 proc., pod-
czas gdy przed wybuchem wojny prognozowano wzrost o 3 proc. Bytby to wstrzas dwa razy silniejszy niz
ten odczuwany w zwiazku z pandemia COVID-19.4 W Polsce nalezy sie spodziewac znaczacych efektéw
zewnetrznych wynikajacych z wojny w Ukrainie. Polska gospodarka ma odczu¢ wielorakie skutki prze-
siedlen mieszkancow Ukrainy; wzrostu cen surowcow (w tym energii); zaktécen w handlu oraz spadku
zaufania inwestoréw. Prognozuje sig, ze rosngce ceny surowcow, w szczegolnosci energetycznych, w pota-
czeniu z historycznym uzaleznieniem Polski od Rosji w zakresie dostaw energii oraz niedawnym wstrzy-
maniem dostaw energii przez Rosje, beda miaty negatywny wptyw na gospodarke. Polska ma co prawda
ograniczona ekspozycje na wewnetrzne i zewnetrzne BIZ w Rosji i Ukrainie®, jednakze trudno precyzyjnie
przewidywad, jaki bedzie szerszy wptyw wojny na przeptywy BIZ w Polsce i na Pomorzu.

Skutki dla pomorskiej strategii BIZ
Szanse: Zagrozenia:
« W zwigzku z naptywem oso6b przesiedlonych wzro- « Polska jest uzalezniona od dostaw energii z Rosji.
snie liczebnosc¢ sity roboczej i popyt rynkowy. + Wojna moze ostabi¢ zaufanie inwestorow i opdz-
» Projekty inwestycyjne z krajéw dotknietych kon- ni¢ decyzje inwestycyjne.
fliktem moga zostac¢ przekierowane do Polski.

Tak wysokiej stopy inflacji nie byto w gospodarkach rozwinietych od 2008 r., a na rynkach wscho-
dzacych i w krajach rozwijajacych sie od 2011 r." Inflacje napedza pandemia COVID-19 i zwiazane z nig
zaktocenia w tancuchu dostaw oraz wzrost kosztéw logistyki i cen zywnosci i energii, a takze nasilajace
sie konsekwencje wojny w Ukrainie. W Polsce inflacja przyspiesza od potowy 2021 ., osiggajac 8,5 proc.
w lutym 2022 r. i przekraczajac 12 proc. w kwietniu 2022 r.9, co oznacza poziom powyzej gérnej granicy
prognoz." Wiosna 2022 r. Bank Swiatowy prognozowat spowolnienie polskiego wzrostu gospodarczego,
wymieniajac wsrod kluczowych przyczyn (obok wojny w Ukrainie) wtasnie wysoka inflacje. Doktadny
wptyw wysokiej inflacji na BIZ jest nie do konca jasny, ale obnizone prognozy wzrostu dla Polski i ostat-
nie badania ekonomiczne wskazuja na mozliwos¢ spowolnienia naptywu BIZ. Badanie z 2021 r. wykazato,
ze wptyw inflacji rozni sie w zaleznosci od typu gospodarki (uprzemystowiona lub nieuprzemystowiona)
i poziomu inflacji, przy czym wyzsza stopa inflacji wywiera potencjalnie negatywny wptyw na naptyw
BIZ do krajow uprzemystowionych." Rosnaca inflacja i jej przyczyny pozostaja istotnym trendem wyma-
gajacym monitorowania, a takze jednym z kluczowych zagrozen do uwzglednienia w strategii BIZ dla
Pomorza i w ambicjach pozyskiwania inwestorow.

Skutki dla pomorskiej strategii BIZ
Szanse: Zagrozenia:

« Inflacja nie generuje zadnych oczywistych szans.  « Dowiedziono, ze wptyw inflacji na naptyw BIZ
jest silniejszy w gospodarkach rozwinietych
i uprzemystowionych, takich jak Polska.

Od offshoringu do nearshoringu i reshoringu

Polska, a wraz z niag Pomorze, znalazty sie w gronie najwiekszych beneficjentéw globalnych trendéw
offshoringowych. Na fali globalizacji liczne przedsiebiorstwa produkcyjne przenosity dziatalnosé¢ wytwor-
cza z krajéw macierzystych do krajéw o nizszych kosztach produkcji. Byto to mozliwe dzieki postepowi
technologicznemu, szybszemu i tarnszemu transportowi towardw, a w Europie w szczegoélnosci dzieki
otwarciu rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Trend offshoringowy ulegt znacznemu spowolnieniu

po kryzysie z lat 2007-2009, a zjawisko reshoringu—tj. przenoszenie proceséw produkcyjnych z powrotem
do kraju macierzystego—przyspieszyto w ciggu ostatniej dekady. Trend ten stanowi dla Pomorza zaréwno
szanse, jak i wyzwanie. Jesli uda sie wykorzystac¢ chocby niewielka cze$¢ planowanego potencjatu resho-
ringu, korzysci dla Pomorza moga by¢ znaczace ze wzgledu na jego stosunkowo niewielki rozmiar! Jednak
fala inicjatyw offshoringowych, ktéra w przesztosci byta w Polsce Zrédtem wielu projektéw BIZ, byé moze
osigga wiasnie punkt kulminacyjny, a nawet zaczyna opadac ze wzgledu na rosnace koszty i automatyzacje.
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Rozwdéj klastréw i przycigganie BIZ do regionéw dysponujacych rozwinietymi klastrami

Klastry w znacznej mierze decyduja o tym, czy dany kraj lub region jest atrakcyjna lokalizacja dla
BIZ. Istnienie gotowej i dostepnej sieci potencjalnych dostawcow, klientow i ustugodawcow na wia-
Sciwym poziomie staje sie coraz wazniejsze przy wyborze lokalizacji przez przedsiebiorstwa wielona-
rodowe. Patrzac z perspektywy kraju przyjmujacego, klastry odgrywaja kluczowa role pod wzgledem
skutecznej absorpcji efektdéw zewnetrznych BIZ przez region przyjmujacy. Tym samym, silne klastry
przemystowe moga stac sie filarem krajowych i regionalnych strategii BIZ. BIZ nalezy postrzegac jako
sposéb na wzmocnienie regionalnej gospodarki i klastrow przemystowych poprzez naptyw nowej
wiedzy, technologii i kapitatu oraz wzrost globalnego zaangazowania. Wspieranie rozwoju nowych
klastrow oraz wzmacnianie dotychczasowych, takich jak istniejacy klaster IT, powinno by¢ zatem jedna
z zasad lezagcych u podstaw rozwoju strategii BIZ na Pomorzu.

Nowe modele BIZ i dziatalno$¢ transgraniczna w trybie niekapitalowym (NEM)

W tradycyjnym modelu przedsiebiorstwa wielonarodowe angazuja sie w dziatalnos¢ transgra-
niczna poprzez bezposrednia wiasnos$¢ zagranicznych spétek zaleznych w panstwach przyjmuja-
cych lub poprzez handel na zasadach rynkowych. W ciggu ostatniej dekady, wraz z pojawieniem sie
globalnych tancuchéw wartosci, tendencja ta ulegata stopniowej zmianie i obecnie przedsiebiorstwa
wielonarodowe coraz czesciej wybieraja rowniez alternatywne rozwigzania w celu poprawy wydajno-
Sci lub uzyskania dostepu do rynku zagranicznego, wykorzystujac mniej tradycyjne formy inwestycji,
takie jak produkcja na zlecenie, outsourcing ustug, rolnictwo na zlecenie, franchising, licencjonowanie
i umowy o zarzadzanie.X Tego typu alternatywy wobec fizycznej obecnosci w kraju, motywowane np.
poszukiwaniem efektywnosci lub rynku', ogdinie okresla sie mianem trybu niekapitatowego (NEM),
przy czym generalnie panuje zgoda co do ich rosnacej roli i znaczenia. Dzieki taki metodom przed-
siebiorstwa wielonarodowe zapewniaja sobie dostep do zamorskich rynkéw w drodze umowy, a nie
projektu BIZ, przy jednoczesnym zachowaniu daleko idacej kontroli nad dziatalnoscia.™ Inwestycje
realizowane w trybie innym niz kapitatowy przynosza krajom przyjmujacym znaczne korzysci roz-
wojowe. Na przyktad w sektorze motoryzacyjnym produkcja na zlecenie to 30 procent swiatowego
eksportu czesci samochodowych i 25 procent zatrudnienia." Z uwagi na upowszechnienie oraz wzrost
znaczenia tego zjawiska w wielu krajach, kazda dyskusja na temat inwestycji zagranicznych, rozwoju
sektora prywatnego oraz zwigzanej z tym polityki inwestycyjnej i ram prawnych musi obejmowac
réwniez NEM. Skupiajac sie na specyficznych wymaganiach NEM, Pomorze mogtoby zyskac prze-
wage nad konkurencyjnymi lokalizacjami. Wiagze sie to jednak ze zmiana podejscia do inwestorow i ich
obstugi, poniewaz decyzje inwestycyjne podejmowane w tym trybie wymagaja czesto innego zestawu
informacji niz tradycyjne projekty BIZ.

Zmiany w polityce handlowej i rosnacy protekcjonizm

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowac odwrécenie dtugoterminowego trendu polega-
jacego na zawieraniu dwustronnych i wielonarodowych uméw handlowych w celu zmniejszenia
taryf i barier handlowych na catym $wiecie. Na przyktad stopniowo przybierajgca na sile wojna
handlowa migdzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami doprowadzita do wprowadzenia szeregu odwe-
towych taryf handlowych na wiele towardéw, a polityka protekcjonistyczna narasta réowniez w innych
krajach. Przedsiebiorstwa wielonarodowe wsréd gtdownych czynnikdéw zagrazajacych atrakcyjnosci
Europy w obszarze BIZ wymieniaja napiecia handlowe i niepewnos¢ co do taryf. Niepotwierdzone
dowody zebrane podczas wywiaddéw z inwestorami zagranicznymi na Pomorzu swiadcza tym, ze nie-
ktérzy inwestorzy zagraniczni juz teraz traktuja priorytetowo aktualne i oczekiwane réznice w taryfach
handlowych w relacjach UE-USA i Chiny-USA przy podejmowaniu najblizszych decyzji dotyczacych
wyboru lokalizacji dla BIZ. Podczas gdy gospodarki unijne moga skorzystac z rosngcych napie¢ handlo-
wych pomiedzy USA i Chinami, nowa polityka UE w zakresie kontroli BIZ moze mie¢ odwrotny skutek
i zniechecic¢ do przeje¢ w wybranych sektorach.

Skutki dla pomorskiej strategii BIZ
Szanse: Zagrozenia:

« Nearshoring/reshoring. Jesli uda sie wykorzysta¢ « Nearshoring/reshoring. Fala inicjatyw offsho-
chocby niewielka czes¢ planowanego potencjatu ringowych, ktéra jak dotad byta w Polsce

reshoringu, korzysci dla Pomorza moga by¢ zna- zrodtem wielu projektéw BIZ, by¢ moze osiaga
czace ze wzgledu na jego stosunkowo niewielki wiasnie punkt kulminacyjny, a nawet zaczyna
rozmiar.. opadac ze wzgledu na rosnace koszty i auto-

matyzacje. Przebudowa globalnych tancuchow
wartosci moze doprowadzi¢ do spadku inwesty-
cji na Pomorzu.
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Szanse: Zagrozenia:

« Klastry. Szansa dla Pomorza jest przyciggniecie « Klastry. Moze sie okazad, ze sektor publiczny nie
wyspecjalizowanych firm pomocniczych w celu potrafi precyzyjnie rozeznac potrzeb bizneso-
zwiekszenia wartosci dodanej klastra i wzmoc- wych klastréw, a sterowany przez rzad rozwaoj
nienia Srodowiska sprzyjajacego klastrom juz klastréow koncentruje sie na nierentownych
istniejacym (takim jak klaster IT). klastrach o niewielkim znaczeniu dla realizacji

regionalnych celéw rozwoju gospodarczego.

Inwestycje realizowane metodami niekapitato-
wymi. Skupiajac sie na potrzebach inwestoréw

Metody niekapitatowe. Inwestycje prowadzone

NEM, Pomorze mogtoby zyskac przewage nad w tym trybie na Pomorzu moga miec podobne
konkurencyjnymi lokalizacjami. Wymaga to jed- problemy z konkurencyjnoscia, jak dziatania
nak zmiany podejscia do inwestordow i ich obstugi offshoringowe w tradycyjnych sektorach pro-
W nowej strategii BIZ. dukeyjnych (patrz wyzej), lub moga pas¢ ofiara

nowych technologii (np. robotyczna automaty-
zacja procesow).
Polityka handlowa. Protekcjonistyczna polityka

Polityka handlowa. Protekcjonistyczna polityka
handlowa miedzy USA a Chinami moze sprzyjac
europejskim lokalizacjom inwestycyjnym, ktére

pozwalaja na korzystanie z jednej z najnizszych handlowa sprawia, ze dla przedsiebiorstw
Srednich taryf (ponizej 3 proc.) na $wiecie, zgodne  wielonarodowych dziatalnos$¢ zagranicznych
z zasadami Swiatowe]j Organizacji Handlu (WTO). oddziatéw staje sie mniej atrakcyjna, co moze

zniecheca¢ zagranicznych nabywcéw do przej-
mowania polskich firm.

W zwigzku z pandemig COVID-19 na pierwszym planie znalazty sie kwestie zwigzane ze zréwnowazo-
nym rozwojem i zmianami klimatu. Przywddcy najwiekszych gospodarek zobowigzali sie do podjecia
dziatan klimatycznych: w paryskim porozumieniu klimatycznym nakreslono ramy redukcji globalnych
emisji w oparciu o kluczowe inicjatywy; najwieksze gospodarki zobowiagzaty sie do podjecia zdecydo-
wanych krokéw na rzecz redukcji emisji dwutlenku wegla; a UE ogtosita swéj Zielony tad, zobowiazu-
jac sie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. (nazywajac to ling ratunkowa po pandemii
COVID-19). Wtadze poszczegdlnych panstw przyjmuja programy zrbwnowazonego rozwoju, zwracajac
szczegdlng uwage na umowy inwestycyjne i zobowigzania inwestoréw.° Inwestorzy rowniez dekla-
ruja dodatkowe wysitki dla zrwnowazonego rozwoju, cho¢ czynia to w duzej mierze pod wptywem
naciskoéw ze strony witadz lokalnych oraz macierzystych spoétek.? BIZ powinny sie przyczynia¢ do ogra-
niczania zmian klimatycznych poprzez wspieranie projektéw, ktére redukuja emisje CO», jak rowniez
projektow ekologicznych, ktére promujag zrownowazony rozwdj. Zobowiazania dotyczace zmian
klimatycznych stanowig nowe wyzwanie dla firm i inwestoréw, powodujac jednoczesnie znaczace
zmiany w istniejacych sektorach, takich jak motoryzacja. Zréwnowazony rozwaj i presja dekarboniza-
cyjna to takze nowe wyzwania dla BIZ, wptywajace na kryteria wyboru lokalizacji, poniewaz inwestorzy
musza sie dostosowac do rosngcych wymagan w zakresie zrwnowazonego rozwoju. W 2020 r., po raz
pierwszy odkad dziata baza danych fDi Markets, energetyka odnawialna zastapita wegiel, rope i gaz
Jjako gtowny sektor BIZ na swiecie.® W najblizszych latach niezbedne beda znacznie wieksze inwestycje
w infrastrukture czystej energii, aby umozliwi¢ realizacje szerszego programu gospodarczo-klimatycz-
nego. Ze wzgledu na ograniczenia finanséw publicznych, warunkiem koniecznym bedzie zaangazowa-
nie sektora prywatnego i inwestoréw zagranicznych.

Skutki dla pomorskiej strategii BIZ

Szanse: Zagrozenia:

« Wypetnienie zobowiagzan klimatycznych wymaga « Koniecznos¢ daleko idacych dostosowan w ,tra-
ogromnych inwestycji sektora prywatnego, dycyjnych” sektorach przemystu, co poten-
co stanowi gigantyczny, jak dotad niewykorzy- cjalnie generuje wyzwania dla juz istniejacych
stany potencjat dla BIZ. projektéw inwestycyjnych w woj. pomorskim.

« Pomorze posiada przewagi konkurencyjne, szcze-
golnie w sektorze morskiej energetyki wiatrowej.

» Pomorze ma dostep do zielonych funduszy UE.
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W warunkach czwartej rewolucji przemystowej zmieniaja sie procesy produkcyjne i metody
interakcji przedsiebiorstw z klientami i dostawcami. W rezultacie rozréznienie miedzy przemystem
a ustugami staje sie mniej istotne, poniewaz technologie cyfrowe tacza sie z produktami przemy-
stowymi i ustugami w produkty hybrydowe, ktére nie sg wytacznie towarem ani wytgcznie ustuga.

W Srodowisku inwestycyjnym ksztattowanym przez Przemyst 4.0 kluczem do przyciaggniecia projek-
Przemyst 4.0 tow jest zwinna gospodarka, ktdra z entuzjazmem wita innowacje. Inwestorzy zagraniczni tworzacy
nowe technologie wymagaja przyjaznych regulacji, ktére nie beda ttumic innowacji, lecz im sprzyjac.
Chcac dostosowac sie do gospodarki cyfrowej Przemystu 4.0, wtadze powinny zapewni¢ inwestorom
ulgi podatkowe i inne bodZce dla startupéw technologicznych. Aby stac sie atrakcyjna lokalizacja dla
BIZ w warunkach Przemystu 4.0, kraje musza opracowac ramy regulacyjne zachecajace do innowacji.
Pomorze ma szanse wykorzystac regionalne fundusze UE na rzecz innowacji jako zachety inwestycyjne
do wspierania projektow zawierajacych komponent innowacji technologicznej lub organizacyjnej.

Skutki dla pomorskiej strategii BIZ

Szanse: Zagrozenia:

« Przemyst 4.0 ma potencjat, aby przeksztatci¢ « Moze sie okaza¢, ze BIZ oparte na technolo-
sektory ,tradycyjne” w generatory wysokiej giach Przemystu 4.0 omijaja tradycyjne osrodki
wartosci dodanej i zaawansowanych miejsc produkcyjne w Europie Srodkowo-Wschod-
pracy, co doskonale wpisuje sie w regionalne cele niej, poniewaz decydujace dla nich czynniki
rozwoju gospodarczego Pomorza. wyboru miejsca wynikaja z innych przestanek, tj.

» Przemyst 4.0 moze przyciagnaé¢ na Pomorze nowe W mniiejszym stopniu opiergjg siQ'na prOWYFh
przedsiebiorstwa w nowych i cennych ogniwach ~ ¢zynnikach konkurencyjnosci takich jak niskie
tancucha wartosci, w tym w branzy zaawanso- koszty pracy i produkcji.

wanych technologicznie ustug inzynieryjnych,
elektronicznych i informatycznych.

Pomorze ma dostep do funduszy regionalnych
UE na rzecz innowacji i moze je wykorzystac jako
zachety inwestycyjne, aby wesprzec projekty
wprowadzajgce innowacje technologiczne lub
organizacyjne.

Zrédto: Bank Swiatowy.

a. Trzeba jednak zaznaczyc, ze czesc krajow liberalizuje ograniczenia dotyczace BIZ; przyktadem sa Chiny, ktére zezwalajg na 100-pro-
centowe udziaty kapitatu zagranicznego w zarzadzaniu funduszami, oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie, ktore zezwalajg na 100-pro-
centowe udziaty kapitatu zagranicznego w spotkach krajowych.

o

M. Ruta, ed. (2022), The Impact of the War in Ukraine on Global Trade and Investment (Washington, DC: World Bank).

. World Bank (2022), ECA Economic Update Spring 2022.
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—.

. Na przyktad, niedawno ogtoszona przez firme Intel decyzja o planowanym uruchomieniu produkcji chipéw dla producentéw samo-
chodow w Europie (w perspektywie 6-9 miesiecy), aby pomoc ztagodzi¢ niedobory, ktére zaktocity produkcje pojazdow na catym
Swiecie, przektada sie na bezposrednie inwestycje zagraniczne w wysokoséci do 80 mid USD; www.reuters.com/business/autos-trans-
portation/intel-says-it-will-reserve-ireland-chip-factory-capacity-automakers-2021-09-07/

x

. Metody NEM stosuje sie powszechnie w hotelarstwie i turystyce, IT oraz w sektorze urzadzen elektrycznych, gdzie ,inwestycja"” pod-
miotu zagranicznego polega na udostepnieniu wtasnej marki, wiasnosci intelektualnej, know-how, technologii, umiejetnosci i/lub
procesow biznesowych.

. BlZ napedzane poszukiwaniem rynku sg motywowane dazeniem inwestora do obstugi rynkow krajowych lub regionalnych. BIZ
napedzane poszukiwaniem efektywnosci odnosza sie do projektow lokalizowanych w danym kraju w celu skorzystania z czynnikow
utatwiajacych konkurowanie na rynkach miedzynarodowych.

m.Modele inwestycji niekapitatowych i kapitatowych nie wykluczajg sie wzajemnie i czesto przedsiebiorstwa wielonarodowe wchodza-
ce do panstwa przyjmujacego w trybie niekapitatowym z czasem decyduja sie na bardziej bezposrednie inwestycje poprzez petna
lub czesciowa wiasnos¢, tworzac zagraniczne spotki zalezne lub wspdlne przedsiewziecia.
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. UNCTAD (2011), World Investment Report.

o. Miedzynarodowe umowy inwestycyjne i umowy handlowe coraz czesciej zawieraja klauzule dotyczace zréwnowazonego rozwoju/

zielonych inwestycji i zobowiazan w zakresie ochrony srodowiska.

p. Jak wynika z badania ankietowego realizowanego przez Bank Swiatowy wéréd przedsiebiorstw wielonarodowych (MNE Pulse

27

Survey), prawie potowa oddziatéw firm zagranicznych deklaruje podjecie krokdéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju i dekarbonizacji

produktéw i ustug, przy czym wiekszos¢ z nich jako gtéwny powdd podaje presje ze strony wiadz danego kraju.

g. Wedtug szacowanej wartosci inwestycji kapitatowych, wynoszacej 87,2 mld USD; zob. raport fDi (2021), Global Greenfield Investment

Trends, Financial Times Group, dostepny na stronie https://report.fdiintelligence.com.

Konsekwencje globalnych megatrendow
dla ukierunkowania sektorowego BIZ
w kontekscie strategii

Globalne megatrendy —takie jak m.in. COVID-19, wojna w Ukrainie, wzrost infla-
cji oraz zmiany klimatyczne—moga wplynac na przeptywy BIZ na catym Swiecie.
Beda one przez dtuzszy czas tlumié globalng gospodarke i pogtebiaé niepewnosé
wérod inwestordw, ale sita oddziatywania bedzie rézna w zaleznosci od sektora.
Globalne taficuchy wartosci mocno zakotwiczone w dziatalno$ci wytworczej na te-
renie Chin mogg szczeg6lnie silnie odczué chiriskg polityke antycovidowy i towa-
rzyszace jej restrykcje (ewentualne powracajace lockdowny). Ma to bezposrednie
znaczenie dla sektora motoryzacyjnego oraz produkcji urzadzen elektronicznych
i sprzetu gospodarstwa domowego, ale inne branze mogg ucierpie¢ rykoszetem.’
Wojna w Ukrainie najprawdopodobniej bedzie miata réwniez negatywny wptyw
na produkcje komponentéw dla sektora motoryzacyjnego.® Wymienione efekty
moga ostabié wysitki IiP zmierzajace do skutecznego przyciagania BIZ we wspo-
mnianych sektorach docelowych. Z drugiej strony, zaktocenia w taficuchu dostaw
wynikajace z kryzysu COVID-19 spowodowaly réwniez globalny niedob6r potprze-
wodnikéw, co sktonito UE i USA do nadania priorytetu produkeji potprzewodni-
kéw ,,na wlasnym podworku”, aby zapobiec zaktoceniom w przysztosci, co z kolei
moze sprzyjaé¢ woj. pomorskiemu i jego wysitkom na rzecz pozyskania BIZ w tym
sektorze. Rosnace §wiatowe ceny energii oraz zaleznos¢ Polski od Rosji w zakre-
sie importu ropy naftowej i gazu ziemnego stanowig kluczowe wyzwanie w krot-
kim okresie, ale moga by¢ katalizatorem dodatkowych inwestycji w energie odna-
wialna, czyli kolejny kluczowy sektor pomorskiej strategii.

Dzisiaj, gdy czes¢ wymienionych kryzysow wciaz si¢ nasila, trudno o szczego-
towe prognozy trendéw sektorowych BIZ. Z pewnoscia jednak przy sporzadza-
niu nowej strategii sektorowej BIZ trzeba wzia¢ pod uwage wszystkie megatrendy,
starajac si¢ w przemyslany sposob wykorzystywaé szanse i neutralizowaé zagro-
zenia zwigzane z wyborem priorytetowych sektoréw. Dlatego w nowej strategii
IiP jest mowa o promowaniu portfela sektoréw priorytetowych w oparciu o ich
potencjalng wartos¢ dodang dla Pomorza z jednoczesnym uwzglednieniem szans
i zagrozen w Swietle globalnych megatrendow. Jest to przyktad dobrej praktyki,

5. https://time.com/6168543/china-zero-covid-shanghai-lockdown-economy-impact/.

6. https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2022/04/19/world-economic-outlook-april-2022.
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ktoéra w tym konkretnym przypadku pomaga ztagodzi¢ potencjalne konsekwen-
cje globalnych megatrendéw w oparciu o szerszy portfel uszeregowanych sektorow
docelowych oraz alternatywne opcje skutecznego pozyskiwania BIZ.

L] L]
Globalne I regionalne trendy
w obszarze BIZ
Globalne i regionalne trendy BIZ obrazuja dynamike ,,strony popytowej” BIZ, kt6-
ra stanowi tto dla strategii IiP. Rozwijajac swoje ambicje w zakresie BIZ, Pomorze
powinno bra¢ pod uwage trendy sektorowe na szczeblu globalnym i regionalnym,
aby skalibrowac cele dotyczace BIZ i dopasowac swoje priorytety do sektorowych
priorytetéw inwestycyjnych przedsigbiorstw wielonarodowych. Ponizsza tabela
zawiera krétki przeglad kluczowych trendéw BIZ na poziomie globalnym, regio-
nalnym, krajowym i wojewddzkim w oparciu o dane na temat naptywu BIZ oraz
ogloszonych projektéw greenfield.

TABELA 3.2 Przeglad trendéw BIZ w skali globalnej, regionalnej, krajowej i wojewédzkiej
PN Globalne przeptywy BIZ wykazuja ciagty spadek od szczytowej wartoéci zanotowanej w 2015 r.

5 A% Po rekordowym poziomie 2,04 bln USD BIZ w 2015 r., w roku 2017 i 2018 zarejestrowano znaczne spadki,
"'\ ,": a po skromnym wzroscie w 2019 r. w nastepnym roku nastapit dramatyczny spadek spowodowany kryzy-
‘:.'-' sem COVID-19. W 2020 r. globalne przeptywy BIZ spadty o 35 procent do 1 bln USD (z poziomu 1,5 bin USD

w 2019 r.) Jest to o niemal 20 procent mniej niz podczas zapasci, jaka nastapita w 2009 r. po globalnym

Trendy kryzysie finansowym. Wprowadzane na catym swiecie pandemiczne lockdowny zahamowaty bieg wielu

globalne inwestycji, a perspektywa recesji sktonita miedzynarodowe przedsiebiorstwa do rewizji planowanych

projektow. Spadek BIZ byt znacznie ostrzejszy niz spadek produktu krajowego brutto (PKB) i handlu.
,-"'.';l';'-. Kraje UE s odbiorcami okoto jednej trzeciej ogétu BIZ na swiecie. W ciagu ostatniej dekady

Sl A% (od stycznia 2011 r. do maja 2021 r.) do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej trafito ok. 6 proc. zarejestro-

,'\'\ '.'5 wanych projektéw BIZ, z czego jedna trzecia do Polski. Czesci sammochodowe, nieruchomosci, two-
'-.:_:.'-_'.'.-' rzywa sztuczne, metale oraz transport i gospodarka magazynowa to gtéwne sektory przyjmujace BIZ

w europejskich gospodarkach wschodzacych. Polska przycigga stosunkowo duzy odsetek BIZ (>20%)

Trendy w branzy nieruchomosci, elektroniki uzytkowej, tworzyw sztucznych, transportu i gospodarki magazy-

Trendy kra-
jowe (Polska)

nowej, towardéw konsumenckich, oprogramowania i ustug IT oraz ustug dla biznesu.

Status BIZ w Polsce w duzej mierze pokrywa sie z ogélnymi trendami naptywu BIZ do UE. Gwattowny
wzrost i szczyt BIZ—zaréwno pod wzgledem sumarycznej liczby projektéw, jak i pod wzgledem warto-
Sci—zanotowano w latach poprzedzajgcych globalny kryzys finansowy. Lata okoto-kryzysowe (2007-2009)
to znaczace spowolnienie BIZ, tak w Europie jak i w Polsce. Poktosie globalnego kryzysu COVID-19 byto

w Polsce mniej zauwazalne niz w pozostatych krajach UE: Polska doswiadczyta jedynie 20-procentowego
spadku naptywu BIZ, w poréwnaniu do ponad 70-procentowego spadku naptywu BIZ do UE.

Polska, podobnie jak inne nowe panstwa cztonkowskie UE potozone w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, odniosta ogromne korzysci z dostepu do unijnego rynku wewnetrznego. W potaczeniu ze swo-
bodnym przeptywem kapitatu, rynek wewnetrzny zmniejszyt ryzyko i koszty inwestowania ponad
granicami, a tym samym utatwit wewnatrzeuropejskie BIZ. Dzieki rynkowi wewnetrznemu europejscy
przedsiebiorcy mogli przebudowac tancuchy wartosci i ulokowac dziatalnos¢ wytworcza w najbardziej
optacalnym miejscu. Przenoszenie produkcji z Europy Zachodniej do Europy Srodkowo-Wschod-

niej ze wzgledu na réznice w kosztach produkgji jest nadal istotnym czynnikiem napedzajacym
wewnatrzeuropejskie przeptywy BIZ. W konsekwencji, do Polski naptywa wiecej BIZ z innych krajow
UE niz spoza UE.? Ponad dwie trzecie BIZ w Polsce pochodzi z firm z UE, a wiodacym krajem inwestu-
Jjacym sa Niemcy, skad pochodzi 20,3 proc. ogoétu BIZ (43,9 mld USD); na drugim miejscu jest Francja,
ktorej udziat wyniost 9,6 proc. (20,7 mld USD).°
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Pomorze ma imponujace parametry BIZ. W bazie danych fDi Markets® miedzy styczniem 2011 r.

a majem 2021 r. odnotowano 202 projekty BIZ, dajace szacunkowo 41 422 miejsca pracy. Porownujac
te dane z innymi wojewoédztwami, mozna dojs¢ do wniosku, ze woj. pomorskie odnosi stosunkowo
duze sukcesy w przycigganiu BIZ.

W ostatniej dekadzie w woj. pomorskim do pierwszej pigtki sektorow pod wzgledem liczby projektow
naleza: nieruchomosci, oprogramowanie i ustugi IT, transport i gospodarka magazynowa, ustugi dla
biznesu oraz metale. W poréwnaniu z gospodarka krajowa oraz innymi europejskimi gospodarkami
wschodzacymi, Pomorze charakteryzuje sie wiekszym udziatem projektéw BIZ w branzy oprogra-
mowania i ustug IT oraz ustug dla biznesu, co wskazuje, ze jest mocno konkurencyjne pod wzgledem
przyciggania BIZ w tych sektorach. Zaréwno w Polsce, jak i w woj. pomorskim ok. jedna czwarta projek-
tow BIZ powstaje dzieki ekspansji, co stanowi wyzszy udziat niz w innych europejskich gospodarkach
wschodzacych i wskazuje na zadowolenie inwestorow z klimatu inwestycyjnego w kraju i regionie.
Dane dotyczace charakterystyki projektéw BIZ w podziale na rodzaje dziatalnosci gospodarczej
sugeruja, ze wojewoddztwo pomorskie charakteryzuje sie wyzszym od krajowego udziatem projektéow
zorientowanych na ustugi oraz badania i rozwdj oraz mniejszym udziatem BIZ w przemysle wytwor-
czym i dziatalnosci budowlanej, a zatem Pomorze ma wyrazna przewage konkurencyjna w zakresie
przyciggania BIZ opartych na wiedzy.®

Zrédto: Bank Swiatowy.

a. ESPON (2018), “The World in Europe: Global FDI Flows toward Europe,” available at https://www.espon.eu/fdi.

b. Narodowy Bank Polski; 2019, BIZ w 2019 wg GUS, dostepne na stronie https://www.nbp.pl/nomen.aspx?f=/en/publikacje/ziben/ziben.html.

c. Firmowana przez Financial Times baza danych fDi Markets to najpetniejsza dostepna internetowa baza transgranicznych inwestycji
typu greenfield (www.fdimarkets.com). Znajdziemy w niej niedostepne gdzie indziej informacje na temat ogtoszen o projektach BIZ
typu greenfield we wszystkich krajach swiata, wraz ze szczegdtowymi danymi co do terminu, sektora, lokalizacji inwestycji, a takze
regionu pochodzenia firmy inwestujacej oraz szacunkow dotyczacych wartosci inwestycji i bezposrednio utworzonych miejsc pracy
od 2003 r. Dane o zapowiadanych BIZ z racji swojego charakteru nie uwzgledniaja wszystkich projektéow BIZ typu greenfield, w
zwigzku z czym nie mozna oczekiwac, ze beda one bezposrednio odzwierciedla¢ kwotowa wartos¢ naptywajacych projektow BIZ czy
tez taczna liczbe nowych projektow/firm powstatych w danym kraju w badanym okresie. Dane fDi Markets sa jednak przydatne przy
prébie wychwycenia i opisu trendéw BIZ, szczegdlnie w podziale na sektory, a takze dla oceny nastrojow inwestoréw oraz poréwnania
regionéw i gospodarek.

o

. Europa Wschodzaca (Emerging Europe) w fDi Markets to grupa krajow obejmujaca Albanie, Biatorus, Bosnie i Hercegowing, Butgarig,

Chorwacje, Cypr, Czarnogore, Czechy, Estonie, Kosowo, Litwe, totwe, Macedonie Pétnocna, Motdawie, Polske, Rumunie, Rosje, Serbie,
Stowacje, Stowenig, Turcje, Ukraine oraz Wegry.

e. Zroédto: dane fDi Markets: obliczenia wiasne.
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Wojewodztwo pomorskie moze si¢ pochwali¢ imponujaca dynamika rozwoju.
W latach 2010-2019 stopa bezrobocia w regionie spadta z 8,5% do 2,8%, licz-
ba ludnosci aktywnej zawodowo wzrosta z 870 ooo do 1 058 000, a wartos¢ PKB
na mieszkanca zwiekszyla si¢ z 9 500 EUR do 12 600 EUR.?

Jak mozna domniemywad, swoéj udziat w sukcesie Pomorza maja rowniez bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne (BIZ). W latach 2011—2021 zrealizowano tacz-
nie 201 projektéw BIZ, ktdre przyczynity si¢ do powstania okolo 41 tys. miejsc
pracy w regionie. Pomorze odniosto wigkszy sukces w przyciaganiu BIZ niz inne
polskie wojewodztwa. Wartosé ogloszonych na Pomorzu projektéw BIZ w latach
2011—2021, wynoszaca 6,9 mld USD, stanowi blisko 7 procent z ogdlnokrajowej
koperty o wartosci 127,8 mld USD.$

Pomimo tak dobrych wynikow w obszarze BIZ na Pomorzu coraz powszechniej-
sza jest Swiadomosé, ze strategie nalezy zrewidowadé, aby sprosta¢ nowym celom
rozwojowym wojewddztwa i nadazac za globalnymi megatrendami w gospodarce,
a takze zachodzacymi na Pomorzu zmianami dotyczacymi charakterystyki zro-
det konkurencyjnosci wojewdédztwa. Nowa strategia BIZ wskaze, jak zmaksyma-
lizowaé korzysci i wkiad BIZ w realizacje celow rozwoju regionalnego Pomorza
nakre$lonych w Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Pomorskiego 2030.°

Calos¢ strategicznych ambicji w obszarze BIZ opiera si¢ na szeSciu powigzanych
ze sobag filarach, takich jak: produktywnosé, wartos$ciowe miejsca pracy, taficuchy
wartosci, rozwoj regionalny, niska emisyjnos$¢, wlaczenie spoteczne. Zadaniem IiP,
ktora jest agencja wiodaca i odpowiada za wdrazanie strategii BIZ, bedzie reali-
zacja kolejnych dziatai w ramach kazdego z filaréw, jak pokazano na ilustracji.

W toku realizacji strategii Invest in Pomerania bedzie korzystaé z pojawiaja-
cych si¢ mozliwosci, aby pomoc przedsigbiorstwom wielonarodowym w radzeniu
sobie z wyzwaniami rodzacymi si¢ w szybko zmieniajacym si¢ globalnym otocze-
niu. [iP bedzie wspotpracowac z dotychczasowymi klientami, aby zabezpieczyé
1 wzmocnic ich obecno§¢ w regionie Pomorza, a jednoczesnie postara si¢ przy-
ciagna¢ nowg generacje wiodacych przedsigbiorstw wielonarodowych do prio-
rytetowych sektoréw. Osig strategii I[iP ma by¢ zrownowazony wzrost, co jest
zgodne z polityka wladz wojewddztwa, miedzynarodowymi zobowigzaniami,

7. Na podstawie danych Eurostatu za lata 2011-2019, z wyjatkiem danych dotyczacych PKB na miesz-
karca dostgpnych tylko do 2018 r. Dane dotyczace bezrobocia w 2020 r. sugeruja wyzsza stope bezrobo-

cia na poziomie 5,9%, prawdopodobnie z powodu spowolnienia gospodarczego wywotanego pandemia
COVID-19, ale nadal znacznie ponizej sredniej UE wynoszacej 7,0%. Uwaga: raport w duzej mierze czerpie

z danych Eurostatu, co ma wielorakie uzasadnienie, w tym: (1) dostosowanie do innych produktéw w ramach
umowy RAS (tj. raport dostarczony w ramach komponentu pierwszego zawierajacy oceng skutkéw oddzia-
tywania [iP (2011-2020)); (2) mozliwos§é poréwnania danych liczbowych w skali migdzynarodowej oraz
utrzymanie jednolitych definicji (np. publikowane przez GUS dane dotyczace bezrobocia uwzgledniaja row-
niez osoby pracujace w prywatnych gospodarstwach rolnych jako cz¢$¢ ludnosci aktywnej zawodowo, przez
co roznig si¢ od statystyk Eurostatu).

8. Analiza danych fDi Markets, dane rejestrowane za okres od stycznia 2011 do maja 2021 r.

9. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, dostgpna na stronie https://Pomerania.eu/wp-con-
tent/uploads/2021/04/Zatacznik-do-uchwaty_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf.
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wizja klientéw oraz oczekiwaniami ludnosci. Agencja bedzie dazyé do wzro-
stu, ktory zaspokoi obecne potrzeby bez uszczerbku dla przysztych pokoleri i ich
potrzeb, wspierajac jednoczesnie budowe wlaczajacej, zrownowazonej i odpor-
nej gospodarki i spoteczenistwa.
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RYC. 4.1 Przewidywany wktad w realizacje regionalnych priorytetéw rozwoju gospodarczego
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Zrédto: Bank Swiatowy.
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W toku realizacji strategii Invest in Pomerania wyznaczy konkretne cele i dzia-
tania rozwojowe zgodne z wyzej przedstawionymi szeScioma priorytetami strate-
gicznymi. Przyktad podano w ramce ponizej.

RAMKA 4.1 Do 2027 r. liP zamierza:

1. Pozyska¢ [;] inwestycji w sektorach techno-
logicznych i opartych na wiedzy, dzieki ktérym
powstanie wartosciowych miejsc pracy.

2. Przyczyni¢ sie do ekspansji co najmniej pro-
jektéw BIZ juz dziatajacych na Pomorzu.

3. Uruchomi¢ nowa inicjatywe na rzecz przekwalifiko-
wania pracownikoéw, ktéra doprowadzi do podnie-
sienia kwalifikacji na [;] stanowiskach
w sektorach docelowych.

4. Doprowadzi¢ do wzrostu powigzan pomigdzy
projektami BIZ a lokalnymi firmami.

. Doprowadzi¢ do

. Doprowadzi¢ do wzrostu powigzan pomiegdzy

projektami BIZ a srodowiskiem akademickim.

. Pozyskac Q inwestycji poza obszarem Tréjmia-

sta w celu promocji rozwoju regionalnego.

. Wesprzeé/pozyskac co najmniej (__) projektéw BIZ

o jednoznacznym profilu dekarbonizacyjnym i/lub
odpowiedzialnej produkciji.

wskaznika aktywnosci zawo-
dowej kobiet i wskaznika aktywnoéci zawo-
dowej oséb wieku 55-64 lat w ramach projektéow
BlIZ majacych siedzibe na Pomorzu.
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Namierzanie inwestorow

Namierzanie inwestoréw — czyli proaktywne docieranie do inwestor6w uznanych
za pozadanych i sklonnych do inwestowania oraz przedstawianie im przekonuja-
cych i trafnych argumentéw pomocnych w wyborze danej lokalizacji—stanowi
gltowny proaktywny element szerszej strategii promocji inwestycji, niezaleznie od lo-
kalizacji. Przedsigbiorstwo zainteresowane dziatalno$cia zagraniczng prawdopo-
dobnie zacznie od poréwnania kilku alternatywnych lokalizacji wedtug wcze$niej
ustalonych kryteriéw, aby wybraé optymalng ze swojego punktu widzenia lokali-
zacje inwestycji. Kryteria stosowane przez inwestorow do poréwnywania lokali-
zacji pod inwestycje w dowolnym sektorze mogg mie¢ charakter zaréwno iloscio-
wy, jak i jakosciowy. Zazwyczaj obejmujg takie aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jak dostep do rynkéw, koszty operacyjne, rézne aspekty ryzyka oraz
jako$¢ zycia. W perspektywie dtugoterminowej droga do poprawy pozycji kon-
kurencyjnej Pomorza jest poprawa klimatu inwestycyjnego, infrastruktury, zaso-
béw ludzkich oraz wsparcia programowego dla atrakcyjnych sektoréw. Natomiast
w krotkim okresie Invest in Pomerania moze zwigkszy¢ szanse na sukces, dbajac
o to, by Pomorze trafito do wykazu potencjalnych lokalizacji inwestycyjnych, a in-
westorzy mieli dostep do mozliwie kompletnych i pozytywnie nastrajajacych in-
formacji. Namierzanie inwestoréw wpisuje si¢ w kazde z tych zadan poprzez po-
szukiwanie inwestoréw i nawigzywanie bezposrednich kontaktéw z inwestorami
potencjalnie zainteresowanymi dang lokalizacja.

Odpowiednio zaplanowane i przeprowadzone dziatania moga do pewnego stopnia
zapewnic regionowi wplyw na rodzaj pozyskiwanych inwestycji, a takze—nieza-
leznie od tego, czy starania zakoncza si¢ sukcesem, czy tez nie— dostarczy¢ cennych
informacji na temat tego, co region moze zrobié, aby zwigkszy¢ swoja atrakcyjnosé
w oczach inwestorow. Bez wyprzedzajacych, proaktywnych dziatar inicjatywa pro-
mocyjna Pomorza bedzie na tasce i nietasce inwestoréw, do ktorych naleze¢ bedzie
»wykonanie pierwszego ruchu”. Tymczasem wiele lokalizacji przegrywa z powodu
mato przekonujacego wizerunku lub stabych wynikéw inwestycyjnych, umykajac
uwadze najbardziej pozadanych inwestoréw. Globalne dowody wskazuja, ze proak-
tywne nawigzywanie kontaktéw z inwestorami to jeden z najskuteczniejszych spo-
sobdw na skuteczne przyciagniecie zainteresowania ze strony potencjalnych inwe-
storOw, ktérzy w przeciwnym razie nie braliby aspirujacej lokalizacji pod uwage.

Strategiczne namierzanie inwestor6w powszechnie uznaje si¢ za najbardziej efek-
tywna metode¢ promocji BIZ, niezaleznie od krajowego kontekstu gospodarczego.
Dowody empiryczne wskazuja, ze jest skuteczne zaréwno w przypadku niewiel-
kich regiondw, jak i duzych krajow; w gospodarkach wschodzacych i dojrzatych;
niezaleznie od skali budzetu, jakim dysponuje agencja promocji inwestycji (API).!

10. Por. np. T. Harding and B. S. Javorcik (2011), “Roll Out the Red Carpet and They Will Come: Investment
Promotion and FDI Inflows,” Economic Journal 121: 1445-76.
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Sektory priorytetowe
pod wzgledem promoc;ji BIZ

Proaktywne promowanie inwestycji polega na przyciaganiu i pozyskiwaniu inwe-
stycji w tych sektorach, w ktorych Pomorze dysponuje przewaga konkurencyjna
i ktore jednoczesnie przyczyniaja si¢ do realizacji celow rozwojowych regionu.
Proaktywne i ukierunkowanie dziatania wymagaja zdefiniowania konkurencyjnych
(pod)sektoréw, do ktorych powinny trafia¢ nowe inwestycje. Walor miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci poszczegdlnych sektoréw mozna ocenié przy pomocy sekto-
rowej analizy por6wnawczej. Jej celem jest identyfikacja i wybor sektoréw o najsil-
niejszym uzasadnieniu biznesowym dla przyciggniecia inwestycji. Kraje na calym
$wiecie konkurujg miedzy sobg o BIZ, przy czym w kilku kluczowych sektorach
gospodarki konkurencja jest zazwyczaj bardzo silna, a w pozostalych znacznie
mniej intensywna. Czesto brakuje zrozumienia dla istotnej roli, jaka w strategii
promocji inwestycji mogg odegraé dzialania marketingowe ukierunkowane na kilka
wybranych, priorytetowych sektoréow.

Kraje uznawane obecnie za prymuséw w przyciaganiu BIZ zamiast dtugiej listy
potencjalnych sektoré6w maja opracowang bardziej przystepna, krétka liste—zwy-
kle znajdziemy na niej od czterech do szesciu sektoréow o wysokim priorytecie.
Najskuteczniejsze API przyjmuja proaktywng strategie promocji inwestycji, ukie-
runkowang na niewielka liczbe kluczowych sektoréw; przyktady to chocby Singapur
(ICT i biotechnologia), Kostaryka (urzadzenia medyczne i ICT) oraz Irlandia (ICT,
nauki przyrodnicze i ustugi o zasiggu globalnym).

W wyniku przeprowadzonego dla potrzeb strategii benchmarkingu konkurencyjno-
$ci zdefiniowano zbi6r sektorow, ktore spetniaja powyzsze kryteria konkurencyjno-
$ci. W swoich proaktywnych dziataniach w zakresie promocji inwestycji [iP powinna
zwr6ei¢ uwage na dwie kategorie sektorow, ktore przedstawiamy ponizej (ryc. 5.1).

e Kategoria I, czyli sektory bedace ,w pelnej gotowosci™: czesci i wyposazenie
samochodowe, SSC i BPO oraz oprogramowanie i ustugi I'T. Do tej kategorii
zaliczamy sektory, w ktérych BIZ moga by¢ promowane w krotkim i srednim
okresie. Sg to sektory, w ktérych Pomorze dysponuje przewaga komparatywna,
co wykazano w drodze analiz przeprowadzonych na potrzeby tworzenia strate-
gii. S3 to réwniez sektory, co do ktorych oczekuje sie, ze beda stosunkowo od-
porne lub potencjalnie wygeneruja mozliwosci w obliczu COVID-19 (np. near-
shoring w przemy§le motoryzacyjnym) i nie ucierpiag znaczaco na skutek wojny
toczgacej sie w sasiedniej Ukrainie. Sektory te beda przyciagac réznorodny pakiet
BIZ—-cz¢s¢ projektéw bedzie nastawiona na rynki krajowe, dla innych Pomorze
ma stanowic¢ baze produkcyjna/ustugowa dla eksportu. Invest in Pomerania po-
winna wiasnie na tych sektorach skoncentrowad swoje proaktywne dziatania
adresowane do inwestoréw, a po stronie samorzadu wojewddztwa pozostaje
troska o dalszg poprawe klimatu inwestycyjnego, szczegélnie w zakresie infra-
struktury, jakosci logistyki, dostepnosci ICT oraz zwigkszenia puli i poprawy
jakosci lokalnych dostawcow.
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e Kategoria II, czyli sektory ,,aspirujace”: polprzewodniki, energia odnawialna.
Do tej kategorii zaliczamy sektory przyszto$ciowe, potencjalnie atrakcyjne dla
BIZ w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej lub nadajace si¢ do realizacji
inwestycji niszowych. W tych sektorach mamy do czynienia z silnym globalnym
zapotrzebowaniem na nowe inwestycje (potprzewodniki) albo z obiecujacymi
mozliwosciami w zakresie rozbudowy i rozwoju taficucha wartosci w obszarze
projektéw BIZ ukierunkowanych na poszukiwanie pierwotnych zasobéw/ryn-
kéw (energia odnawialna). Przy zatozeniu, ze Pomorze speini kryteria wyboru
lokalizacji przez inwestorow, sektory te moga wykazaé sie duzym potencjatem
przyciagania inwestycji do regionu.

RYC. 5.1 Ukierunkowanie sektorowe BIZ
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4.5

4.0

Najbardziej 35
pozadane —
atrakcyjnosc BIZ
z perspektywy

@ Biotechnologia

@ SSCiBPO
@ Czesciiwyposazenie
Przemyst @ samochodowe °®
farmaceutyczny Pétprzewodniki @ X
Oprogramowanie
) i ustugi IT
Energia

odnawialna

Pomorza 3.0 ) :
Urzadzenia elektroniczne @
i elektryczne
@ Urzadzenia

25 przemystowe e E{gg;g-‘ysv*w
2.0

15

1.5 20 25 3.0 35 4.0 4.5 5.0

Zrodto: Bank Swiatowy.

Najbardziej prawdopodobne —atrakcyjnos¢ Pomorza z perspektywy inwestoréw BIZ

Umieszczajac sektory z obu kategorii na mapie rozwoju gospodarczego, zgodnie
z pojawiajacymi sie globalnymi tendencjami w przemysle, mozemy je podzieli¢ na
piec grup, przy czym kazda grupa wymaga odrebnego podejscia i wtasnych celow
w zakresie promociji (ryc. 5.2).
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RYC. 5.2 Gtéwne sektory docelowe i kluczowe mozliwosci inwestycyjne

Miedzynarodowe
ustugi biznesowe

(SSC i BPO)

W obszarze miedzy-
narodowych ustug
biznesowych ciggty
rozwoj rozwiazan in-

rza nowe mozliwo-
Sci inwestycyjne za-
réwno dla nowych,

westoréw. W swoich
dziataniach promo-
cyjnych 1iP powinna
sie koncentrowac na
budowaniu powia-
zan miedzy sektora-

cji i ekspansji pozio-
mej istniejacych BIZ,

pionowej
(spin-offy w branzy

o profilu produkeyj-
nym).

formatycznych stwa-

jak i zasiedziatych in-

mi oraz promowaniu

Technologie
cyfrowe
(oprogramowanie
i ustugi IT)

W obszarze technolo-
gii cyfrowych w swo-
ich dziataniach pro-
mocyjnych liP powin-
na wspierac wysitki w

zakresie pozyskiwania
i ekspansji projektow
oraz rzecznictwa, ad-
resowane do innych
branz zainteresowa-
nych rozszerzeniem

dziafalnosci o ustugi IT
oraz technologie cy-

frowe.

inwestycji miedzysek-
torowych, reinwesty-

jak réwniez ekspans;ji

SSC/BPO na bazie BIZ

Zrodto: Bank Swiatowy.

Zaawansowana

technologicznie
dziatalnos¢
projektowa
I wytwédrcza

(potprzewodniki)

W obszarze high-tech
nalezy spodziewac
sie nowych mozliwo-
Sci inwestycyjnych w
zwiazku z przebudo-
wa tarcuchow dostaw
na fali wzrostu global-
nego popytu w tym
sektorze. Zdaniem in-
westoréw zagranicz-
nych najwigeksza war-
tos¢ dodang stano-
wi marketing (na eta-
pie pozyskiwania BIZ),
pomoc (na etapie roz-
poczynania dziatalno-
Sci) oraz rzecznictwo
(w ramach opieki po-
transakcyjnej).

Mobilnosé

(czesci i wyposaze-
nie samochodowe)

W obszarze mobilno-
Sci perspektywy in-
westycyjne dotycza
gtéwnie dostawcow

sektora motoryzacyj-

nego zajmujacych sie
pojazdami elektrycz-
nymi/IT oraz specjali-
stéw od komponen-
tow; przy czym klu-
czowe ustugi to mar-
keting — na etapie po-
zyskiwania i ekspansji

BIZ, oraz pomoc —na

etapie rozpoczynania
dziatalnosci (np. ze-
zwolenia i dzierzawa

gruntow), a takze ak-
tywnos¢ w obszarze
rzecznictwa.

Energia
odnawialna

(morska energetyka
wiatrowa)

W obszarze energii
odnawialnej liP pow-
inna przede wszyst-
kim wspierac¢ budowe
powiazan pomiedzy
istniejagcymi inwest-
orami i firmami kra-
Jjowymi, tworzy¢
sieci wspdtpracy z
mysla o wspolnej puli
zasoboéw oraz pro-
mowac rynek wsréd
nowych operatoréw.

Oferta Pomorza adresowana
do inwestoréow z sektorow
priorytetowych

PomysSlna realizacja ukierunkowanych dzialan promocyjnych opiera si¢ na atrak-
cyjnej i warto$ciowej ofercie, ktora bedzie mozna przedstawic inwestorom w sekto-
rach uznanych w przedmiotowej strategii za priorytetowe. Kluczowe czynniki decy-
dujace o konkurencyjnosci Pomorza i stanowigce o wartosci oferty adresowanej
do inwestoréw w sektorach docelowych zostaly zidentyfikowane w drodze konsul-
tacji z sektorem prywatnym i w oparciu o skan sektorowy BIZ. W tabeli 5.1 zesta-
wiono gltéwne przestanki konkurencyjnosci woj. pomorskiego w kazdym z sek-
toréw priorytetowych. Sa to: wysoka jakos¢ zasobow ludzkich, konkurencyjnosé
kosztowa, udokumentowane osiggniecia w poszczeg6lnych sektorach oraz dobre
perspektywy wzrostu na przysztosé.
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TABELA 5.1 Gtéwne zZrédta konkurencyjnosci sektoréw docelowych

@ Miedzynarodowe ustugi biznesowe
<Q, (ssciBPO)

Doskonata baza umiejetnosci.
Staty doptyw wysoko wykwalifikowanych absolwentéw lokalnych uczelni.

Zasoby ludzkie

Konkurencyjnosé Stosunkowo niskie koszty pracy w poréwnaniu z regionalnymi konkurentami (kraje Europy
kosztowa Srodkowo-Wschodniej).

Obecnos¢ uznanego osrodka branzowego na Pomorzu sprzyja dostepowi do podstawowej
infrastruktury wymaganej do prowadzenia dziatalnosci na efektywnym poziomie kosztow.

Dotychczasowe » Polska jest uznanym centrum ustug SSC i BPO.

.dos'.WIac.!cz.enle « W szczegdlnosci obszar Tréjmiasta jest uwazany za lokalizacje ,drugiego poddostawcy” w tan-
1 osiggnigcia cuchu wartosci (ang. Tier 2).

Potencjat « Staty wzrost globalnych BIZ w tym sektorze.

wzrostu Na tle Polski i pozostatych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, Pomorze oferuje atrakcyjny

stosunek kosztéw do korzysci (poziom umiejetnosci).

{>  Technologie cyfrowe
—— o . o
gEE (oprogramowanie i ustugiIT)

Zasoby ludzkie » Wysoki poziom umiejetnosci i staty doptyw absolwentéw IT do coraz bardziej dojrzatego sek-
tora IT z zaawansowanymi produktami (czipy Al).
« Znaczna liczba wyzszych uczelni i prywatnych szkét kodowania.
Konkurencyjnos¢ - Koszty pracy sag stosunkowo niskie, a poziom umiejetnosci wysoki.

kosztowa = Dostepnos¢ infrastruktury cyfrowej i umiejetnosci dodatkowo obnizaja ponoszone przez inwe-
stora koszty zatozenia firmy.

Dotychczasowe » Pomorze jest dobrze rozwinietym osrodkiem IT.

‘doé‘wiac‘lcz‘enie » Wiele miedzynarodowych firm z branzy oprogramowania i sprzetu komputerowego ma juz

1 osiggnigcia swoje siedziby na Pomorzu.

Potencjat = Technologie cyfrowe sg gtownym czynnikiem napedzajacym BIZ w skali globalnej.

wzrostu » Skalowalnos¢ i integracja ustug z produktami zwieksza popyt na cyfrowe rozwigzania ustugowe.

iF Zaawansowana technologicznie dziatalnos$¢ projektowa

i wytworcza (potprzewodniki)

Zasoby ludzkie » Duze grono programistow i pracownikdéw o pokrewnych umiejetnosciach.
» Dostepne sg powigzane zestawy umiejetnosci w zakresie inzynierii i badan i rozwoju w dziedzi-
nie poétprzewodnikow.
Konkurencyjno$¢ - Stosunkowo niskie koszty pracy, cho¢ nie jest to gtéwny czynnik decydujacy o wyborze danej
kosztowa lokalizacji.
Bliskos¢ dojrzatych rynkow i dostep do potencjalnie taniej energii odnawialnej obnizaja poziom
inwestycji.

Dotychczasowe « Dobrze rozwiniete zaplecze badawcze globalnych korporacji zajmujacych sie potprzewodnikami.
doswiadczenie
i osiggniecia
Potencjat » Dodatkowym impulsem dla BIZ sg wywotane pandemia inwestycje w nowe moce produkcyjne
wzrostu w dziedzinie potprzewodnikow.
« Z kazda kolejna reinwestycja na Pomorzu roénie atrakcyjnos¢ regionu pod wzgledem kolokacji,
co zacheca coraz wiecej firm z branzy potprzewodnikéow do wyboru tej lokalizacji.

X%, Mobilnosé

l_"'f (czesci i wyposazenie samochodowe)

Zasoby ludzkie = Umiejetnosci w zakresie IT i zaawansowanego oprogramowania wpisuja sie w trendy w tworze-
niu rozwigzan produktowych w sektorze motoryzacji i mobilnosci.
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= Przy wysokim poziomie automatyzacji koszty pracy beda traci¢ na znaczeniu, natomiast coraz
istotniejszy bedzie dostep do umiejetnosci. Pomorze oferuje dobry dostep do wysoko wykwali-

Potaczenie tradycyjnych kompetencji produkcyjnych z rozwojem IT/oprogramowania stanowi

atrakcyjna baze dla inwestycji, obnizajac koszty kompleksowosci dostaw.

Dotychczasowe
doswiadczenie
i osiggniecia

wowi nowych inwestycji.

Potencjat

wzrostu wac na wysokim poziomie.

Produkcja akumulatorow ma juz ugruntowana pozycje dzieki reinwestycjom i ciaggtemu napty-

Dobrze rozwinieta baza dostawcow dla przemystu motoryzacyjnego.

Popyt na pojazdy elektryczne, a w szczegodlnosci na odpowiednie baterie, bedzie sie utrzymy-

W rozwoju nowych produktéw bedzie dominowac integracja innowacji opartych na oprogramowa-

niu z klasyczna inzynierig, a Pomorze dysponuje baza adekwatng do poziomu ztozonosci sektora.

ﬂ = Energia odnawialna

_ﬂ__ (morska energetyka wiatrowa)

Zasoby ludzkie

» Doskonata baza wiedzy w zakresie technologii i konstrukcji offshore dzieki tradycji przemystu

stoczniowego i produkcji infrastruktury morskiej.
» Dostep do gotowej i dobrze rozwinietej bazy umiejetnosci.

Konkurencyjnos$¢ -
kosztowa .

Relatywnie nizsze ptace na tle innych panstw regionu.
Integracja pomiedzy producentami i dostawcami urzadzen umozliwia szybkie dostosowanie

i specjalizacje produktu przy relatywnie nizszych kosztach.

Dotychczasowe .
doswiadczenie .
i osiggniecia

Potencjat

wzrostu farm wiatrowych.

Bogata historia rozwoju przemystu stoczniowego i technologii offshore.
Miedzynarodowy (w skali regionu) osrodek w zakresie technologii morskich.

« Duze zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczny sprzet i pojazdy do budowy i obstugi morskich

» Z uwagi na rosnacy popyt na energie odnawialna rynek wcigz pozostaje mocno zorientowany

na podaz.

Zrédto: Bank Swiatowy

Ustugi w zakresie ukierunkowanej

promocji inwestycji

Ze wizgledu na specyficzny profil sektorowy oraz
cele rozwoju gospodarczego dla poszczegdlnych
sektorow docelowych okreslonych w strategii za-
leca si¢ zindywidualizowane podejscie do pro-
mocji inwestycji. Chcac w petni wykorzystad
potencjal wyznaczonych sektoréow w zakresie
przyciggania inwestycji, [iP bedzie musiata do-
stosowac oferte ustug do konkretnych potrzeb
potencjalnych i obecnych inwestoré6w. Na ryc.
5.3 ponizej przedstawiono propozycje schematu
i priorytetow dla oferty ustug IiP w pieciu gtow-
nych sektorach docelowych wyznaczonych w stra-
tegii. Uwzgledniono uwarunkowania takie jak
m.in. etap rozwoju sektora i obecnosé projek-
tow BIZ na Pomorzu, a takze priorytety rozwo-
ju sektora.

RYC. 5.3 Zestawienie ustug liP i sektoréw docelowych

Miedzynaro-
dowe ustugi
biznesowe

Technologie
cyfrowe

High-tech

(projektowanie
i wytwarzanie)

Mobilnos¢

Energia
odnawialna

Prowadzenie Powiazania
. . Rozpoczynanie dziatalnosci i efekty
Przycigganie dziatalnoéci  iekspansja  zewnetrzne

. —@
©—0——
_CP | | '

———©

Zrédto: Bank Swiatowy.
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Aby skutecznie przyciagnac projekty BIZ i wspierac ich wzrost w sektorach do-
celowych, Invest in Pomerania powinna przygotowac spojng oferte ustug realizo-
wanych na czterech kolejnych etapach odpowiadajacych cyklowi zycia inwestycji.
Wazne, by oferowane przez IiP ustugi na etapie przyciggania inwestycji, podejmo-
wania decyzji i rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, kontynuacji i ekspansji
dziatalnosci i wreszcie budowania powigzan i generowania efektow zewnetrznych
byty adekwatne do potrzeb inwestoréw.

RYC. 5.4 Cykl zycia inwestycji

Planowanie (okreslenie potrzeb biznesowych)

Budowa Przycigganie

sieci powigzan i
promowanie efektow
zewnetrznych

Poszukiwanie obustron-
nych korzysci - zyskéw dla
inwestora i krajowej gospo-
darki

Ekspansja
Dywersyfikacja @
Powiagzania

Wsparcie na etapie pro-
wadzenia i poszerzania dzia-
talnosci

Troska o to, by inwestorzy
mogli prowadzi¢ dziatalnosc
bez gwattownych zmian
ram prawnych i regula-
cyjnych; wsparcie na
etapie prowadze-
nia i poszerzania
dziatalnosci

Kontynuacja
dziatalnosci

/

inwestycji

Poprawa klimatu
inwestycyjnego,
promowanie lokalizacji

i wspieranie inwestoréw na

etapie planowania

i rekonesansu

/Pomoc na etapie zaktadania

firmy i rozpoczynania
dziatalnosci

Zapewnienie transparent-
nego i przewidywalnego
otoczenia prawnego;
dziatania informacyj-
ne i wsparcie

Rozpoczecie
dziafalnosci

Zrodto: World Bank (2020), The Comprehensive Investor Services Framework.

Zatwierdzenie
wybranej lokalizacji

I Cykl dziatan
po stronie lokalizacji
w kraju przyjmujgcym
Cykl dziatan
po stronie inwestora

Gama ustug do rozwazenia przez IiP w kontekscie cyklu zycia BIZ wpisuje si¢ za-
sadniczo w cztery kategorie tematyczne, ktore mozna hastowo okreslic¢ jako mar-
keting, informacja, pomoc i rzecznictwo. Co istotne, [iP powinna $wiadczy¢ te
ustugi w sposéb spdjny i zgodnie z najwyzszymi normami jakosci. Ustugi nalezy
dostosowaé do oczekiwar inwestoréw, a intensywno$¢ wsparcia bedzie zalezeé
od dojrzatosci i konkurencyjnosci sektora docelowego (ryc. 5.5). Konkretne zale-
cenia dotyczace doskonalenia oferty ustug IiP dla inwestoréw znajduja sie¢ w pla-
nie dziatar przedstawionym w kolejnym rozdziale.
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(i) W kontekscie promocji inwestycji definicje .
. . . RYC. 5.5 Kompleksowe ramy obstugi inwestora
marketingu mozna sprowadzi¢ do budowa-

nia swiadomosci atutow, jakie gospodarka . Wybor lokalizacji ) Powigzania
. . . Przycigganie irozpoczecie  Kontynuacja i efekty
regionu ma do zaoferowania miedzynarodo- inwestycji dziatalnoéci  iekspansja  zewnetrzne

wym inwestorom w okreslonych sektorach.
Innymi stowy, API musi (a) zna¢ zaréwno po- Marketing —

v X v v
trzeby inwestoréw, jak i mocne strony da- I I I I
nej lokalizacji, (b) mie¢ gotowa przekonujaca Informacja — (v v v v
oferte napisang jezykiem korzysci, (c) budzi¢ ! ! ! !
o Do Pomoc — (v v v v
$wiadomos$¢ i pozytywne nastawienie inwe- | | | |
§t0row do .lolfahzac!l; Wreszae, (d) naktonié Rzecznictwo — (o ” ” ”
ich do podjecia kolejnych krokéw na drodze
do realizacji inwestycji. Zrédto: World Bank (2020), The Comprehensive Investor Services Framework.

(ii) Informacja odgrywa kluczowa role na bardzo wczesnym etapie procesu po-
dejmowania decyzji inwestycyjnej. Zanim w ogéle dojdzie do pierwszej wi-
zyty na miejscu, przedsiebiorstwo tworzy zazwyczaj tzw. ,,dluga liste”, czyli
wstepna propozycje potencjalnych lokalizacji docelowych do wyboru. Trafne,
doktadne i kompletne informacje zmniejszaja niepewnos¢ inwestorow i skta-
niajg ich ku tym lokalizacjom, ktére zadbaty o kompleksowy pakiet informa-
cyjny. Inwestorzy odrzucajg lokalizacje, dla ktorych nie majg gotowych in-
formacji, nawet jesli bytyby skadinad trafnym wyborem dla danego projektu.
Chcac $wiadczy¢ wysokiej jakosci ustugi informacyjne, API powinny by¢ Zré-
dtem wiarygodnych, Scistych, waznych i wyczerpujacych informacji.

(iii) W ramach pomocy inwestorzy moga liczy¢ na proaktywne zaangazowanie
API przy poszukiwaniu lokalizacji oraz zakladaniu, prowadzeniu, kontynu-
acji i ekspansji dziatalnosci. Sg to bazowe ustugi pomagajace eliminowac naj-
czesciej wystepujace bariery dla inwestycji na danym obszarze. API sg zrodtem
kontaktéw, zapoznaja inwestoréw z urzednikami i innymi podmiotami i or-
ganizujg wizyty w terenie, a takze uczestniczg w spotkaniach. API rozwiagzu-
ja problemy na wszystkich etapach cyklu inwestycyjnego i czesto doradzaja
zaréwno inwestorom, jak i urzednikom, jak wspéldziata¢ dla obopdlnej ko-
rzysci. Tego rodzaju ustugi pomocnicze sg szczeg6lnie istotne dla inwestoréw
pochodzacych z innej kultury lub macierzystej gospodarki potozonej daleko
od miejsca inwestycji.

(iv) Rola rzecznika lobbujacego na rzecz promocji inwestycji oznacza, ze API po-
winna (a) doskonale znaé problemy, z jakimi borykaja si¢ inwestorzy, (b) wy-
stepowal w ich imieniu oraz (c) wptywac na interesariuszy w celu popra-
wy ekosystemu inwestycyjnego, tak aby inwestorzy mogli dziata¢ skutecz-
niej i sprawniej. Wedtug najnowszych analiz przeprowadzonych przez Grupe
Banku Swiatowego i Swiatowe Stowarzyszenie Agencji Promocji Inwestycji
(WAIPA), inwestorzy uwazaja rzecznictwo za najwazniejsza z realizowanych
przez API ustug. Im gorszy klimat inwestycyjny w danym miejscu, tym waz-
niejsza staje si¢ rola rzecznika.
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Ponizej przedstawiono ramowy plan dzialan Invest in Pomerania w zwiazku z wdra-
zaniem strategii. Proponowane dziatania pogrupowano w trzech obszarach tema-
tycznych, bedacych odzwierciedleniem najlepszych praktyk w zakresie promocji
inwestycji na §wiecie (ryc. 6.1). Konieczne bedzie opracowanie szczegétowego pla-
nu dziatani dla kazdego z elementéw opisanych w planie ramowym.

RYC. 6.1 Elementy decydujace o sile oddziatywania liP
na rozwagj regionu

Pozytywne skutki oddziatywania

1. Strategiczne ukierunkowanie i priorytety;
2. Spoéjna konfiguracja instytucjonalna; oraz
3. Przekonujaca oferta ustug dla inwestorow.

Proponowane dziatania maja na celu zwigksze-
nie skutecznosci I[iP—bedacej wiodaca agencja

promocji inwestycji w woj. pomorskim—w przy-
Rosnace zadowolenie i zaufanie wéréd inwestoréw ciaganiu inwestycji. Wzrost efektywnosci agencji
w trzech proponowanych obszarach zaowocuje

Strate-
giczne
ukierun-
kowanie
i priorytety

Spéjna Atrakeyj-
konfigura- na oferta a w konsekwencji silniejszym oddziatywaniem roz-
cja instytu- ustug dla

cjonalna

zwigkszeniem satysfakeji i zaufania inwestoréw,

inwestoréw wojowym poprzez pozyskanie nowych i rozw6j do-
tychczasowych inwestycji na Pomorzu.

Krajowy plan rozwoju gospodarczego, . ..
polityka inwestycyjna, strategia BIZ Fundamentem tych kluczowych dziatan jest

Zrédto: World Bank (2021), Global Investment Competitiveness Report

2019-2022.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego!!,
w ktorej okreslono ramy instytucjonalne IiP oraz
model realizacji ustug.

Filar 1:
Strategiczne ukierunkowanie
i priorytety

Aby osiagnac wigkszy wptyw BIZ na rozwoj, Invest in Pomerania musi podjac
strategiczne decyzje co do zdecydowanego ukierunkowania swojej dziatalnosci
i wyboru priorytetow. Podstawa powinna by¢ wspdlna wizja wypracowana w gro-
nie regionalnych interesariuszy w trybie efektywnego dialogu z partnerami z sek-
tora publicznego i prywatnego. Ponizej zestawiono propozycje dziatan prowadza-
cych do wyboru kierunku i priorytetow.

11. Strategia Rozwoju Wojew6dztwa Pomorskiego 2030, dostgpna na stronie https://Pomerania.eu/wp-con-
tent/uploads/2021/04/Zatacznik-do-uchwaty_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf.
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Horyzont Oczekiwane

Zalecane dziatania czasowy Interesariusze Produkt oddziatywanie® Koszt
11 Przemyslenie, czy w ramach 2022 Samorzad Zatwierdzona przez ~ Umiarkowane  Brak

misji liP rzeczywiscie miesci sie wojewddztwa  zarzad |liP strategia

promocja inwestycji krajowych Zarzad IiP promocji BIZ na lata

i czy nie lepiej bytoby prze- 2022-2027, zawie-

sunac zasoby z promowania rajaca opis efektow

krajowych MSP na promowanie rozwojowych uzy-

zagranicznych MSP oraz z prze- skanych dzieki liP

kazywania dotacji na przycia-

ganie projektow BIZ—na tyle,

na ile jest to mozliwe, zwa-

zywszy na oparta o fundusze

UE strukture finansowania liP
1.2 Jednoznaczne potwierdzenie 2022 Samorzad Zatwierdzona przez  Silne Niski

i aktualizacja doboru sektorow wojewddztwa Zarzad liP strate-

priorytetowych IiP w nowej Zarzad IiP gia promocji BIZ

strategii BIZ oraz czytelne na lata 2022-2027,

i spojne komunikaty na temat zawierajgca opis

sektoréw priorytetowych liP docelowych sekto-

réw/ segmentow

i kategorie BIZ

1.3 Rozwazenie realokacji sSrodkdow 2027 Samorzad Dla kazdego doce- Silne Niski
pod katem sektoréw prioryte- wojewddztwa lowego sektora/seg- (zaktadajac
towych innych niz IT-BPO Zarzad liP ment wyznaczono realokacje
o eksperta sektoro- istniejacych
Komisja wego oraz wystar- zasobow)

Europejska (?)  czajace zasoby

finansowe na pro-
mocje inwestycji

a. Szacowane koszty i sita oddziatywania zwigzane z proponowanymi dziataniami w tej i kolejnych tabelach sa orientacyjne i wymagaja
dopracowania przez liP w oparciu o dostepnosc zasobow i struktury operacyjne agencji. Dziatania w kazdej tabeli uporzadkowano we-
dtug sugerowanej kolejnosci priorytetow, z uwzglednieniem ich potencjalnego oddziatywania oraz konsekwencji pod wzgledem kosztow.

Filar 2:
Konfiguracja instytucjonalna

Jednym z warunkéw sukcesu w pozyskiwaniu BIZ jest przemyslana konfiguracja in-
stytucjonalna skupiona wokot silnej regionalnej agencji promocji inwestycji. Ponizej
zestawiono propozycje dziatan na rzecz wzmocnienia konfiguracji instytucjonalnej.

Horyzont Oczekiwane

Zalecane dziatania czasowy Interesariusze Produkt oddziatywanie* Koszt
21  Modyfikacja struktur liP pod 2023 Zarzad liP Dziatajaca zmody- Silne Brak

katem ukonstytuowania fikowana struktura

formalnego organu beda- zarzadcza z wiek-

cego odpowiednikiem rady szym udziatem

dyrektoréw lub komitetu przedstawicieli sek-

doradczego, a takze wiek- tora prywatnego

szego udziatu przedstawicieli
sektora prywatnego w orga-
nach zarzadzajacych
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PODSUMOWANIE

Horyzont Oczekiwane
Zalecane dziatania czasowy Interesariusze Produkt oddziatywanie* Koszt
2.2 Wzmocnienie roli liP jako 2025 Samorzad Dziatajaca plat- Umiarkowane  Niski
koordynatora dziatajacego wojewddztwa  forma koordyna-
na styku podmiotéw w sek- Zarzad liP cyjna dla pod-
torach wysokich technologii miotdw z sektora
i gospodarki cyfrowej Stowarzysze-  technologii i gospo-
nia branzowe ki cyfrowej,
Srodowiska prowadzona przez
akademickie [iP lub utworzona
przy wsparciu liP
2.3 Zaciesnienie koordynacji 2027 PAIH Raport podsumo- Silne Brak
pomiedzy liP a PAIH; publi- wujacy doswiad-
kacja wspdlnego raportu czenia inwestoréow
na tematy inwestorskie, na Pomorzu oraz
a takze ogtoszenie nowej identyfikujacy
strategii BIZ, aby zwiekszy¢ kluczowe kwestie
pule zapytan inwestorskich dotyczace klimatu
przekazywanych IiP przez inwestycyjnego
PAIH przekazany do PAIH
2.4 Zwiekszenie liczby wskaz- 2022 Zarzad liP Zatwierdzona przez  Silne Niski
nikdw KPI i miernikow sity zarzad liP strategia
oddziatywania, przy pomocy promocji BIZ na lata
ktoérych IIP daje swoim 2022-2027, zawie-
pracownikom informacje rajgca szczegotowy
zwrotna i moze precyzyjniej zestaw wskaznikow
skwantyfikowac poniesione KPI oraz mecha-
koszty i wygenerowane nizmow M&E; liP
korzysci publikuje coroczne
raporty z dziatal-
nosci
2.5 Przy zatrudnianiu kolejnych 2027 Zarzad liP Dla kazdego sek- Silne Umiarkowany

pracownikéw nacisk na spe-
cjalistyczna wiedze branzowa
w zakresie sektoréw uzna-
nych za priorytetowe w przy-
gotowywanej strategii BIZ

tora docelowego
liP ma wyznaczo-
nego specjaliste

z doswiadczeniem
w sektorze prywat-
nym; wynagrodze-
nie pracownikow
odpowiada sred-
niemu wynagro-
dzeniu w sektorze
prywatnym
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Filar 3:

Obstuga inwestorow

Fundamentem promocji inwestycji jest realizacja dobrze zaprojektowanych ustug
na kazdym etapie zycia projektu. Ponizej zestawiono propozycje dziatan, dzieki
ktorym ustugi IiP beda cenione i zgodne z potrzebami inwestorow.

A. Marketing

Zalecane dziatania

Horyzont
czasowy

Interesariusze

Produkt

Oczekiwane
oddziatywanie®

51

Koszt

31 W ramach programu obstugi
potransakcyjnej, promowanie
ustug liP na rzecz budowy
powiagzan i ekspansji wsréd
inwestoréw strategicznych
w sektorach docelowych

3.2 Dotarcie do centrali/gtéwnej
krajowej siedziby uznanych
inwestoréw z sektoréw prio-
rytetowych, dazenie do spo-
tkania twarza w twarz w celu
przekonania o korzysciach
lokalizacji dla reinwestycji (eks-
pansja lub dywersyfikacja)

3.3 Opracowanie bardziej prze-
konujacej narracji o regionie
Tréjmiasta jako doskonatym
miejscu do inwestowania
i wykorzystanie wielokanato-
wej kampanii marketingowej
dla globalnej publicznosci

3.4 Dokonanie przegladu
efektywnosci programow
w mediach spotecznoscio-
wych i potencjalnie zlecenie
ich realizacji na zewnatrz

3.5 Opis przyktadéw udanych
inwestycji w regionie oraz
startupow z sektoréw docelo-
wych, ktérym udato sie wyjsé
poza granice Polski

2024

2025

2023

2023

2022

Stowarzysze-
nia branzowe

Projekty BIZ

Stowarzysze-
nia branzowe

Projekty BIZ

Miasto
Gdansk

Miasto Gdynia
Miasto Sopot

Projekty BIZ

Stowarzysze-
nia branzowe

Projekty BIZ

Niewielka, ukierun-
kowana kampania
marketingowa skie-
rowana do wybra-
nej liczby inwesto-
row strategicznych

Ukierunkowana
kampania infor-
macyjna na etapie
potransakeyj-

nym adresowana
do ograniczonej
liczby inwestoréow
strategicznych, kto-
rzy sygnalizuja moz-
liwosci ekspansji lub
dywersyfikacji

Kampania wizerun-
kowa promujaca
Tréjmiasto jako
miejsce docelowe
dla wybranych
branz; lepsza znajo-
mos¢ marki Tréjmia-
sta wsrod potencjal-
nych inwestorow

Wdrozono raporto-
wanie skutecznosci
medidéw spotecz-
nosciowych oraz
system statego
monitorowania

Pakiet swiadectw/
referencji dla
kazdego sektora
docelowego pod-
kreslajacy miedzy-
narodowa konku-
rencyjnos¢ Pomorza
w zakresie istotnych
dla danego sek-
tora, kluczowych
czynnikéw wyboru
lokalizacji

Silne

Silne

Umiarkowane

Umiarkowane

Umiarkowane

Umiarkowany

Umiarkowany

Niski

Niski
do umiarko-
wanego

Niski
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B. Informacje

PODSUMOWANIE

Horyzont Oczekiwane
Zalecane dziatania czasowy Interesariusze Produkt oddziatywanie* Koszt
3.6 Aktualne, lokalne informacje 2023 Stowarzysze-  Aktualizacja strony  Silne Niski
dla inwestordéw zagranicz- nia branzowe internetowej liP
nych publikowane bezpo- Projekty BIZ z waznymi danymi
Srednio na stronie interneto- dotyczacymi sek-
wej liP tora i inwestycji
3.7 Wpykorzystanie narzedzi 2022 Stowarzysze-  Roczne (ew.dwulet-  Silne Umiarkowany
wywiadu gospodarczego nia branzowe  nie) przeglady sek-
przy sporzadzaniu progno- $rodowiska torowe (do uzytku
stycznych raportow sekto- akademickie wewnetrznego)
rowych oraz zestaw spra-
wozdan sektoro-
wych dla kazdego
sektora docelowego
3.8 Woydanie przewodnika 2025 Stowarzysze-  Praktyczny prze- Silne Umiarkowany
po mapie drogowej regulacji nia branzowe  wodnik po mapie
sgktorowych z.\_/vykorzysta— Projekty BIZ drogowej regulacji
niem informacji uzyskanych sektora z wykorzy-
od inwestoréw w ramach staniem danych
przeprowadzanych co dwa uzyskanych
lata badan ankietowych od inwestorow
inwestoréow w ramach przepro-
wadzanych co dwa
lata badan ankieto-
wych
3.9 Nagtasnianie i rozpowszech- 2022 Stowarzysze-  Cyfrowa baza Umiarkowane  Niski
nianie raportéw liP nia branzowe  wiedzy o sekto-
Konsultanci rach zamieszczona
pomocni na stronie interneto-
przy wyborze wej liP i promowana
lokalizacji wsrod specjalistow
branzowych i inwe-
stycyjnych
C. Pomoc
Horyzont Oczekiwane
Zalecane dziatania czasowy Interesariusze Produkt oddziatywanie® Koszt
310 Rozwdj ustug potransak- 2023 Stowarzysze-  Dobrze przemyslany Silne Umiarkowany

cyjnych kierowanych pod
adresem obecnych inwesto-
row z mysla o rozbudowie
dziatalnosci i reinwestycjach

nia branzowe

Samorzad
wojewddztwa

program opieki
potransakcyjnej,
ukierunkowany
na wspieranie firm
zainteresowanych
reinwestowaniem
i ekspansja dzia-
talnosci na terenie
Pomorza
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Horyzont Oczekiwane

Zalecane dziatania czasowy Interesariusze Produkt oddziatywanie® Koszt

311 Dalsze wysitki liP na rzecz 2025 Samorzad Baza danych otere- Umiarkowane  Umiarkowany
poprawy przejrzystosci wojewodzki nach rozwojowych
wiasnosci gruntéw z mysla i wiadze miej- dla celéw inwesty-

o dostepnosci wiekszych skie cyjnych, zawierajaca

dziatek pod inwestycje pro- Firmy dewelo- informacje wedtug

dukcyjne perskie decydujacych kryte-
riow wyboru terenu
przez inwestora

312  Wzmocnienie roli liP jako 2022 Stowarzysze-  Wdrozona inicja- Umiarkowane Niski
koordynatora inicjatyw roz- nia branzowe tywa w zakresie
WOju umiejetnosci Samorzad przekwalifikowa-

wojewoddztwa nia zawodowego
Instytucje dla Wypranych
szkoleniowe/ sektorow docelo-
urzedy pracy wych (technologie
cyfrowe/globalne
ustugi biznesowe)

313  Uruchomienie programu 2025 Samorzad Program wsparcia Umiarkowane Umiarkowany
zapewniajacego pomoc dla wojewddztwa  przedsiebiorstw do wysokiego
przedsiebiorstw w zakresie Stowarzysze- W zakresie dekar-
wdrazania dekarbonizacji i/ nia branzowe Ponizacjii/lub
lub odpowiedzialnej pro- odpowiedzialnej
dukcji produkgji (np.

program dotacji
na certyfikacje)

314 Uruchomienie programu 2022 Samorzad Program niewielkich  Umiarkowane  Wysoki
niewielkich dotacji pro- wojewodzki dotacji/doptat
mujacych inwestycje poza i witadze miej-
regionem Tréjmiasta skie

Stowarzysze-
nia branzowe
Komisja Euro-
pejska

315 Budowa klastrow w sek- 2025 Stowarzysze-  Pilotazowy program Umiarkowane  Umiarkowany
torach strategicznych oraz nia branzowe  tworzenia powigzan do wysokiego
uruchomienie pilotazo- Samorzad w jednym wybra-
wego programu tworzenia wojewddztwa NYM sektorze (ener-
powigzan gia odnawialna)

316 Wzbogacenie zawartosci 2023 Samorzad Wiecej tresci zwia- Umiarkowane  Niski
strony internetowej Live wojewddzki zanych z inwe-

More. Pomerania pod stycjami (praca)
wzgledem informacyjnym na stronie Live More.
Pomerania

317 Promowanie utworzenia 2027 Samorzad Zatozenie migdzy- Umiarkowane  Niski
Miedzynarodowej Akademii wojewddztwa narodowej szkoty
Pomorskiej $rodowiska wyzszej dziatajacej

akademickie

na Pomorzu
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D. Rzecznictwo

Horyzont
Zalecane dziatania czasowy Interesariusze Produkt

PODSUMOWANIE

Oczekiwane
oddziatywanie®

Koszt

318 Zaprojektowanie i cykliczna 2023 Projekty BIZ Badanie ankie-

realizacja badania opinii Zarzad IiP towe spoteczno-
inwestoréw (w cyklu dwu- Sci inwestoréw
letnim) (przebieg projektu,

klimat inwestycyjny,
ekosystem sektora,
potencjat ekspansji/
reinwestycji)

319 Regularne zbieranie 2024 Projekty BIZ Wykaz utrudnien/
informacji o problemach Zarzad |iP barier zwigza-
inwestoréw zagranicznych nych z klimatem
i promowanie rozwigzan inwestycyjnym
W porozumieniu z przedsta- oraz sprawozdania
wicielami wtadz lokalnych z postepdw w ich
i interesariuszami usuwaniu

3.20 Raport na temat klimatu 2024 Projekty BIZ Raport dla szero-
inwestycyjnego/ eko- Zarzad liP kiej publicznosci
systemu dla sektoréw na temat klimatu
priorytetowych PAIH inwestycyjnego/

ekosystemu dla
sektoréw prioryte-
towych wraz z listg
zalecen o charakte-
rze programowym

Umiarkowane

Silne

Silne

Umiarkowany

Niski

Umiarkowany
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