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Wstep

“W ciggu 5 lat obowigzywania ulgi jedynie
niewielka liczba przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalnosc B+R i odprowadzajacych podatek
dochodowy skorzystala z tej preferencji.”

W 2021 roku mija 5 lat od momentu wprowadzenia

w Polsce ulgi badawczo-rozwojowej, ktéra miata zacheci¢
firmy do wzmozenia dziatan B+R. Jest to wiec dobry
moment na pierwsze podsumowania. Nadzieje zwigzane
z nowym mechanizmem podatkowym byty ogromne.
Ministerstwo Finanséw zaktadato setki milionéw ztotych
odliczen (w 2019 roku miato to by¢ 502 min zt),

ktére pozostang u przedsiebiorcéw i umozliwig

im zwiekszenie naktadéw na B+R. Jednak ani razu
przewidywany budzet nie zostat w petni wykorzystany.
W ciggu 5 lat obowigzywania ulgi jedynie niewielka liczba
firm prowadzacych dziatalnos¢ B+R i odprowadzajacych
podatek dochodowy skorzystata z tej preferencji.

Beneficjentami ulgi B+R mieli sta¢ sie wszyscy.

Po pierwsze, przedsiebiorcy, gdyz dzieki nowym lub
ulepszonym produktom, procesom czy ustugom mogliby
zwiekszyc¢ swojg konkurencyjnosc i zyskaé nowych
kontrahentéw. Po drugie, klienci, ktérym dane bedzie
wybierac sposréd coraz nowoczesniejszych rozwigzan.
Zaczynajac od tych catkiem przyziemnych, jak ulepszona
receptura ulubionego jogurtu, ktéry dodatkowo

bedzie pakowany w biodegradowalne opakowanie,

a konczac na bardzo zaawansowanych technologiach
informatycznych lub produktach medycznych.

A po trzecie, zyska¢ miata Polska, stajac sie jednym

z czotowych innowatoréw na Swiecie i przyciagajac
kolejnych inwestorow.

Ulga B+R, obok dotacji krajowych i unijnych, jest

najczesciej wybieranym narzedziem pozwalajacym zyskac

dodatkowe finansowanie na projekty badawczo-
-rozwojowe. Jednak wymaga dalszego promowania
wsréd przedsiebiorcéw, gdyz dla wielu z nich nadal
pozostaje mechanizmem nieznanym. Zaledwie potowa
naszych respondentéw prowadzacych dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa styszata o tej preferencji, a sposrod
nich kolejna potowa przynajmniej raz z niej skorzystata.

Najrzadziej ulge B+R rozlicza sektor MSP, a to w nim
dodatkowe $rodki finansowe przydatyby sie najbardziej.

Minione 5 lat pokazato, ze wcigz jestesmy na poczatku
budowania ekosystemu innowacji w naszym kraju.
Wprowadzenie ulgi B+R byto waznym krokiem na drodze
do zwiekszenia innowacyjnosci firm w Polsce, teraz
potrzebne sg jednak zmiany w funkcjonowaniu same;j
ulgi. Chodzi na przyktad o zminimalizowanie formalnosci
czy ujednolicenie linii interpretacyjnej przepiséw
podatkowych tak, by podatnicy mogli rozlicza¢ ulge
bezpiecznie i bez zbednych utrudnien. Zmiany nalezy
wprowadzic¢ takze w catym systemie finansowania
innowacji. Nasi ankietowani wskazywali m.in. na potrzebe
tatwiejszego dostepu do dotacji oraz zaciesnienia
wspotpracy z instytucjami naukowymi i badawczymi

czy zmniejszenie formalizacji procedur w aplikowaniu

o finansowanie zewnetrzne.

Mam nadzieje, ze nasza publikacja stanie sie
przyczynkiem do dyskusji na temat kierunku rozwoju ulg
proinnowacyjnych w Polsce i poszerzania wsparcia dla
rodzimych innowatorow.

Magdalena Burzynska
Dyrektor Zarzadzajaca Ayming Polska
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Mocne i stabe strony polskiej
innowacyjnosci

Prawie wszyscy respondenci (98 proc.) uwazaja,

ze innowacje s3 istotne dla konkurencyjnosci firmy,

przy czymdla 48 proc. sg wrecz kluczowe. Najwyzszy
odsetek ankietowanych wyrazajacych taka opinie
wywodzi sie z branz: IT (83 proc.), farmaceutycznej

(80 proc.), elektronicznej (75 proc.), lotniczej i spozywczej
(po 67 proc.). S to sektory odznaczajace sie duza
konkurencyjnoscia, w ktérych innowacje odgrywaja
waznarole.

Poréwnujac sie do konkurencji miedzynarodowej, potowa
firm w Polsce ocenia poziom swojej innowacyjnosci
na4i5wskaliod 1do 5. Jest to zauwazalny wzrost

w poréwnaniu z badaniem z zesztego roku, w ktérym swaéj
poziom innowacyjnosci za dobry lub wysoki uznato

38 proc. ankietowanych, z czego zaledwie 5 proc.
wystawito sobie najwyzszg note.

Niewiele wiecej niz co dziesigty respondent ocenia nisko
poziom innowacyjnosci swojego przedsiebiorstwa (noty 1

i 2), co réwniez stanowi zauwazalng poprawe. W roku 2020
takie odczucia miat co piaty badany. Tegoroczne wyniki
pokazuja, ze pandemia Covid-19 nie tylko nie wptyneta

na obnizenie poziomu innowacyjnosci firm w Polsce, ale by¢
moze zachecita je do wzmozenia dziatan proinnowacyjnych,
czego efektem sg zauwazalnie wyzsze noty.

Samoocena poziomu innowacyjnosci firm w Polsce

2021

2020

5 - wysoki 4 3

2 1 - niski

2020r.,N=100 2021r,N=101



Polska innowacyjnosc na tle Europy

Pozytywne jednostkowe oceny przedsiebiorcow

stojg jednak w kontrze do ogélnej kondycji rodzimych
innowacji. W Europejskim Rankingu Innowacyjnosci
2020? Polska po raz drugi z rzedu zajeta czwarte miejsce
od konca. Nasz kraj znalazt sie co prawda w gronie
umiarkowanych innowatoréw razem z Wtochami, Grecjg
czy Hiszpania, ale wyprzedza jedynie Rumunie, Butgarie
i o wtos Chorwacje (indeks innowacyjnosci Polski jest
00,1 wyzszy). Przed nami uplasowaty sie inne panstwa
regionu - Czechy, Stowacja, Litwa i totwa. Najbardziej
innowacyjnym krajem UE pozostaje Szwecja, a kolejne
miejsca zajmuja Finlandia, Dania i Holandia.

Wedtug rankingu polski system innowacji najlepiej

wypada w dwéch kategoriach:

o s$rodowisko sprzyjajace innowacjom (8. miejsce na 27
krajow) oraz

o wptyw innowacji na zatrudnienie (dopiero 13. miejsce,
za $rednig unijng).

Z kolei do najstabszych stron zaliczymy nastepujace

kategorie:

o wprowadzanie innowacji w MSP (przedostatnie
miejsce),

o powigzaniaiwspodtpraca (4. miejsce od konca),

o atrakcyjnos¢ systemu badan naukowych (3. miejsce
od konca),

o finansowanie i wsparcie (5. miejsce od konca).

Co powoduje rozdzwiek miedzy samooceng
przedsiebiorcéw a ich wynikami na tle miedzynarodowym?
Jedng z odpowiedzi moze by¢ bardzo waskie myslenie

o innowacyjnosci, ktéra sprowadza sie do gotowego
produktu czy ustugi. Na tym tle rodzimi innowatorzy
moga wypadac catkiem dobrze. Natomiast réwnie wazne
sg pozostate etapy, ktére do tej innowacji prowadza

(np. dostep do wykwalifikowanej kadry czy wspétpraca

z osrodkami naukowymi), a nastepnie pozwalaja

jej zaistnie¢ na rynku (np. tatwos$¢ komercjalizacji
technologii, pozyskanie finansowania).

W raporcie PARP czytamy, ze w firmach aktywnych
innowacyjnie za niemal 3/4 innowacji odpowiadaja ich
wtasciciele lub osoby zarzadzajace? . Na drugim miejscu
(63 proc.) znalazto sie otoczenie zewnetrzne w postaci
klientéow, dostawcow oraz podmiotéw z branzy, z ktérymi
kontakt ma przewaznie kadra zarzadzajaca. Oznacza to,
ze wprowadzanie innowacji nad Wistg opiera sie niemal
wytacznie na osobach decyzyjnych. W zaledwie co
czwartej firmie w proces ten zaangazowani sg kreatywni
pracownicy spoza zespotu badawczo-rozwojowego,

aw co dziesiatej - tacy, ktérzy w nim na co dzien pracuja.
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Kulejgca wspolpraca

Jak juz zostato powiedziane, jednga ze stabych stron
polskiej innowacyjnosci jest brak wspétpracy zaréwno
na styku biznes-biznes, jak i biznes-nauka. 29 proc.
badanych przedsiebiorstw stwierdzito, ze jedng z barier
na drodze do zwiekszenia poziomu ich innowacyjnosci

jest niewystarczajgca wspotpraca z instytucjami
badawczymi i naukowymi. Problemem dla co czwartego
pozostaje rowniez dostep do wykwalifikowanej kadry,
ktéra bytaby w stanie realizowac skomplikowane projekty
badawczo-rozwojowe.

Bariery wzrostu innowacyjnosci

Brak wystarczajacego finansowania

Sytuacja zwigzana z Covid-19

Niewystarczajgca wspoétpraca
z instytucjami badawczymi
i naukowymi

Brak wykwalifikowanej kadry
do prowadzenia dziatarn B+R

Brak rzadowego wsparcia
dla innowatoréw

Inne

Brak barier

41%

29%

28%

5%

5%

N=101, wielokrotny wybor



Glos nauki

W ostatnich latach obserwujemy wzrost
zainteresowania i zaangazowania przedsiebiorstw

w prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
Firmy skorzystaty z mozliwosci, jakie daty im ulgi
podatkowe na B+R oraz wsparcie centréw badawczo-
-rozwojowych. Efektem tego s3 ich dynamicznie
rosnace naktady na B+R. Ulgi s3 pozytywnie oceniane
przez przedsiebiorcow. Biznes docenia realne korzysci
finansowe oraz motywacyjny charakter rozwigzania.
Stanowi to dla mnie Zrédto niematej satysfakgji,

bo to dobry przyktad zmian regulacyjnych na rzecz
innowacyjnosci wprowadzonych przez rzad, w ktérym
jako minister prowadzacy miatem okazje prowadzié
prace w MNiSW pod kierownictwem wicepremiera
Jarostawa Gowina.

Obserwujemy réwniez wzrost zainteresowania
wspotpracg przedsiebiorstw z organizacjami
badawczymi, takimi jak Sie¢ Badawcza tukasiewicz,
czego najlepszym potwierdzeniem jest aktywnie
rosnaca liczba tzw. Wyzwan tukasiewicza. W | kwartale
2021 roku liczba podjetych przez nas Wyzwan byta
porownywalna z liczba za caty 2020 rok. Chcielibysmy
w 2021 roku w wiekszym zakresie zaangazowaé w te
projekty polskie uczelnie i inne organizacje badawcze.
Mamy juz pozytywne doswiadczenia ze wspotpracy,
gtéwnie z uczelniami technicznymi, ale widzimy w tym
obszarze bardzo duze mozliwosci dziatania i bedziemy
chcieli je lepiej wykorzystac.

Bardzo duze szanse na wzmocnienie wspotpracy

nauki z biznesem wigzemy z Krajowym Programem
Odbudowy, programem Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki oraz programami Horyzont
Europa i Cyfrowa Europa. Z perspektywy tukasiewicza
kluczowe znaczenie bedzie miato dofinansowanie
Centrow Kompetenciji, ktorych celem jest transfer
wiedzy i komercjalizacja nowoczesnych technologii oraz
wsparcie rozwoju matych i sSrednich przedsiebiorstw.
Chcielibysmy utworzy¢ 7-8 takich Centréw w réznych
regionach Polski w najblizszych kilku latach.

W 2021 roku realizujemy takze pilotazowy projekt
Akcelerator tukasiewicza, ktérego celem bedzie
wsparcie w rozwijaniu start-upéw w oparciu o wyniki
badan naukowych i prac rozwojowych powstatych

w tukasiewiczu. Chcemy w ten sposéb tworzyc stabilne
i wymagajace duzych kwalifikacji miejsca pracy dla

doktorantow i absolwentéw. Mamy sie czym pochwali¢
w tym zakresie, bo obecnie realizujemy w tukasiewiczu
ponad 100 doktoratéw wdrozeniowych.

Chcemy wzmocnic¢ wspoétprace tukasiewicza

i naszych partnerskich uczelni z biznesem poprzez
wykorzystanie m.in. Hubéw Technologii Cyfrowych,
ktére majg wspierac transformacje cyfrowa matych

i Srednich przedsiebiorstw. tukasiewicz wziat udziat

w konkursie na Huby Technologii Cyfrowych, sktadajac
8 wnioskoéw, i mamy nadzieje, ze jak najwiecej z nich
zostanie wybranych. Otworzy nam to dodatkowe
mozliwosci w zakresie oferowania nowoczesnych ustug
dla przedsiebiorstw, w szczegdlnosci testowaniaich
produktéw, Swiadczenia wyspecjalizowanych szkolen

i ustug doradczych.

Cieszy nas rowniez to, ze w ciggu 2 lat dziatania
tukasiewicza nawigzaliSmy wiele cennych kontaktéw

Z innymi organizacjami badawczymi. JestesSmy
cztonkiem organizacji EARTO i AlIOTI, a takze aktywnie
witaczyliSmy sie w dziatalnos¢ Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii. W 2020 roku nasze instytuty
zostaty partneramiw EIT Urban Mobility, EIT Health

i Climate-KIC. Poza tym kontynuowalismy wspétprace
z EIT Raw Materials oraz uzyskalismy status polskiego
Huba w EIT Manufacturing.

Nasza wspotpraca z zagranicznymi organizacjami
badawczymi wskazuje, ze wszyscy mamy bardzo
podobne wyzwania w zakresie wspoétpracy nauki

z biznesem. Dodatkowym wyzwaniem w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej jest wzmocnienie kultury
innowacyjnosci oraz zaufania w relacjach nauka-biznes,
a takze pokazanie spoteczenstwu, ze naktady na B+R to
inwestycja w przysztosc, ktéra w dtuzszej perspektywie
warunkuje konkurencyjnos¢ miast, regionéw i panstw.

dr Piotr Dardzinski
Prezes Sieci Badawczej tukasiewicz
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Finansowanie dziatan
innowacyjnych

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika,

ze w 2019 roku naktady krajowe brutto na dziatalnos¢ B+R
wyniosty 30,3 mld zt i osiagnety poziom 1,32 proc. PKB.
Rok wczesniej byto to 1,21 proc., zas celem rzagdowym
przedstawionym w Planie na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju miato by¢ dojscie do 1,7 proc. w 2020 roku. Cho¢
nie opublikowano jeszcze ostatecznych danych, wiele
wskazuje na to, ze zaktadanego poziomu nie dato sie
zrealizowaé, a wybuch pandemii Covid-19 na poczatku
2020 roku byt tylko jednym z czynnikéw, ktore to
uniemozliwity.

Budzet na B+R

Nalezy zaznaczy¢, ze do efektywnego wprowadzania
innowacji konieczne jest bazowanie na wtasnym budzecie
i uzupetnianie go o dostepne instrumenty. Bardzo trudno
skutecznie rozwijac dziatania badawczo-rozwojowe
tylko w oparciu o pozyskane srodki, np. pozyczki,

kredyty czy ulgi proinnowacyjne. W przypadku takich
instrumentéw, jak dotacje krajowe czy unijne, regulaminy
udziatu zaktadajg konieczno$c zapewnienia przez
przedsiebiorcow wktadu wtasnego.

Jak zatem wyglada kwestia posiadania i wysokosci
budzetéw B+R w firmach w Polsce? Potowa
ankietowanych przyznata, ze ma wydzielony budzet

na projekty badawczo-rozwojowe. Dla 76 proc. jest on
wystarczajacy, a 18 proc. badanych przyznato, ze nie
zaspokaja ich potrzeb zwigzanych z prowadzeniem
dziatan badawczo-rozwojowych. Warto podkreslic,

ze firmy, ktére posiadajg odrebny budzet B+R, lepiej
postrzegajg swojg innowacyjnos$é. Az dwoch na trzech
respondentéw bez wydzielonych srodkéw sytuuje swoj
poziom innowacyjnosci na najnizszych stopniach skali
(noty 11 2). Natomiast wiecej niz potowa firm z odrebnym
budzetem B+R ocenia ten poziom jako wysoki (noty 4 i 5).

Mimo zZe polska gospodarka postawionego celu nie
zrealizowata, z roku na rok systematycznie rosty
wydatki przedsiebiorstw na dziatania B+R. Jednak
znalezienie budzetu na projekty innowacyjne w dalszym
ciggu pozostaje duzym wyzwaniem. Wyniki naszego
badania wskazujg, ze dla 41 proc. ankietowanych brak
wystarczajacych srodkéw finansowych to najwieksza
bariera uniemozliwiajgca wzrost innowacyjnosci.

88 proc. z nich finansuje projekty badawczo-rozwojowe
z wtasnych zasobow. Na drugim miejscu (43 proc.)
znajduja sie dotacje unijne, a podium zamykajg dotacje
krajowe (24 proc.). Ulga badawczo-rozwojowa jest
wykorzystywana przez 16 proc. respondentéw.

Posiadanie wydzielonego budzetu na B+R

‘ 50% posiadam

‘ 40% nie posiadam
‘ 10% nie wiem

N=101



W porédwnaniu do badania przeprowadzonego w 2020
roku przed wybuchem pandemii Covid-19, zauwazamy
znaczace spadki w odpowiedziach dotyczacych
czynnikéw, ktére mogtyby przyczynié sie do zwiekszenia
naktadéw na dziatania badawczo-rozwojowe. Moze

to oznaczac, ze w obecnej, wcigz kryzysowej sytuacji,
przedsiebiorcom trudno jednoznacznie oceni¢, co bytoby

dla nich najbardziej korzystng zmiang. Niemniej podium
wyglada podobnie jak rok wczesniej. W tegorocznej edycji
badania na pierwszym miejscu znalazt sie tatwiejszy
dostep do dotacji (54 proc.), ktéry wyprzedzit wzrost ulg
podatkowych na B+R (49 proc.) i mniejszg formalizacje
procedur w aplikowaniu o finansowanie zewnetrzne

(43 proc.).

Czynniki sprzyjajace zwiekszaniu naktadéw na dziatalnos¢ B+R

11% 9%

tatwiejszy Wyzsze ulgi Mniejsza Sprzyjajace Wieksza Utatwienie Inne
dostep podatkowe formalizacja otoczenie dostepnosc transferu
do dotacji naB+R procedur prawne jednostek technologii
w aplikowaniu prywatnych zuczelni
o finansowanie dziatajacych

zewnetrzne

2021
N=101

2020
N=100

w obszarze B+R

Wielokrotny wyboér
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Narzedzia dla
innowatorow

Choc najpopularniejszym zrédtem finansowania
dziatalnosci badawczo-rozwojowej pozostajg wtasne
zasoby firmy, przedsiebiorcy mogg korzystac z szerokiego
wachlarza narzedzi proinnowacyjnych i zich pomoca
uzupetnia¢ wtasny budzet o finansowanie zewnetrzne.
Wybér odpowiedniej formy wsparcia powinien
odpowiadac czasowi, kiedy firma chce z niego skorzystac
i rodzajowi dziatan B+R w firmie.

Ponizej przedstawiamy charakterystyke obecnie
dostepnych mechanizméw podatkowych (stan
na kwiecien 2021 r.).

Dotacje krajowe i unijne

Czas skorzystania: planowanie dziatan
Rodzaj dziatan B+R: przetomowe innowacje

Projekty innowacyjne, ktére przedsiebiorstwo dopiero
planuje przeprowadzi¢, moga zostac dofinansowane

z dotacji krajowych lub unijnych. Wéweczas konieczne jest
postepowanie wedtug przyjetego wczesniej planu, zas
wyniki prowadzonych dziatan B+R majg znaczenie przy
pdzniejszym rozliczeniu dotacji.

Ulga badawczo-rozwojowa

Czas skorzystania: badania, prace wdrozeniowe

Rodzaj dziatan B+R: nowe lub ulepszone produkty,
procesy i ustugi

Koszty prac badawczo-rozwojowych, ktore zostaty

juz poniesione, mozna rozliczy¢ w ramach ulgi B+R.
Przedsiebiorca moze odliczy¢ od podstawy opodatkowania
100 proc. kosztéw kwalifikowanych (150 proc.

w przypadku Centréw Badawczo-Rozwojowych).
Nieistotne sg czas trwania i skutki prowadzonych dziatan.
Od podatnika wymaga sie ewidencjonowania kosztow
kwalifikowanych i prowadzenia dokumentacji projektéw
B+R.

Ulga dla tworcow

Czas skorzystania: wytworzenie nowego produktu, ustugi
lub procesu

Rodzaj dziatan B+R: praca tworcza pracownikow

Ulga dla twércéw umozliwia zastosowanie 50 proc.
kosztéw uzyskania przychodu w przypadku

dziatalnosci twoérczej odznaczajacej sie oryginalnoscia,
niepowtarzalnoscia, niebanalnoscia, nierutynowoscia

i elementami indywidualizujgcymi tworce. Honorarium
autorskie powinno by¢ wyraznie wyodrebnione od innych
sktadnikéw wynagrodzenia pracownika-twércy.

Ulga IP Box

Czas skorzystania: komercjalizacja wynikow

Rodzaj dziatan B+R: wytworzenie, rozwiniecie lub
ulepszenie kwalifikowanego IP

Firmy, ktére uzyskuja dochdéd dzieki komercjalizacji
wynikéw wtasnych prac B+R, mogg skorzystac

z preferencyjnej 5-procentowej stawki podatku
dochodowego. Ulga IP Box obejmuje zamknieta liste
kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej, w tym
patent, wzor uzytkowy, wzér przemystowy czy autorskie
prawo do programu komputerowego.



Nowe propozycje ulg dla innowatorow

Na rok 2021 Ministerstwo Rozwoju zapowiedziato
wprowadzenie nowych ulg proinnowacyjnych:

o ulgarobotyzacyjna - dotyczy odliczenia 50 proc.
kosztéw m.in. zakupu nowych robotéw do produkgji
przemystowej oraz wyszkolenia pracownikéw. Ma
obowigzywac przez okres 5 lat;

o ulga nainnowacyjnych pracownikoéw - umozliwi
zmniejszenie wartosci zaliczki na podatek dochodowy
oraz wartosci zryczattowanego podatku dochodowego
uzyskiwanego od przychoddéw ze stosunku pracy
pracownikéw zaangazowanych wytacznie w prace
badawczo-rozwojowe;

o ulga na prototypy - zaktada odliczenie kosztow prébnej
produkcji nowego produktu lub wprowadzenia takiego
produktu na rynek. Wartos$¢ odliczenia nie bedzie mogta
przekroczy¢ 30 proc. poniesionych kosztow.

Najszerzej omawiang propozycja byta dotychczas ulga
robotyzacyjna, ktéra miata zosta¢ wprowadzona juz

w styczniu 2021 roku. Celem tego mechanizmu bedzie
zwiekszenie wydajnosci produkcji i obnizenie jej kosztow.
Co ciekawe, z naszego badania wynika, ze nie zalicza

sie ono do rozwigzan, na ktére najbardziej czekaja
przedsiebiorcy. Duzo wieksze zainteresowanie budzi ulga
na prototypy oraz ulga na pracownikéw zatrudnionych

w dziale badawczo-rozwojowym.

Chec skorzystania z planowanych ulg proinnowacyjnych

Ulga na prototypy

Ulga na zatrudnienie
innowacyjnych pracownikow

Ulgarobotyzacyjna

Trudno powiedzie¢

Zadna z powyzszych

58%

N=101, wielokrotny wybor
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5 lat ulgi B+R

W raporcie Rady Podatkowej Konfederacji Lewiatan?, znaczaco ogranicza liczbe beneficjentéw. Po drugie,

ktory dotyczy ostatnio wprowadzonych zmian okazuje sie, ze pomimo pieciu lat obowigzywania ulgi,

podatkowych, ulga badawczo-rozwojowa znalazta sie WCciaz nie jest to mechanizm szeroko znany.

wsrod rozwigzan, ktoére 457 ankietowanych ocenito

pozytywnie. To z jednej strony dobra wiadomos¢, gdyz Z naszego badania wynika, ze 51 proc. ankietowanych

pokazuje, ze zaréwno kadra zarzadzajaca, jak i ksiegowi styszato o uldze badawczo-rozwojowej. Najczestszym

doceniaja ten mechanizm. Jednak z drugiej strony ulge zrédtem, z ktorego sie o niej dowiedzieli, byt Internet

B+R wskazato zaledwie 14 proc. respondentéw, co (44 proc.), nastepnie prasa (19 proc.) i wtasny dziat

moze oznaczad, ze nie jest to rozwigzanie powszechnie finansowy lub ksiegowy (13 proc.). Rzadowe Zrddta, takie

stosowane. jak dzienniki ustaw, strony Ministerstwa Finanséw lub
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, poinformowaty

Woynika to z dwdéch powoddw. Po pierwsze, ulga co dziesigtego respondenta. O uldze badawczo-rozwojowej

przynosi wymierna korzys¢ wytacznie przedsiebiorcom styszato 60 proc. firm deklarujacych wysoki poziom

odprowadzajacym podatek dochodowy (PIT lub CIT) wtasnej innowacyjnosci oraz 38 proc. tych, ktére

i prowadzacym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, a to wykazuja nizszg samoocene.

Swiadomos¢ istnienia ulgi
badawczo-rozwojowej

. 51% styszatem/am

‘ 48% nie styszatem/am

. 1% trudno powiedziec

N=101

3Rada Podatkowa Konfederacji Lewiatan, Co wiesz o ostatnich zmianach podatkowych?, 2020 rok.



®

Rozliczanie ulgi

Sposradd firm, ktére styszaty o uldze badawczo-
-rozwojowej, 48 proc. skorzystato z tego mechanizmu.
Dla niemal potowy byto to jednorazowe doswiadczenie,
amniej niz co trzecia rozliczyta ulge dwukrotnie. Biorac
pod uwage wielkos¢ firmy, az 70 proc. przedsiebiorcow
zatrudniajacych od 250 pracownikéw choc raz

Czy firmarozliczyta choc¢ raz ulge
badawczo-rozwojowga?

skorzystato z tej preferencji podatkowej. W przypadku
najmniejszych firm (30-49 pracownikow) potowa
rozliczyta ulge B+R, zas wsréd tych zatrudniajacych od 50
do 249 pracownikéw byto to zaledwie 32 proc. Warto
nadmieni¢, ze az 14 proc. ankietowanych z tego segmentu
nie wiedziato, czy ich firma skorzystata z ulgi.

lle razy rozliczyli Panstwo ulge
badawczo-rozwojow3g?

‘ 12% nie wiem

@ 48%tak

® 20%nie N=52

Ulga B+R jest rozliczana przede wszystkim przez
pracownikoéw firmy. Prawie zawsze (92 proc. odpowiedzi)
sg w to zaangazowane dziaty ksiegowy, finansowy

lub prawny. U co czwartego respondenta zajmuje

sie tym réwniez zarzad oraz dziat B+R. Ze wsparcia
firmy konsultingowej korzysta 12 proc. badanych, za$
wspotprace z zewnetrznym biurem ksiegowym lub
kancelaria prawna deklaruje 8 proc. Srodki pochodzace
z rozliczenia ulgi badawczo-rozwojowej zasilajg przede
wszystkim dalsza dziatalnosé B+R (80 proc. wskazan)

. 44% 1raz . 8% wiecej niz 3razy

. 28% 2 razy ‘ 4% nie wiem

@ 16%3razy N=25

oraz sa inwestowane w rozwaj firmy (68 proc.).

W mniejszym stopniu przeznacza sie je na podnoszenie
kompetencji pracownikéw (36 proc.) lub biezaca
dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa (20 proc.). Bardzo ciekawie
przedstawia sie kwestia tego, na ile srodki ptynace
zrozliczenia ulgi B+R sg istotne dla budzetu firmy. Taki
sam odsetek ankietowanych (po 48 proc.) deklaruje, ze s3
waznym zrodtem dodatkowego finansowania, jak i ze nie
odgrywaja istotnej roli w budzecie.



Wzrost wartosci odliczen

Powodem, dla ktérego podatnicy w ciggu pieciu lat
obowigzywania ulgi B+R tak rzadko po nia siegali, moze
by¢ niska wartos¢ odliczen oraz ograniczony katalog
kosztow kwalifikowanych w pierwszych dwéch latach
jej obowigzywania. Dopiero w 2018 roku w ramach tzw.
duzej ustawy o innowacyjnosci zwiekszono atrakcyjnosc
ulgi do poziomu 100 proc. (150 proc. dla Centréw
Badawczo-Rozwojowych), zniesiono zréznicowanie
wielko$ci odliczenia w zalezno$ci od kategorii kosztéw
kwalifikowanych i wielkosci firmy oraz poszerzono
katalog kosztéw.

ZMIANY W WYSOKOSCI
ODLICZEN ULGI BADAWCZO-
-ROZWOJOWEJ W POLSCE

KOSZTY
OSOBOWE

2016 30%

2017 50%
2018-2021 100%
od 2022* 200%

*Zgodnie z projektem nowelizacji ustawy o CIT i PIT zdnia 15.06.2021r.

®

Istotnosc ulgi B+R dla budzetu firmy

‘ 8% bardzo istotna
‘ 40% raczej istotna
. 44% raczej nieistotna

4% zdecydowanie nieistotna

4% trudno powiedziec

N=25

W czerwcu 2021 roku Ministerstwo Finanséw
zapowiedziato kolejne zmiany uatrakcyjniajace ulge B+R.
Od 2022 roku wysokos$¢ odpiséw dla Centréw Badawczo-
-Rozwojowych wzrosnie ze 150 do 200 proc. Dodatkowo
wszyscy podatnicy prowadzacy dziatalnos$é B+R bedg
mogli odliczy¢ az 200 proc. kosztow osobowych zamiast
dotychczasowych 100 proc.

POZOSTALE KOSZTY
KWALIFIKOWANE

MSP Duze firmy
20% 10%
50% 30%
100% 100%
100% 100%



Kwestie zapalne

Mimo ze ulga badawczo-rozwojowa juz zadomowita

sie w polskim systemie podatkowym, to wcigz duzym
wyzwaniem pozostaje ujednolicenie linii interpretacyjnej
Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej oraz
wyeliminowanie rozbieznosci interpretacyjnych
niektérych przepiséw. Dobrym przyktadem takich
rozbieznosci jest mozliwos¢ odliczania w ramach kosztéw
osobowych czesci wynagrodzenia dotyczacego czasu
uzasadnionej nieobecnosci pracownikow (urlop lub
zwolnienie lekarskie).

NSA w wyroku z dnia 5 lutego 2021 roku uznat, ze jesli
pracownik poswieca 100 proc. swojego czasu na dziatania
badawczo-rozwojowe, to wynagrodzenie zwigzane

z jego usprawiedliwiong nieobecnoscig moze by¢ uznane
za koszt kwalifikowany do ulgi B+R. Dotychczas Dyrektor
KIS w wydawanych interpretacjach indywidualnych
traktowat nieobecnosci jako wykonywanie obowigzkéw
stuzbowych, ktére nie sg zwigzane z dziatalnoscia
badawczo-rozwojowa. W zwigzku z tym sktadniki te nie
podlegajg odliczeniu w ramach ulgi B+R.

Inny przyktad rozbieznosci dotyczy incydentalnosci
projektéw badawczo-rozwojowych. W interpretacjach
indywidualnych wydawanych w 2018 roku Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej wskazywat,

ze prace badawczo-rozwojowe nie mogg byc¢

pracami incydentalnymi. Przyjeta przez organy linia
interpretacyjna gtosita, ze dziatania incydentalne, cho¢
podpadajg pod ustawowg definicje dziatalnosci B+R,
nie moga zostac rozliczone w ramach ulgi, poniewaz nie
spetniajg wymogu systematycznosci.

Powyzsze stanowisko zostato réwniez przejete przez
Wojewddzkie Sady Administracyjne, ktére rozpoznawaty
skargi na wydane przez KIS interpretacje indywidualne.
Dopiero w Objasnieniach podatkowych w sprawie IP

Box - PIT z 15 lipca 2019 roku Ministerstwo Finanséw
wskazato, ze kazde dziatanie spetniajace ustawowa
definicje dziatalnosci B+R jest kwalifikowane do ulgi,

a argument o incydentalnosci jest sztuczny.



®

Ulga B+R w liczbach

Liczba beneficjentow*

Podatnicy CIT

Podatnicy PIT

264 264

2016 2017 2018 2019

2016 2017 2018 2019

Wysokos¢ odliczen - 19% lub 17% od wskazanej kwoty* [zt]

CIT 198 min 543 min 1675 min 2248 min

PIT 8 min 41 min 179 min 293 min

Skutek finansowy dla budzetu™* [z{]

WYSOKOSC

ODLICZEN 206 min 584 min 1854,8 mIn 2541,7 min
PROGNOZOWANY
SKUTEK brak 200 min 361 min 502 min

ODNOTOWANY

SKUTEK 111 min 352,4 min 482,9 min

Zrédto: * Dane uzyskane z Ministerstwa Finanséw w kwietniu 2021 r., ** Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z Ministerstwa
Finanséww 2018i2019r.
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Ulga B+R w Polsce na tle
Czech 1 Niemiec

Ulga badawczo-rozwojowa to mechanizm fiskalny Nalezy jednak zadbac o przygotowanie odpowiedniej
promujacy dziatalno$é B+R, ktory w Europie znany jest dokumentacji wewnetrznej, ktéra zawiera opisy

od kilkudziesieciu lat. Na Swiecie zostat wprowadzony projektéw badawczo-rozwojowych, oraz stworzyc¢

po raz pierwszy juz w 1944 roku w Kanadzie. Jesli chodzi ewidencje ksiegowa kosztéw kwalifikowanych.

o kraje europejskie, najwczesniej definicja ulgi podatkowej Podatnicy moga rowniez zostac poproszeni przez urzad
na badania i rozwdj pojawita sie w Hiszpaniiw 1978 skarbowy o wtasne uzasadnienie skorzystania z ulgi lub
roku. Z kolei najdtuzej na ten mechanizm musieli czeka¢ przejs¢ kontrole skarbowa za okres ostatnich pieciu lat
niemieccy podatnicy - korzystajg z niego dopiero od 2020  rozliczeniowych.

roku.

Ponizej prezentujemy zakres ulgi badawczo-rozwojowe;j
obowigzujacej w Polsce w poréwnaniu do naszych dwéch
sasiadéw - Czech i Niemiec. Warto podkresli¢, ze na tle
innych europejskich krajéw samo skorzystanie z ulgi jest
w Polsce stosunkowo proste. Wystarczy ztozy¢ deklaracje
podatkowa wraz z zatgcznikiem CIT-BR lub PIT-BR. Nie
podlega ona ocenie przez zadng komisje, a podatnik

nie musi posiadac¢ dodatkowych zaswiadczen, jak np.
certyfikatu poswiadczajacego prowadzenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej (taki wymaog jest np. we Wtoszech).



ROK
WPROWADZENIA

ULGI

WYSOKOSC
ODLICZENIA
OD PODATKU

% KOSZTOW
KWALIFIKOWANYCH
MOZLIWYCH

DO ODLICZENIA

LICZBA LAT WSTECZ
MOZLIWYCH
DO ROZLICZENIA

KOSZTY
KWALIFIKOWANE

GLOWNE
TRUDNOSCI

POLSKA

19% CIT
17% PIT

100% dla przedsiebiorcow
do 150% dla CBR

koszty osobowe
materiaty i surowce
ekspertyzy, opinie,
ustugi doradcze, badania
zakupione od jednostki
naukowe;j

sprzet specjalistyczny
wykorzystywany
bezposrednio

w dziataniach B+R
amortyzacja Srodkéw
trwatych oraz wartosci
niematerialne i prawne
(WNiP)

nabycie ustugi
wykorzystania aparatury
naukowo-badawczej
koszty uzyskania
patentu, ochrony
wzoru uzytkowego

i przemystowego
odptatne korzystanie

z aparatury naukowo-
-badawczej

identyfikacja i zakres
dziatan uznanych za prace
B+R

wyodrebnienie kosztow
kwalifikowanych

podatnik jest zobowigzany
przechowywac niezbedng
dokumentacje przez okres
5lat

o

o

o

CZECHY

19,3%

100%

110% za kazdy wzrost
naktadéw na B+R
w poréwnaniu z rokiem
poprzednim

koszty osobowe
materiaty i surowce
amortyzacja Srodkéw
trwatych

koszty operacyjne (energia
elektryczna, woda, ciepto,
gazitp.) i aktywa o niskiej
wartosci

koszty podrézy
bezposrednio zwigzanych
z projektami B+R

leasing finansowy

zakup ustug i know-how
od firm z obszaru B+R
certyfikacja wynikéw prac
badawczo-rozwojowych
(np. homologacja)

czesc formalna projektow
jest dla organéw
podatkowych réwnie
wazna, jak spetnienie
kryteriow dziatalnosci
badawczo-rozwojowej
nawet drobne
nieprawidtowosci moga
skutkowac odmowa
rozliczenia ulgi B+R

®

NIEMCY

25%

25% (lub kredyt gotowkowy
na kwote do 1 mIn € narok)

o koszty osobowe
o 60% kosztéw
zewnetrznych badan

o skorzystanie
z ulgi wymaga zdobycia
certyfikatu technicznego
potwierdzajacego
kwalifikowalnos¢
projektow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ,The Benchmark 2021” opublikowanego przez Ayming. Dostepny on-line: https:/www.ayming.pl/the-

benchmark/[30.03.2021].
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Ulga badawczo-rozwojowa w Niemczech to pierwszy
KOmentaI'Z mechanizm umozliwiajacy przedsiebiorcom odzyskanie
c 5 kosztéw, ktore wezesniej poniesli na dziatania badawczo-
Aymlng Nlemcy -rozwojowe. Pod tym wzgledem stanowi atrakcyjng
alternatywe dla grantéw, ktére sa podstawowa forma
Marcus Arens finansowania innowacji. W sumie w Niemczech mozna
Dyrektor Sprzedazy i Marketingu wystepowac az o 3000 réznych dotacji na poziomie
unijnym, krajowym, regionalnym czy lokalnym. Ich
przydzielanie odbywa sie w ramach konkurséw z dos$¢
surowymi wymaganiami, wiec firmy nigdy nie maja
pewnosci, czy otrzymaja finansowanie na swoje projekty
innowacyjne.

Duzym wyzwaniem dla podatnikéw chcacych skorzystaé
w Niemczech z ulgi B+R jest wymag pozyskania
certyfikatu technicznego potwierdzajacego dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Taki certyfikat wydaje specjalna
instytucja powotana przez Ministerstwo Rozwoju, a czas
oczekiwania na jego uzyskanie waha sie od 8 do 12
tygodni. Jako ze ulga B+R jest dopiero co uruchomionym
mechanizmem, trudno oceni¢, jak duzg popularnosc
zyska wsréd podatnikéw w Niemczech. Przewidywania
Ministerstwa Finanséw zaktadaja, ze za pierwszy rok
odliczenia ulgi zwrot podatkowy wyniesie 2,5 mld euro.

W Czechach ulga B+R dziata stosunkowo dtugo, bowiem
Komental'z juz od 2005 roku. Sama procedura sktadania wniosku
o jest dos¢ prosta, co czyni ulge korzystniejsza opcja
Aymlng CzeChy na uzyskanie dofinansowania dziatan innowacyjnych
w poréwnaniu z dotacjami. Niestety liczba projektéw
Kristina Sumichrastova badawczo-rozwojowych w sektorze prywatnym
Dyrektor Zarzadzajaca systematycznie spada, na co wskazuje taczna liczba firm
aplikujgcych o ulge B+R w ostatnich latach. W 2015 roku
rozliczyto jg 1306 przedsiebiorcéw, podczas gdy w 2019
roku juz tylko 940.

Przyczyna tego stanu rzeczy moze by¢ wieksza liczba
obowigzkéw naktadanych na podatnikéw. Chodzi m.in.

o koniecznos$¢ wczesdniejszego zgtoszenia zamiaru
skorzystania z ulgi, stworzenie dokumentacji projektowej
i prowadzenie szczegdétowego rejestru zmian. Nie mniej
istotna jest postawa organéw skarbowych, ktére sa
coraz bardziej rygorystyczne w procesie uzasadniania
prawa do rozliczenia ulgi B+R. Powoduje to dtugotrwate

i zmudne kontrole finansowe.






#2

Rozliczanie kosztow
amortyzacji srodkow
trwatych

Istotnym utatwieniem bytoby doprecyzowanie
zapisOw ustawy w zakresie mozliwosci rozliczania
amortyzacji Srodkéw trwatych wytworzonych lub
ulepszonych w wyniku dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej. W obecnej formie mechanizm ulgi
pozwala na zakwalifikowanie do niej kosztéw
odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych
(ST) lub wartosci niematerialne i prawne (WNiP),
ktore byty wykorzystane w dziatalnosci B+R. Co
jednak w przypadku, gdy srodki trwate sg wynikiem
prac badawczo-rozwojowych, ich stworzenie
wymagato poniesienia kosztow (np. materiatow
czy wynagrodzen), a amortyzacja rozpoczyna

sie dopiero po zakonczeniu projektu B+R?
Obecne zapisy ustawy nie precyzuja tej kwestii,
alinia interpretacyjna KIS réwniez nie wskazuje
na konkretne rozwigzanie. W efekcie powoduje to
niepewnos¢ podatnikow.

Brak mozliwosci rozliczania tego typu kosztu bytby
niesprawiedliwy dla czesci firm prowadzacych
projekty badawczo-rozwojowe. Za przyktad niech
postuzy proces wytwarzania prototypu bedacego
efektem dziatalnosci B+R. Jesli 6w prototyp staje
sie Srodkiem trwatym wraz z koricem realizacji
projektu i pozostaje na stanie w przedsiebiorstwie,
to podatnik w ramach ulgi B+R nie moze rozliczy¢
kosztéw zwigzanych z jego wytworzeniem.
Jednoczesnie, jesli przedsiebiorca zdecydowatby sie
uznac prototyp za WNIP, a nie ST, to mechanizm ulgi
pozwala na rozliczenie odpisdw amortyzacyjnych
od takiego prototypu.

®

#3

Rozliczanie kosztow
zatrudnienia

na umowy B2B

Zgodnie z art. 18d ust. 2 i 3umowy o CIT kosztem
kwalifikowanym ponoszonym przez podatnika
sg koszty z tytutu umowy o prace, umowy
zleceniai o dzieto. Ze wzgledu na obserwowany
w gospodarce trend zwiekszania sie liczby
jednoosobowych dziatalnos$ci gospodarczych,
warto rozwazy¢ wiaczenie do ulgi B+R kosztéw
zatrudnienia pracownikéw wynikajacych z umow
B2B. Forme takiej dziatalnosci wybierajg bardzo
czesto przedstawiciele branzy IT, ktorzy sg
beneficjentami ulgi.

W naszej opinii kluczowym kryterium
kwalifikowalnosci kosztéw osobowych powinien

by¢ charakter wspotpracy pomiedzy podatnikiem

i jego pracownikami, a nie forma prawna podpisanej
umowy. Stworzenie mozliwosci odliczenia

kosztéw prac B+R swiadczonych poprzez umowy
B2B, jezeli sa to jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze, zwiekszy atrakcyjnosc¢ ulgi oraz zacheci
do korzystania z takich ustug podmioty prowadzace
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
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#4

Rozliczanie
kosztow konsultacji
technicznych/
technologicznych

Warto rozwazy¢ poszerzenie katalogu kosztow
kwalifikowanych o koszty dotyczace wydatkow
zwigzanych z ustugami takimi jak konsultacje
techniczne czy profesjonalne doradztwo
technologiczne. W obecnej formie sg one
kwalifikowane do rozliczenia w ramach ulgi B+R,
jesli zaich realizacje odpowiadajg jednostki
naukowe. Nalezatoby dotgczy¢ do nich réwniez
firmy i przedsiebiorstwa wyspecjalizowane

w doradztwie technicznym czy technologicznym.

Takie rozwigzanie pozwoli podatnikom

na odliczenie od podstawy opodatkowania kosztéw
zwigzanych z korzystaniem z doswiadczenia

i wiedzy eksperckiej zewnetrznych specjalistow,
ktérzy moga zwiekszy¢ efektywnosé
prowadzonych w przedsiebiorstwie prac B+R.
Umozliwi to rowniez znaczng redukcje ryzyka,
ktérym z reguty sg obarczone projekty badawczo-
-rozwojowe. Podobng preferencje stosuje sie juz
we Wtoszech. Tamtejsi podatnicy moga rozlicza¢
koszty zamowienia konsultacji technicznych

od firm zewnetrznych.

#5

Rozliczanie kosztow
zwigzanych

z certyfikacja nowych
produktow

Istotna fazg prac B+R jest doprowadzenie nowego
produktu do etapu wdrozenia go do seryjnej produkgji.
Zanim to nastgpi nalezy dokonac koncowej weryfikacji
parametréw opracowanego rozwigzania, np. poprzez
certyfikacje w zewnetrznej jednostce uprawnionej

do wydawania odpowiednich dokumentoéw. Jest

to moment w dalszym ciggu obarczony ryzykiem,

gdyz dany produkt moze nie spetnié parametréw
niezbednych do przejscia certyfikacji. Etap finalnej
walidacji jest nieodzownym elementem prac B+R,
poniewaz pozwala stwierdzié, czy opracowywany
produkt wymaga jeszcze pracy, czy tez spetnit
wszystkie wymagane warunki pozwalajace na jego
produkcje i sprzedaz.

W zwiagzku z tym proponujemy rozszerzenie katalogu
kosztow kwalifikowanych o koszty zwigzane

z etapem koncowej weryfikacji i certyfikacji
produktu. W szczegdlnosci chodzi o ustugi zwigzane
z: przygotowaniem dokumentacji niezbednej

do uzyskania certyfikatu, homologacja, znakiem

CE, znakiem bezpieczenistwa, uzyskaniem lub
utrzymaniem zezwolenia na obrét czy tez innych
obowigzkowych dokumentéw lub oznakowan
zwigzanych z dopuszczeniem do obrotu lub
uzytkowania produktu. Takie rozwigzanie jest

juz wdrozone m.in. w Portugali (cze$¢ audytéw

i certyfikacji w dziataniach B+R stanowi koszt
kwalifikowany) oraz w Czechach (kosztem
kwalifikowanym jest certyfikacja wynikéw prac B+R).
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Komentarz eksperta

Ulga na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa to mechanizm,
ktory z roku na rok zdobywa coraz wiekszg popularnosé.
Dzieje sie tak z kilku powodéw. Po pierwsze, wsréd
przedsiebiorcéw rosnie Swiadomos¢ istnienia takiej
preferencji podatkowej i mozliwych do uzyskania
oszczednosci. Drugi istotny aspekt dotyczy coraz
bardziej stabilnego otoczenia prawnego zwigzanego

z ulgg B+R. Kwestie, ktére poczatkowo budzity wiele
watpliwosci i niepewnosci, zostaty w znacznej mierze
wyjasnione zaréwno na polu indywidualnych interpretacji
podatkowych, jak rowniez w wyrokach WSA czy NSA.

Po trzecie, zasady korzystania z ulgi ewoluowaty

przez piec lat jej obowigzywania, dopasowujac sie

do realiéw rynkowych oraz potrzeb przedsiebiorcéw.
Wprowadzane zmiany dobrze odpowiadaty na potrzeby
firm i powodowaty, ze ulga stawata sie coraz bardziej
przyjazna przedsiebiorcom, a oszczednosci przez nig
generowane byty coraz bardziej kuszace.

Mimo to w dalszym ciggu mozna doszukac sie kwestii,
ktére wymagajg modyfikacji. Stanowig one bariere

w skorzystaniu z ulgi przez wielu przedsiebiorcow,

a nierzadko zanizajg réwniez koszty mozliwe

do odliczenia. Proponowane przez nas zmiany wpisujg
sie w krajowa polityke wspierania innowacyjnosci,

ale przede wszystkim sg odpowiedzig na oczekiwania
samych przedsiebiorcéw. Potrzebe dodatkowych zachet
fiskalnych zwigzanych z dziatalnoscig B+R dostrzega
rowniez ustawodawca. Zapowiadane propozycje

(m.in. ulga robotyzacyjna) umozliwig dostosowanie
ekosystemu innowacji do dynamicznie zmieniajacego
sie otoczenia biznesowego. Ponadto kolejne preferencje
moga pomaoc w utrzymaniu ciggtego wzrostu naktadow
na badania i rozwoj, ktére maja kluczowe znaczenie

dla rozwoju przedsiebiorczosci. Polityka promujaca
innowacyjnosc¢ stanowi fundament dla przysztego
wzrostu gospodarczego kraju oraz podnoszenia jego
konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej.

Agnieszka Hrynkiewicz-Sudnik
Dyrektor Obszaru Podatkow i Finansowania Innowacji
Ayming Polska
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