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1. Wstep

Niniejsze opracowanie jest jednym z dokumentdw, ktére powstaty w ramach realizacji zamdéwienia
pod nazwag ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotdéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego”, bedgcego elementem projektu pt. ,Smart
Progress — animacja rozwoju obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza jako element Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania” z zadania 6. Centra rozwoju kompetenc;ji ISP (podzadanie 6.1.1.
Diagnoza potrzeb kompetencyjnych) i zadania 7. Monitowanie (podzadania: 7.1. Baza ISP, 7.2.
Badanie i analiza, 7.3. Ocena efektywnosci), finansowanego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 OsS Priorytetowa 1. Komercjalizacja
wiedzy, Dziatanie 1.1. Ekspansja przez innowacje, Poddziatanie 1.1.1. Ekspansja przez innowacje —
wsparcie dotacyjne. Dokument odnosi sie do ISP 4 i jest probg oceny jej wptywu na rozwaj

gospodarczy regionu.

Podstawe do opracowania niniejszego dokumentu stanowity wyniki badan pierwotnych
obejmujacych:

e badanie ilosciowe w formie telefonicznych lub internetowych wywiaddéw kwestionariuszowych
zrealizowanych z przedstawicielami 825 przedsiebiorstw, ktérych dziatalnos¢ zostata okreslona

jako zwigzana z obszarem ktorejs z ISP, w tym 56 przedsiebiorstw zwigzanych z ISP 4,

e badanie ilosciowe w formie telefonicznych lub internetowych wywiadéw kwestionariuszowych
zrealizowanych z przedstawicielami 407 przedsiebiorstw, ktérych dziatalno$é zostata okreslona
jako niezwigzana z zadnym z obszaréw ISP — respondentow w tym badaniu traktowano jako
grupe kontrolng pozwalajgcg okreslié, czy i w jaki sposéb firmy z obszaru ISP réznig sie od
przedsiebiorstw niezwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami.

Analiza wynikdw przeprowadzonych badan zostata wzbogacona o wnioski ptyngce z badania
jakosciowego zrealizowanego w formie pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI)
przeprowadzonych z przedstawicielami 20 sygnatariuszy porozumien (w tym 5 IDI

z przedstawicielami sygnatariuszy porozumien na rzecz ISP 4) oraz zrédet wtdrnych, obejmujacych
réznego rodzaju dokumenty i opracowania dotyczace zagadnien kompetencji pracownikow,
publikowane w Polsce i na swiecie i dostepne w formie papierowej lub elektronicznej.

1 Przypisanie firm do obszaréw ISP zostato wykonane w oparciu o analize zakresu ich dziatalnosci, a takze m. in. aktywnosci
w pozyskiwaniu funduszy na innowacje, projekty B+R oraz zgtaszane patenty. Analiza ta zostata przeprowadzona podczas
realizacji Dziatania Il projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujacych sie w obszary ISP prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa pomorskiego”.
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2. Whioski i rekomendacje

Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w sektorze ISP 4 — technologie medyczne w zakresie chordb
cywilizacyjnych i okresu starzenia stanowig najmniej liczng grupe sposréd wszystkich ISP.

Firmy dziatajgce w obszarze ISP 4 s3 zlokalizowane gtéwnie na terenie subregionu metropolitalnego —
w Tréjmiescie i sgsiednich gminach swoje siedziby ma 70% analizowanych przedsiebiorstw. Pod
wzgledem czasu funkcjonowania grupa ta charakteryzuje sie wiekszym udziatem podmiotéw o
dtugoletniej tradycji, ale w poréwnaniu do pozostatych ISP wiecej jest tez mtodych przedsiebiorstw
istniejgcych na rynku ponizej 5 lat

Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia najwiekszy udziat w grupie badanych firm z ISP 4 maja
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb. Powodem takiej sytuacji jest fakt, ze wéréd badanych
znaczng czes$¢ stanowili reprezentanci indywidualnych praktyk lekarskich lub stomatologicznych.
Struktura pod wzgledem wielkosci zatrudnienia jest zblizona do zaobserwowanej w firmach z obszaru
ISP. Wszystkie firmy, ktére wziety udziat w badaniu, sg w catosci polskie, co wyréznia ISP 4 sposréd
pozostatych inteligentnych specjalizacji.

ISP 4 charakteryzuje sie wiekszym udziatem przedsiebiorstw, dla ktérych gtdéwnym rynkiem zbytu jest
teren wojewddztwa pomorskiego.

Ogdlna sytuacja znacznej wiekszosci firm z obszaru ISP 4 w okresie 2015—-2019 poprawita sie lub nie
zmienita sie znaczaco. Jedynie co dziesigty respondent wskazat na pogorszenie kondycji firmy.

W ISP 4 nieco czesciej niz w pozostatych ISP deklarowano zmniejszenie liczby pracownikdw okresie
2015-2019.

W ISP 4, na tle innych ISP, relatywnie niezbyt wiele firm deklaruje wprowadzenie automatyzacji
pracy, ale poziom wykorzystania technologii cyfrowych jest zblizony do tego, jaki zaobserwowano
w pozostatych ISP. Zaskakujgco wysoki jest tez stopien wykorzystania zielonych technologii.

Prowadzenie dziatalnosci eksportowej deklarowano najrzadziej sposrdd czterech analizowanych
specjalizacji. Rdwniez prace badawczo-rozwojowe w firmach z obszaru ISP 4 sg prowadzone rzadziej
niz w pozostatych specjalizacjach. Inaczej wyglada kwestia innowacji — firmy z ISP 4 sg bardziej
aktywne w tym zakresie niz pozostate ISP.

Korzystanie z pomocy Instytucji Otoczenia Biznesu oraz z pomocy samorzadéw w firmach z obszaru
ISP 4 deklarowano czesciej, niz miato to miejsce w innych specjalizacjach.

Rekomendacje

Analiza wynikéw uzyskanych podczas badania oraz kontekstu, w jakim funkcjonuje ISP 4, pozwala na
sformutowanie nastepujacych rekomendacji:

1. Konieczna jest efektywna i spdjna promocja specjalizacji oraz komunikacja z mozliwie szerokg
grupa podmiotéw dziatajgcych w jej obszarze.

2. Wskazane jest stymulowanie interakcji, sieciowania i generowania nowej wiedzy, aby
podtrzymywac przedsiebiorcze odkrywanie nowych rozwigzan, technologii, konstrukcji.
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Szczegdblne znaczenie powinny mieé tu dziatania na rzecz tworzenia klastrow tgczacych osrodki
badawcze, wdrozeniowe, firmy produkcyjne i uzytkownikéw (m.in. szpitale, przychodnie).

3. Potrzebne jest dalsze wspieranie lideréw ISP 4 oraz przedsiewziec i projektéw wdrazanych w
ramach tej specjalizacji.

4. Zamowienia publiczne ze strony jednostek samorzgdowych powinny by¢ ukierunkowane na
stosowanie innowacyjnych rozwigzan.

5. Poniewaz podmioty dziatajgce w obszarze ISP 4 stanowig bardzo heterogeniczng populacje,
niektdre dziatania nalezy projektowacd i adresowac do poszczegdlnych grup. Innego rodzaju
wsparcia potrzebujg szpitale i przychodnie, innego — indywidualne praktyki medyczne, jeszcze
innego — firmy produkujgce aparature medyczng, leki, suplementy diety czy inne produkty
prozdrowotne. Odmienne sg takze potrzeby osrodkow badawczych i wdrozeniowych.

6. Kontynuacji wymaga wspieranie wszystkich podmiotdw zaangazowanych w procesy
innowacyjne w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego (kredyty, pozyczki, dotacje).

7. Potrzebny jest takze lobbing wtadz regionalnych i lokalnych na szczeblu centralnym na rzecz
zwiekszenia finansowania publicznego przedsiewziec o charakterze innowacyjnym zwigzanych
z szeroko rozumiang ochrong zdrowia oraz na rzecz zwiekszenia bazy dydaktycznej (gtownie
GUMed, ale i uczelni niepublicznych), umozliwiajgcej ksztatcenie wiekszej liczby studentéw na
kierunkach medycznych.
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3. Charakterystyka przedsiebiorstw z obszaru ISP 4 w wojewddztwie
pomorskim

Wedtug danych GUS w wojewddztwie pomorskim na koniec 2020 r. wedtug danych REGON byto
zarejestrowanych ponad 318,5 tys. podmiotédw gospodarczych, w tym 308,4 tys.
mikroprzedsiebiorstw, 8108 — przedsiebiorstw matych, 1754 — srednich i 237 — duzych.

Wyniki analizy przeprowadzonej na przetomie roku 2020 i 2021 na jednym z pierwszych etapow
realizacji projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzacych
dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego” wskazujg, ze w obszarze ISP 4 funkcjonuje okoto
1,2 tys. przedsiebiorstw?, ktérych strukture pod wzgledem wielkosci zatrudnienia, a takze lokalizacji
prezentujg Rysunek 1 oraz Rysunek 2.

Struktura firm z ISP 4 wedtug klas wielkosci jest nieco inna niz struktura populacji podmiotéw ze
wszystkich ISP. Wiecej niz przecietnie jest tu firm mikro i matych (95,5% w ISP 4 wobec 91,3% we
wszystkich ISP). Spowodowane jest to m.in. mniejszym znaczeniem ekonomii skali w dziatalnosci
podmiotdéw z obszardw zwigzanych ze zdrowiem (jest to typowe dla wielu sektoréw ustugowych).

Rysunek 1. Struktura podmiotdow zwiqgzanych z ISP 4 pod wzgledem wielkosci zatrudnienia

do 9 0séb 10 - 49 0s6b
88,5% 7,0%

\ 50 - 249 os6b

3,3%

250+ osdb
1,2%

Zrédto: Operat przedsiebiorstw z woj. pomorskiego opracowany w ramach Dziatania Il ,Analiza dynamiki
rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych
wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzgcych dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego”.

2 Analiza zakresow dziatalnosci przedsiebiorstw pokazata, ze okoto 11% firm zwigzanych z ISP prowadzi dziatalno$¢ bliska
kilku specjalizacjom. W celu wyznaczenia wartosci takie firmy zaliczano do kazdej ze specjalizacji, z ktéra znaleziono

powigzania.
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Rysunek 2. Struktura podmiotdw zwigzanych z ISP 4 w subregionach

chojnicki
4,4%
metropolitalny nadwiélinSki
78,4% 10,8%
stupski
6,4%

Zrédto: Operat przedsiebiorstw z woj. pomorskiego opracowany w ramach Dziatania Il ,,Analiza dynamiki
rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych
wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzgacych dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego”.

W badaniu pierwotnym zrealizowanym na potrzeby projektu podstawowym celem byto ocenienie,
czy przedsiebiorstwa funkcjonujgce w obszarze ISP charakteryzujg sie wiekszym potencjatem
rozwojowym i wiekszg dynamika niz podmioty spoza tego obszaru. W badaniu tym wzieto udziat 825
przedsiebiorstw, ktdrych dziatalnosé zostata zdefiniowana jako zwigzana z ktdryms z obszaréw ISP3,
w tym 56 przedsiebiorstw zwigzanych z ISP 4 oraz 407 przedsiebiorstw niezwigzanych z ISP,
stanowigcych w tym badaniu grupe kontrolna.

Firmy dziatajgce w obszarze ISP 4 sg zlokalizowane gtéwnie na terenie subregionu metropolitalnego —
w Tréjmiescie i sgsiednich gminach swoje siedziby ma 70% analizowanych przedsiebiorstw.
Koncentracja firm z ISP 4 w subregionie metropolitalnym jest poréwnywalna do firm spoza ISP i nieco
wieksza niz w przypadku firm z pozostatych ISP.

Rysunek 3. Lokalizacja badanych firm

m Metropolitalny

Stupski
13,5% Nadwslanski
12,5%
9,2% o
12,5% 10.4% B = Chojnicki
C71% G o 96%

ISP 4 firmy z obszaru firmy spoza
(n=56) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy, dane niewazone.

3 Przypisanie firm do obszaréw ISP nastapito na podstawie analizy zakresu ich dziatalnosci, a takze m.in. aktywnosci

w pozyskiwaniu funduszy na innowacje, projekty B+R oraz zgtaszane patenty. Analiza ta zostata przeprowadzona podczas
realizacji Dziatania Il projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujacych sie w obszary ISP prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa pomorskiego”.
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Pod wzgledem czasu funkcjonowania przedsiebiorstwa zwigzane z ISP 4 charakteryzujg sie wiekszym
udziatem podmiotéw o dtugoletniej tradycji — nieco ponad potowa badanych firm (52,9%)
funkcjonuje na rynku przynajmniej od 10 lat. W porédwnaniu do pozostatych ISP oraz firm spoza ISP
w analizowanej grupie jest wiecej mtodych przedsiebiorstw istniejgcych na rynku ponizej 5 lat.

To swiadczy o dynamice sektora, relatywnie niskich barierach wejscia i posrednio o potencjale

innowacyjnym nowych przedsiebiorstw.

Rysunek 4. Okres dziatalnosci badanych przedsiebiorstw

m Powyzej 20 lat

17,2% 19,6% 20,1%
m 10,1 do 20 lat
26,7% 28,0%
5,1 do 10 lat
25 3% 23,0% 16,8% m3,1do5lat
,37/0
Co113% 15,5% bhdostat
8 4% 12,0%
20% 4,0% 7,4% Ponizej 1 roku
ISP 4 firmy z obszaru firmy spoza
(n=56) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia najwiekszy udziat w grupie badanych firm z ISP 4 maja firmy
mikro, czyli zatrudniajgce do 9 0séb (75%). Powodem takiej sytuacji jest fakt, ze wsréd badanych
znaczng czes$¢ stanowili reprezentanci indywidualnych praktyk lekarskich lub stomatologicznych.
Struktura pod wzgledem wielkosci zatrudnienia jest zblizona do zaobserwowanej w firmach z obszaru
ISP.

Wszyscy badani reprezentowali firmy catkowicie polskie, co wyréznia ISP 4 sposrdd innych ISP.

Rysunek 5. Wielkos¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach

2,2%
TRV s 10,1% m Srednie i duze
17,9% 17,1% (50 lub wiecej pracownikow)
Mate
87,7% (10-49 pracownikow)
75,0% 74,2%
Mikro
(0-9 pracownikéw)
ISP 4 firmy z obszaru firmy spoza
n= n= n=
(n=56) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Zasieg dziatalnosci badanych firm, rozumiany jako gtéwny obszar sprzedazy produktéw lub ustug,
w przypadku firm z ISP 4 obejmuje przede wszystkim obszar wojewddztwa (71,7%) lub kraju (23,3%).
Zasieg dziatalnosci firm z ISP 4 jest podobny jak w przypadku firm spoza ISP, a w poréwnaniu do firm
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z obszaru ISP charakteryzuje sie wiekszym udziatem przedsiebiorstw, dla ktérych gtéwnym rynkiem
zbytu jest teren wojewddztwa pomorskiego.

Rysunek 6. Gtdwne rynki zbytu badanych przedsiebiorstw

_20% _L9% 6,4% o
3,0% . = Nie wiem/odmowa
o 17,8%
o 24,2%
m Poza granicami kraju
38,1%
9 Na terenie kraju
71,7% 67,9%
42,9%
Na terenie
wojewddztwa
ISP 4 firmy z obszaru firmy spoza pomorskiego
(n=56) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Przed rozpoczeciem realizacji badania przedsiebiorstwa zostaty wstepnie sklasyfikowane jako
dziatajgce w obszarze ktérejs z ISP lub dziatajgce poza obszarem inteligentnych specjalizacji®.

W badaniu ankietowym zadano pytanie majace na celu zweryfikowanie, czy firmy, ktérych zakres
dziatalnosci jest zwigzany z ISP, maja swiadomos¢ takiego zwigzku. Wynik tej weryfikacji pokazat, ze
wsrdd badanych swiadomosc ta jest niewielka. Tylko niespetna 9% reprezentantéw firm przypisanych
do ISP 4 na podstawie analizy zakresu ich dziatalnosci zadeklarowato, ze przedsiebiorstwo
funkcjonuje w obszarze tej specjalizacji, 80% zaprzeczyto takiemu zwigzkowi, a co dziesiaty nie
potrafit odpowiedzieé na pytanie.

4 Przypisanie firm do obszaréw ISP nastapito na podstawie analizy zakresu ich dziatalnosci, a takze m.in. aktywnosci

w pozyskiwaniu funduszy na innowacje, projekty B+R oraz zgtaszane patenty. Analiza ta zostata przeprowadzona podczas
realizacji Dziatania Il projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujacych sie w obszary ISP prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa pomorskiego”.
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Rysunek 7. Swiadomos¢ zwiqzku dziatalnosci przedsiebiorstwa z Inteligentnymi Specjalizacjami
Pomorza

10,9% 171%
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Nie jest zwigzana z

80,2% 74,0% 90,5% ISP
m Jest zwigzana z ISP
ISP 4 firmy z obszaru firmy spoza
(n=56) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Taki wynik badania Swiadczy o niskiej skutecznosci promocji ISP w ogdle, a promoc;ji ISP 4

w szczegdlnosci oraz o generalnie stabym przeptywie informacji od wtadz regionalnych i lokalnych do
Swiata biznesu. W przypadku ISP 4 jest to tym bardziej zaskakujace, ze wiele podmiotéw dziatajgcych
w tym obszarze to podmioty publiczne (bgdZ powigzane z nimi m.in. dodatkowym zatrudnieniem
pracownikéw) lub korzystajace z finansowania publicznego. Mozna by sie zatem spodziewaé, ze bedg
one lepiej zorientowane — choéby w zakresie ogdlnych priorytetéw polityk regionalnych.

4. Ocena sytuacji firmy i branzy

Jednym z celéw badania byto uchwycenie, jak zmienita sie ogdlna sytuacja przedsiebiorstw

w poréwnaniu do sytuacji w 2015 r. Poniewaz badanie realizowano w czasie trwajgcej od kilkunastu
miesiecy pandemii COVID-19, ktdra znaczgco wptyneta na dziatalnosé i sytuacje przedsiebiorstw,
ustalono, ze punktem poréwnawczym dla roku 2015 bedzie okres tuz przed pandemig, czyli koniec
2019 r., przy czym firmy, ktére rozpoczety dziatalnosé po 2015 r., oceniaty zmiany od momentu
zatozenia do korica 2019 r., za$ firmy powstate w 2019 r. lub pdZniej — wcale nie udzielaty odpowiedzi
na te pytania.

Ogdlna sytuacja znacznej czesci firm z obszaru ISP 4 w okresie 2015-2019 poprawita sie (52,5%) lub
nie zmienitfa sie znaczaco (27,4%). Jedynie okoto 11% respondentéw wskazato na pogorszenie sie
kondycji firmy. Sytuacja podmiotéw z sektora ISP 4 jest bardzo zblizona do sytuacji pozostatych
analizowanych grup.
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Rysunek 8. Ocena ogdlnej kondycji przedsiebiorstw w poréwnaniu do 2015 r.
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

Ogdlna kondycja branz, w ktérych dziatajg firmy z obszaru ISP 4, w okresie 2015—-2019 poprawifa sie
zdaniem 53% badanych. W opinii 24,8% — kondycja ta nie zmienita sie znaczaco, a 7,2% dostrzega jej
pogorszenie. Opinie na temat kondycji branz sg podobne wsrdd przedstawicieli poszczegélnych
inteligentnych specjalizacji, znaczgco nie rdzni sie takze postrzeganie sytuacji branz w firmach spoza
ISP, cho¢ trzeba zwrdéci¢ uwage na znaczacy odsetek niezorientowanych w ocenie sytuacji
ekonomicznej swych firm i swojej branzy. Moze to by¢ spowodowane nizszym poziomem
kompetencji menedzerskich wsréd zarzadzajgcych podmiotami ISP 4 w poréwnaniu do innych ISP.

Rysunek 9. Ocena ogdlnej kondycji branzy w poréwnaniu do 2015 r.

= Nie wiem/
7'2% 12,6% 16,4% odmowa
24,8% 28,4% S Byfa gorsza
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taka sama
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(n=53) (n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

W okresie 2015—-2019 nieco ponad potowa badanych firm (57,3%) z grupy ISP 4 nie wprowadzita
istotnych zmian w zatrudnieniu, a wzrost w tym zakresie zadeklarowato 26,3% badanych.
Zmniejszenie liczby pracownikéw miato miejsce w przypadku 11% przedsiebiorstw, co stanowi
wyraznie wyzszy odsetek niz w pozostatych ISP oraz w firmach spoza ich obszaréw. Na podstawie
badania nie mozna jednak wnioskowac o przyczynach takiego stanu rzeczy.
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Rysunek 10. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach w pordwnaniu do 2015 r.
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

Raport ,Niedobdr talentéw — wyniki dla Polski 2021” opublikowany przez ManpowerGroup 2021
wskazuje na niedobdr pracownikow w wiekszosci firm. Znalazto to odzwierciedlenie w wynikach
badania: 38% firm z obszaréw ISP i 31% spoza ISP wskazato, ze zatrudnienie w nich jest za mate.

W grupie firm zwigzanych z ISP 4 niedobér pracownikéw zdeklarowato 23,5% badanych, czyli nieco
mniej niz w pozostatych ISP. A prawie 2/3 badanych firm (trzeba pamietaé, ze ta grupa nie byta zbyt
duza) stwierdzito, ze liczba zatrudnionych jest wystarczajgca. W zestawieniu z 11% firm, ktore
zmniejszyty zatrudnienie, jest to zaskoczeniem. Z przekazéw medialnych, a takze z danych
dotyczacych liczby personelu medycznego i sytuacji w wielu placéwkach zwigzanych z ustugami
medycznymi wiadomo o narastajgcych trudnosciach z pozyskiwaniem nowych pracownikéw, a nawet
z utrzymaniem dotychczasowych. Trudno zatem wyjasnic¢ obraz wytaniajgcy sie z niniejszych badan.

Potowa (zasadne wydaje sie podkreslenie, ze tylko potowa) przedsiebiorstw z obszaru ISP 4
doswiadczajgcych braku pracownikéw planuje zatrudnianie nowych oséb przed korncem 2021 r. Moze
wynika to z realistycznej oceny sytuacji na rynku pracy, na ktérym bardzo trudno pozyskac personel

o odpowiednich dla ISP 4 kwalifikacjach.

Rysunek 11. Ocena liczby pracownikdw w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.
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Ponizsza tabela wskazuje, ze dostepnosc pracownikéw w obszarach dziatania ISP 4 jest wieksza

w regionie metropolitalnym niz poza nim. Wynika to zapewne z rdznic w lokalizacji instytucji
edukacyjnych, bowiem ogdlnie firmy z ISP — z racji specyfiki objetych nimi branz — zatrudniajg wiecej
0s6b o wyzszym poziomie wyksztatcenia/kwalifikacji (cho¢ nie mozna podeprzec tej tezy danymi

statystycznymi).

Rysunek 12. Ocena liczby pracownikdéw w zaleznosci od typu i lokalizacji firmy
2,9% 5.1% 4,5%
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® Zbyt duzo
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Zbyt mato, ale nie planujemy zatrudnienia do korica 2021
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Zgodnie z deklaracjami badanych z grupy ISP 4 sprzedaz na koniec 2019 r. w poréwnaniu do 2015 r.
byta wieksza w 64,1% przedsiebiorstw, a porownywalna — w 28,8% przedsiebiorstw. Jedynie 2,1%
badanych firm zadeklarowato zmniejszenie sprzedazy w tym okresie, co istotnie odrdznia ISP 4 od
pozostatych specjalizacji. Pod tym wzgledem sytuacja firm z ISP 4 jest nieco lepsza od przecietnej dla
ISP i znacznie lepsza niz w przedsiebiorstwach funkcjonujacych poza ISP. Najprawdopodobniej to
efekt rosngcego popytu na ustugi medyczne i na efekty prac B+R w tym zakresie.
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Rysunek 13. Ocena wielkosci sprzedazy w porownaniu do 2015 r.
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

5. Wptyw pandemii na ogdlng sytuacje firm

Pandemia COVID-19 znaczgco mniej dotkneta firmy operujgce w obszarze ISP, niz firmy spoza tego
obszaru. 14,1% badanych zwigzanych z ISP wskazato, ze pandemia miata pozytywny wptyw na
sytuacje finansowg firmy (poza obszarem ISP 7,3%). W grupie firm z ISP 4 oceny sg jeszcze lepsze —
19,3% badanych wskazato na poprawe sytuacji, zas az 32,2% na brak zmian, zas 46,2% na
pogorszenie sytuacji finansowej. Z pewnoscig pandemia z jednej strony zwiekszyta popyt potencjalny
na ustugi z zakresu ISP 4, a z drugiej ograniczyta popyt efektywny poprzez formalne ograniczenie
dostepu do wielu z nich. Dodatkowo przeznaczono znaczne fundusze publiczne na dofinansowanie
jednych ustug i zmniejszono doptyw Srodkéw do innych. Stad zapewne wynika rozpietos¢ ocen

sytuacji.

Rysunek 14. Ocena wptywu pandemii na sytuacje finansowq przedsiebiorstw
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Wptyw pandemii na wielko$¢ zatrudnienia w firmach z obszaru ISP 4 najczesciej byt przez badanych
okreslany jako neutralny (69,1% wskazan). Rdwnoczes$nie w blisko co czwartym przedsiebiorstwie
(24,5%) pandemia negatywnie wptyneta na zatrudnienie. To zapewne efekt niedoboru personelu
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w placowkach bezposrednio walczacych z pandemia, gdzie obowigzki pracownikéw byty wyjgtkowo
powazne, a praca odbywata sie w szczegdlnie ucigzliwych warunkach. W tym przypadku sytuacja
przedsiebiorstw z ISP 4 byta nieco gorsza na tle wszystkich ISP.

Z kolei w grupie firm spoza ISP pandemia wptyneta na zatrudnienie w poréwnywalnie negatywny
sposoéb jak w podmiotach z ISP 4.

Rysunek 15. Ocena wptywu pandemii na zatrudnienie w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

6. Automatyzacja, cyfryzacja i zielone technologie

Zastepowanie czynnosci wykonywanych przez ludzi czynnosciami wykonywanymi przez maszyny lub
roboty w przypadku takiej specjalizacji jak ISP 4 jest zdecydowanie nietatwe. Zautomatyzowanie
czesci technologii medycznych wecigz nie jest mozliwe; w wielu przypadkach bywa mozliwe, ale nadal
jest realizowane raczej w formie testow niz rutynowych dziatan operacyjnych, wreszcie — w wielu
przypadkach jest mozliwe, ale bardzo kosztowne.

To ttumaczy, dlaczego relatywnie niezbyt wiele firm (na tle innych ISP) deklaruje wprowadzenie
automatyzacji w badanym okresie i jednoczesnie planuje kontynuacje takich dziatan w najblizszej
przysztosci (14,5%). Jesli jednak spojrzec facznie na firmy, ktére wprowadzity automatyzacje, oraz te,
ktore tego nie robity, ale majg takie plany na przysztosé, to stanowig one jedng czwartg badanych
firm z grupy ISP 4, a taki odsetek nalezy uznac za dos¢ wysoki, biorgc pod uwage charakter tej
specjalizacji.

Mimo ze w poréwnaniu do ISP 4 firmy z pozostatych ISP prezentuja sie nieco korzystniej w kontekscie
automatyzacji procesdw produkcji, to na tle firm spoza ISP reprezentanci omawianej specjalizacji

(ISP 4) wykazujg sie wysoka stopniem wdrozenia tych proceséw — poza ISP ponad trzy czwarte firm
nie wprowadza i nie zamierza wprowadza¢ automatyzacji, a wobec ich znacznej heterogenicznosci
nie mozna argumentowac, ze jest to zwigzane z jakgs okreslong specyfikg ich dziatalnosci.

strona 16

Regionalny Program Operacyjny e INTELIGENTNE SMART
SPECJALIZACJE .

Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 Y POMORZA PROGR:=SS



Eundus_zek_ Rzeczpospolita URZAD MARSZALKOWSKI Unia Europejska
uropejskie B Polska ' WOJEWODZTWA POMORSKIEGO Eurapejski Fundusz

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego

Rysunek 16. Plany dotyczqce automatyzacji pracy w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Poziom wykorzystania technologii cyfrowych w obrebie ISP 4 jest zblizony do tego, ktéry
odnotowujemy dla ISP ogétem, a odnotowane rdznice miedzy ISP 4 a ogdtem ISP sg nieistotne. Jak
juz wczesniej wspomniano, ISP odrdzniajg sie znaczgco od firm dziatajgcych poza inteligentnymi
specjalizacjami. W przypadku ISP 4 wiekszos¢ firm deklaruje, ze wykorzystuje w swojej dziatalnosci
technologie cyfrowe (takie jak cyfryzacja obstugi klienta, rozwigzania oparte na chmurze, systemy
cyberbezpieczenstwa, podpis cyfrowy, platformy e-commerce), zas wiekszos¢ firm spoza ISP tego nie
robi i nie planuje podejmowania takich dziatarh w najblizszej przysztosci. To drastyczna rdznica.

Rysunek 17. Wykorzystanie technologii cyfrowych w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Zielone technologie, czyli technologie skierowane na nizsze zuzycie zasobéw (energii, wody,
surowcow), zapobieganie powstawaniu odpaddw oraz ponowne wykorzystanie materiatéw

i produktéw, zgodnie z deklaracjami badanych sg wykorzystywane przez niemal potowe (45,8%) firm
z obszaru ISP 4. Kolejne 6,5% firm z tej grupy planuje wprowadzi¢ zielone technologie w ciggu
najblizszych dwdch lat, co w sumie daje wiekszos¢, bo ponad 50% firm. To sprawia, ze stopien
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wykorzystania zielonych technologii w tej specjalizacji jest zaskakujgco wysoki, a przeciez strategiczne
kierunki rozwoju tej specjalizacji nie sg ukierunkowane stricte na kwestie srodowiskowe.

Kontrast jest szczegdlnie zauwazalny, jesli zestawic ISP 4 z firmami spoza ISP, gdzie wprowadzenie
takich technologii i jednoczesnie dalsze plany ich wdrazania deklaruje jedna czwarta firm, zas ponad
potowa (53,6%) nie wprowadzata takich technologii w badanym okresie i nie zamierza tego robi¢

w najblizszej przysztosci.

Rysunek 18. Zielone technologie w przedsiebiorstwach.
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Podsumowujac mozna stwierdzic, ze firmy z obszaru ISP 4 podlegajg pewnym ograniczeniom, gdy
chodzi o mozliwosci wprowadzania procesdéw automatyzacji, co moze wprost wynikac ze specyfiki ich
dziatalnosci. Nie przeszkadza im to jednak szeroko wykorzystywac w swej dziatalnosci proceséw
cyfryzacji; robig to rownie czesto jak firmy z innych ISP. Zaskakujgco czeste wykorzystywanie
zielonych technologii jest niewatpliwym atutem tej specjalizacji; przeprowadzone badanie nie
dostarcza jasnej odpowiedzi na pytanie o to, jakie determinanty decydujg o powszechnosci
wykorzystania tych technologii w obrebie ISP 4. Jest to z pewnoscig aspekt, ktéremu warto bytoby
poswieci¢ uwage w przysztosci.

7. Eksport

Zdolnos¢ do eksportu jest postrzegana jako jeden z podstawowych dtugofalowych czynnikéw
réznicowania poziomu rozwoju gospodarczego®. Wzrost skali dziatalno$ci eksportowej nasila
mnoznikowe efekty zaopatrzeniowe (zakupy surowcéw i pétproduktdw oraz podzespotdéw

> C. Grabner, J. Hafele, The emergence of core-periphery structures in the European Union: A complexity perspective, ZOE
Discussion Papers, 6, Institut fir zukunftsfahige Okonomien, Bonn 2020.
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u kooperantéw) i dochodowe (fundusz ptac), ozywiajac gospodarczo otoczenie eksporteréow®.
Korzysci te nie ograniczajg sie do najblizszego kregu eksportera, ale indukujg rozwdj kooperantéw
dziatajacych na rzecz bezposredniego kooperanta eksportera oraz sektoréw gospodarki zaleznych od
popytu konsumenckiego. Powodujg one rowniez wzrost przychoddw podatkowych jednostek
samorzadu terytorialnego i budzetu panstwa.

W populacji przedsiebiorstw udziat eksporteréw jest zazwyczaj niewielki i nie przekracza 20%’. Wsréd
polskich podmiotédw gospodarczych ogdtem ksztattuje sie on na poziomie okoto 13%. Pomijajac
sektor mikroprzedsiebiorstw i ograniczajac sie do podmiotéw prowadzacych ksiegi rachunkowe,
odsetek ten wzrasta do okoto 35%, przy czym dziatalnos¢ eksportowg prowadzi okoto 77%
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego i jedynie 28% krajowych?.

Prowadzenie dziatalnosci eksportowej zadeklarowato jedynie 10,9% reprezentantéw firm z ISP 4.
Sposrdd czterech specjalizacji byt to najnizszy wynik — zblizony do odsetka eksporteréw

w przedsiebiorstwach spoza ISP (10,6%). Po czesci taka sytuacja jest uzasadniona znaczacym
udziatem podmiotéw swiadczacych ustugi medyczne na krajowym rynku. Jezeli chodzi o dziatalnos¢
produkcyjng, to kategoria, w ktérej miesci sie przynajmniej cze$¢ produktdw z obszaru ISP 4 —
przyrzady i aparatura medyczna lub chirurgiczna — jest zauwazalna w strukturze pomorskiego
eksportu. Jednak obejmuje réwniez inne produkty, wiec jej wartos¢ diagnostyczna dla oceny
umiedzynarodowienia ISP 4 jest ograniczona. Natomiast bez watpliwosci do obszaru omawianego ISP
zalicza sie eksport produktéw farmaceutycznych. Ich udziat w wartosci eksportu wojewddztwa
szacowany jest na ok. 1%°, co jest wynikiem znaczacym, bo struktura produktowa eksportu, poza
kilkoma gtéwnymi pozycjami asortymentu, jest silnie rozdrobniona.

Nieco innego kontekstu — szczegdlnie w odniesieniu do przewag konkurencyjnych catych sektoréw
zaangazowanych w inteligentne specjalizacje — dostarcza analiza potencjatu umiedzynarodowienia
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji'®. Nie sg one tozsame z pomorskimi ISP. Co wazniejsze, nie sg
osadzone w specyfice regionu, dlatego przytoczone wyniki nalezy interpretowac ostroznie. Analiza
wolumenu i dynamiki wartosci eksportu jako specjalizacje o najwyzszym potencjale
umiedzynarodowienia i jednoczesnie bliskie zakresem do pomorskiej ISP 4 wymienia: KIS1 Zdrowe
Spoteczenstwo. Istnieje zatem otoczenie ISP 4, ktdre moze sprzyjac¢ zdynamizowaniu eksportu

w przysztosci.

6 K. Wiedermann, Koncepcja efektéw mnoznikowych w wyznaczaniu wptywu przedsiebiorstw na otoczenie spoteczno-
gospodarcze, Prace Komisji Geografii Przemystu, 11, 2008, s. 99-106.

7S. Uminski i in., Analiza branz o najwiekszym potencjale eksportowym w wojewddztwie pomorskim i badanie potrzeb

w zakresie ustug wsparcia eksportu przedsiebiorstw dla minimum dwdch branz o innowacyjnym potencjale wraz

z opracowaniem dotyczqcym mozliwosci i sposobow podejmowania dziatan eksportowych na wybranych rynkach, Instytut
Rozwoju, Sopot 2015.

8 ). Cieslik, Zaangazowanie miedzynarodowe polskich przedsiebiorstw, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa 2019.
9S. Uminski i in., Op. cit.

10 M. Piotrowski i in., Ocena internacjonalizacji krajowych przedsiebiorstw z obszaru specjalizacji KIS — raport koricowy,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2021.
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Z uwagi na niski odsetek respondentéw deklarujgcych dziatalnos¢ eksportowg gtebsza analiza tego
aspektu funkcjonowania ISP 4 jest niemozliwa. Szczegdtowych odpowiedzi na temat eksportu
udzielato 6 firm.

Rysunek 19. Prowadzenie dziatalnosci eksportowej w przedsiebiorstwach

1,4%
= Nie wiem
72,7% Nie prowadzi
89,1% 87,0%
Nie, ale wczesniej
1,9% prowadzita
T 24,0% 1 m Prowadzi
,2 70 ,070
ISP 4 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=56) (n=825) (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

8. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Podejmowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) wraz z dziatalnoscig innowacyjng w sposdb
istotny definiuje firmy zaliczane do ISP. W obszarze inteligentnych specjalizacji miaty bowiem

z zatozenia dziata¢ firmy, ktérych aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci B+R i innowacji jest
ponadprzecietna, a uzyskiwane w ten sposdb korzysci pozwalajg tym firmom skutecznie konkurowaé
nie tylko na rynku krajowym, ale umozliwiajg takze ekspansje na rynki zagraniczne.

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych (B+R) zadeklarowato 9,4% firm z obszaru ISP 4.

To zdecydowanie mniej niz w ogdle ISP (20,3%), co jest zaskakujace, bo patrzac na profil tej
specjalizacji mozna by oczekiwac czestszego zaangazowania w tego rodzaju prace. Oczywiscie na tle
firm spoza ISP omawiana tu ISP 4 wypada bardzo dobrze, ale jest to jedynie potwierdzeniem tego, ze
poziom zaangazowania w prace B+R poza ISP jest generalnie niski.

Rysunek 20. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019

—20% 0,6%
® Nie wiem
77,7%
90,6% 95,7%
Nie byta prowadzona
20,3% 3,7% m Byta prowadzona
ISP 4 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=53) (n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.
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Bardzo mata liczebnos¢ préby firm z sektora ISP 4 (5 firm) prowadzgcych dziatania B+R nie daje
podstaw do jakiegokolwiek gtebszego wnioskowania na temat charakterystyki tych dziatan.

Wiekszo$¢ (63,2%) firm z obszaru ISP 4 nie dokonato w badanym okresie zakupu zadnych wartosci
niematerialnych ani prawnych. Najczestsze zakupy dotyczyty licencji i koncesji (17,1%), rzadziej
nowych technologii (8,8%) i praw autorskich (4,2%). Zaréwno w odniesieniu do zakupu wartosci
niematerialnych, jak i plandw w tym wzgledzie, nie wystepuje znaczgce zréznicowanie miedzy ISP 4
a pozostatymi ISP. Firmy spoza ISP sg zdecydowanie rzadziej zainteresowane tego rodzaju zakupami,

nie snujg tez plandéw w tym zakresie

Rysunek 21. Zakup wartosci niematerialnych i prawnych w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019

B 7%

Licencje, koncesje 18,0%
- 8,8% m|SP4 (n:53)

Nowe technologie 11,9%
. 6,8% firmy z obszaru ISP (n=745)
B 22%

Prawa autorskie lub 0

prawa pokrewne 3,6% = firmy spoza ISP (n=348)

| 23%
Zadne 67,7%

80,5%

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 rokiem. Pytanie wielokrotnego wyboru.

Rysunek 22. Zamiar zakupu wartosci niematerialnych i prawnych do korica 2021 r.

B 1s4%

Licencje, koncesje 11,7%

B os7%
B so%

Nowe technologie 10,4% m |SP 4 (n=53)
N 54%
firmy z obszaru ISP (n=745)
| 2%
Prawa autorskie lub
7,6% : -
prawa pokrewne m firmy spoza ISP (n=348)
Pl 32%
N 6,7
Zadne 64,0%

83,5%

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r. Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zamiar prowadzenia w najblizszym czasie dziatalnosci badawczo-rozwojowej wyrazito 16,7%
respondentow z przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze ISP 4. Jest to wynik nieco nizszy niz
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przecietna dla ISP, ale znaczgco wyzszy niz w przypadku firm spoza ISP, wsrdd ktérych zamiar
prowadzenia dziatalnosci B+R zadeklarowato 6,1% badanych.

Rysunek 23. Plany prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) do korica 2021 r.

3,2%
———
= Nie wiem
66,7%
74,4% 90,6%

Nie jest planowana

m Jest planowana

[ 6.1%

ISP 4 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=56) (n=825) (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

9. Innowacyjnos¢

Cho¢ prowadzenie prac B+R jest czesto wigzane z innowacyjnoscig firmy, to jednak obie te kwestie —
innowacyjnos¢ oraz prowadzenie prac B+R — sg roztgczne. Widac to wyraznie na przyktadzie ISP 4,
gdzie prowadzenie prac B+R jest rzadkie, ale wprowadzanie innowacji — wrecz przeciwnie.

Praktycznie potowa firm z ISP 4 (49,2%) wprowadzita w badanym okresie innowacje lub tez
wprowadzata je w czasie badania. To wiecej niz w pozostatych ISP (44,7%) i zdecydowanie wiecej niz
w grupie firm spoza ISP (27,2%). Wsrdd tych ostatnich ponad 70% firm nie zamierza wprowadzac
innowacji lub zaniechato ich wprowadzania.

Wsrdd badanych przedsiebiorstw z obszaru ISP 4 41,2% wprowadzito w okresie od 2015 do 2019 .
innowacje majace na celu zwiekszenie potencjatu firmy. Kolejne 8% jest w trakcie wprowadzania
takich rozwigzan, a 4,2% w badanym okresie rozpoczeto prace nad wprowadzeniem innowacji, ale ich
nie ukonczyto. Aktywnos¢ firm z obszaru ISP 4 w tym zakresie jest zblizona, jednak nieco wieksza od
przecietnej dla wszystkich ISP. Przedstawiciele firm spoza ISP znacznie rzadziej deklarowali
prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej. Blisko 70% przedsiebiorstw w tej grupie nie podjeto w latach
2015-1019 zadnych dziatan z tym zwigzanych.
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Rysunek 24. Innowacje w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019

2,8% 2,0%
- m Nie wiem
40,8% 46,1% Nie
68,1%
® Zaniechalismy
L 64% ;
11.0% wprowadzenia
,U%
2,6% Jestesmy w trakcie
6,2% wprowadzania
21.0% m Wprowadzilismy
ISP 4 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=53) (n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

Mata liczebnos¢ préby (28 firm) z ISP 4 prowadzacych dziatania innowacyjne nie daje podstaw do
gtebszego wnioskowania na temat charakterystyki tych dziatan. Dane przedstawione na rysunkach 25—
30Rysunek 30. Korzystanie z ulgi podatkowej na innowacje majg charakter wytgcznie poglagdowy i
obarczone s3 znacznym btedem oszacowania®®.

Rysunek 25. Rodzaje innowacji w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019

Innowacje
procesov:/e >8,3%
Innowacje 52 4% = ISP 4 (n=28)
produktowe e
firmy z obszaru ISP (n=382)
Innowacje

47,7%

organizacyjne m firmy spoza ISP (n=104)

49,9%

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalnos$¢ innowacyjng. Pytanie
wielokrotnego wyboru.

11 Maksymalny btad oszacowania dla préby n=28 wynosi okoto 18 p.p.
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Rysunek 26. Powody wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019

44,6%
Usprawnienie funkcjonowania firmy 60,6%

67,8%

61,1%

53,4%
P a2,1% = ISP 4 (n=28)
N 42,3%

48,2% = firmy z obszaru ISP
D 35.4% (n=382)
7%
L 205%
[

Odpowiedz na potrzeby klientow

Woynikato ze strategii firmy

- . . . = firmy spoza ISP (n=104)
Odpowiedz na dziatania konkurencji

18,2%

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgace dziatalnos$¢ innowacyjng. Pytanie
wielokrotnego wyboru.

Rysunek 27. Kwoty przeznaczane Sredniorocznie na innowacje w latach 2015-2019

2,9%
12,0% 0.6% 10,8% 1,0% -
S - m Nie wiem/odmowa
m Powyzej 500 tys.
= Od 100 tys. do 500 tys. wigcznie
34,5% = Od 10 tys. do 100 tys. wtgcznie
m Do 10 tys. wigcznie
ISP 4 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=28) (n=382) (n=104)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos¢ innowacyjna.

Rysunek 28. Dynamika wydatkdéw na innowacje w latach 2015-2019

2,9%

= Nie wiem,
trudno powiedzie¢

m Byty
zmienne

= Malaty rok
do roku

= Byty mniej wiecej
na tym samym poziomie

0,
15,6% 24,6%

23,0%
m Rosty rok
ISP 4 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP do roku
(n=28) (n=382) (n=104)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalnos$¢ innowacyjna.
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Rysunek 29. Zrédta finansowania innowacji w latach 2015-2019

e 88,4
Srodki wasne - [ 91,0%
e 83,7
N 18.9%
B 153%
DN 27,4%
I 54.7%
I 118% ® ISP 4 (n=28)

Kredyty lub pozyczki
od instytucji

Dotacje krajowe

lub z UE
N 21,5%
- 7,8% = firmy z obszaru ISP (n=382)
Pozyczki od rodziny, znajomych - 5,9%
I 2,9% = firmy spoza ISP (n=104)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos¢ innowacyjng. Pytanie
wielokrotnego wyboru.

Rysunek 30. Korzystanie z ulgi podatkowej na innowacje

= Nie wiem/odmowa

= Nie korzysta

m Korzysta
—
ISP 4 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=28) (n=382) (n=104)

Podstawa procentowania: firmy prowadzace dziatalnos$¢ innowacyjna.

Tytutem podsumowania mozna stwierdzi¢, ze ISP 4 wyglada interesujgco w kontekscie prowadzonych
dziatan innowacyjnych. W badaniach zakrojonych na wiekszg skale, ktére pozwolityby na operowanie
wiekszymi liczebnosciami, mozliwe bytoby sformutowanie kategorycznych wnioskéw. Wydaje sie, ze
ponad wszelkg watpliwosé warto kontynuowac monitoring poziomu aktywnosci innowacyjnej firm

z obszaru ISP 4.
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10. Wspotpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu i innymi jednostkami

Instytucje Otoczenia Biznesu (I0B) majg za zadanie wspieranie przedsiebiorstw w prowadzeniu
dziatalnosci oraz stymulowanie innowacyjnosci. Instytucje te najczesciej doradzajg w kwestii
przyspieszania rozwoju przedsiebiorstw oraz wsparcia urzeczywistniania zamierzonych strategii.
W polskich uwarunkowaniach prawnych przewaznie dziatajg w postaci fundacji, stowarzyszen

i spotek. Majg charakter non profit, czyli ewentualne przychody przeznaczajg na dziatalnos$é
statutowa'?. Ich dziatanie wypetnia nisze na styku sfer rynkowej z publiczna.

Z pomocy Instytucji Otoczenia Biznesu skorzystato 37,6% przedsiebiorstw z obszaru ISP 4.
Zdecydowanie najczesciej nawigzywano wspotprace z izbami gospodarczymi, stowarzyszeniami i
fundacjami (20,1%). Wyrézniaty sie rowniez agencje rozwoju regionalnego i lokalnego (9,3%).

W przedsiebiorstwach spoza ISP skala wspotpracy byta mniejsza — z pomocy I0B skorzystato nieco
ponad 20% firm.

Rysunek 31. Wspdtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu

N 62,4%
zadne 2 powyzszych N 5.7
79,4%
Izby gospodarcze, stowarzyszenia, - 20,1%
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.
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0,5%

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

12\, Burdecka, Instytucje otoczenia biznesu, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004.
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Deklaracje wspotpracy nie odnoszg sie do jej intensywnosci i wptywu na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa.
Dlatego w duzej mierze korespondujg ze strukturg populacji Instytucji Otoczenia Biznesu. Izb
gospodarczych stowarzyszen i fundacji jest po prostu wiecej niz parkéw technologicznych czy
centréw transferu technologii. Poza tym oferta pierwszej grupy jest najczesciej skierowana do

szerszej grupy odbiorcow.

Wspotpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu dotyczyta przede wszystkim wsparcia w uzyskaniu
dofinansowania, transferu wiedzy, doradztwa oraz szkolen. Z uwagi na niska liczebnos¢ (n=7) gtebsza

analiza zakresu wsparcia i oceny wspotpracy nie byta mozliwa.

Wsrdd przedsiebiorstw, ktdre nie wspdtpracowaty z I0B, ponad potowa (48,2%) respondentéw z firm
z obszaru ISP 4 zadeklarowata, ze nie wiedzg o istnieniu instytucji majacych na celu wspomaganie

firm w prowadzeniu dziatalnosci. Podobnie sytuacja wyglada w pozostatych ISP.

W firmach spoza ISP Swiadomos¢ istnienia I0OB jest wieksza — zadeklarowato jg dwie trzecie

badanych.

Rysunek 32. Swiadomos¢ istnienia Instytucji Otoczenia Biznesu

33,1%

48,2% 46,9% o
Nie wie

m Wie

Irmy z obszaru Irmy spoza
ISP 4 firmy z ob ISP firmy spoza ISP
(n=20) (n=261) (n=163)

Podstawa procentowania: firmy, ktére nie wspoétpracujg z zadnymi 10B.

Biorac pod uwage wnioski wskazujgce na powazny problem z promocja oferty Instytucji Otoczenia
Biznesu dane na temat swiadomosci ich istnienia nalezy traktowad ostroznie. Wiedza ta moze by¢ po
prostu nieadekwatna lub fragmentaryczna. Ponadto, profil dziatalnosci tych instytucji — skupiony na
podstawowych ustugach najczesciej kierowanych do mikro- matych i $rednich przedsiebiorstw —

w wiekszym stopniu moze interesowacé podmioty spoza inteligentnych specjalizacji.

W latach 2015-2019 nie nastgpit znaczacy wzrost wspotpracy firm z obszaru ISP 4 z innymi
jednostkami. Na wzrost wspoétpracy z uczelniami wskazato 12% badanych, w ramach prac B+R

z innymi firmami wspétpracowato 8,8% badanych, z innymi przedsiebiorstwami w zakresie obrony
wspdlnych intereséw i promocji produktdw i ustug wskazato 6,7% firm z ISP 4, a z jednostkami
badawczymi — 4,4%. Firmy z sektora ISP 4 na tle wszystkich ISP wykazywaty nieco wiekszg aktywnosc
jedynie we wspotpracy z uczelniami w zakresie ksztatcenia. W przedsiebiorstwach spoza ISP
deklaracje wzrostu wspodtpracy z innymi firmami w zakresie prac B+R, jednostkami badawczymi oraz

uczelniami byty sktadane znacznie rzadziej.
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Rysunek 33. Typy jednostek, z ktorymi w latach 2015-2019 nastgpifo zwiekszenie wspdfpracy firm

. . B ssx
Inne firmy w zakresie prac
badawczo-rozwojowych i . 10,2%
innowacji

. . | X
Inne firmy zakresie obrony m ISP 4 (n=56)
wspolnych intereséw i promocje . 12,9%
produktéw, ustug

7,0%
I 4.4% u firmy z obszaru ISP
Jednostki badawcze w zakresie (n=393)
. N 0%
prac badawczo-rozwojowych
4,2%

firmy spoza ISP (n=170)

Uczelnie w zakresie ksztatcenia . 8,5%

Podstawa procentowania: Firmy, ktore dostrzegty zwiekszenie wspdtpracy z wymienianymi typami jednostek.

11. Wspotpraca z samorzagdami

Jedna trzecia badanych firm z obszaru ISP 4 stwierdzita, ze samorzady w wojewddztwie pomorskim
stwarzajg korzystne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci. To odsetek dos¢ wysoki, nieco tylko
nizszy od tego, ktéry zostat uzyskany w ogéle firm z obszaru ISP, jednak zdecydowanie nizszy niz

w grupie firm spoza ISP (43,6%), gdzie pozytywna opinia byta najbardziej rozpowszechniona. Bardzo
niski odsetek negatywnych ocen wsrdd firm z obszaru ISP 4 na tle innych ISP oraz firm spoza ISP
(odpowiednio 15,9% wobec 26,1% i 35,9%) jest niejako wynikowa tego, ze wiekszos¢ badanych firm

z ISP 4 nie ma sprecyzowanej opinii na ten temat.

Rysunek 34. Opinia na temat stwarzania przez samorzqdy korzystnych warunkdw do rozwoju
przedsiebiorczosci

20,5% Nie wi
38,8% ie wiem
51,0%
35,9%
26.1% Nie stwarzaja
15.9% et korzystnych warunkow

m Stwarzajg korzystne

33,1% ;
warunki
ISP 4 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=27) (n=434) (n=202)
Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.
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Jest to o tyle interesujace, ze z pomocy samorzagdéw w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej
skorzystata niemal co czwarta badana firma z ISP 4 (26,6%), co byto najwyzszym odsetkiem wsréd
wszystkich ISP. Przy tak duzej liczbie firm, ktére miaty bezpos$redni kontakt z samorzgdami, mozna by
sie spodziewad, ze opinie na temat stwarzania mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci w tej grupie
beda bardziej sprecyzowane — nie przesgdzajac o tym, czy beda one pozytywne czy tez negatywne.

Oczekiwane wsparcie ze strony samorzgdow skupia sie wokot kwestii szkoleniowych i doradczych, co
jest czesto spotykanym zestawem odpowiedzi. Jednoczesnie interesujace jest to, ze zainteresowanie
wsparciem organizacyjnym ze strony samorzgdow jest nikte (4,2%).

Nalezy jednak podkresli¢, ze niewielka licznos$¢ proby badawczej (skutkujgca matg podstawa
procentowania) powoduje, iz uzyskane wyniki mogg by¢ obcigzone znaczagcym btedem (siegajgcym
nawet do 18 p.p.). Z tego wynika postulat ostroznego formutowania wnioskéw i unikania
kategorycznych stwierdzen.

Rysunek 35. Korzystanie z pomocy samorzqdu w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

4,4% 0,5%
I
® Nie wiem
73,4% o
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m Korzystata
AL 17,5% 20,4%

Irmy z obszaru Irmy spoza
ISP 4 firmy z ob ISP firmy spoza ISP
(n=27) (n=434) (n=202)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Rysunek 36. Rodzaj wsparcia oczekiwanego ze strony samorzgdu

10,9%

4 0% |

16.9% = Nie wiem

m Nie oczekujemy wsparcia

® Innego wsparcia
13,9% .
® Finansowego

11,7%
14,9%
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— 11,5% o
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m Doradczego
ISP 4 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=27) (n=434) (n=202)
Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.
strona 29
i j » INTELIGENTNE
Regilonallny Program Op.eracyjny % UTELIGENTNE: SMART .
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 POMORZA PROGR:=SS



Fundusze Rzeczpospolita URZAD MARSZALKOWSKI Unia Europejska
Europejskie B Polska T8/ WOIEWODZTWA POMORSKIEGO D0 Patduez
Program Regionalny - i

Rozwoju Regionalnego

12. Analiza realizacji Porozumien na rzecz ISP 4

W Il Porozumieniu na rzecz Inteligentnej Specjalizacji Pomorza z obszaru technologie medyczne

w zakresie chordb cywilizacyjnych i okresu starzenia, podpisanym 24 stycznia 2019, jako cel gtéwny
zdefiniowano stworzenie w wojewddztwie pomorskim centrum kompetencji w obszarze zdrowia

0 znaczeniu miedzynarodowym wzmacniajacego konkurencyjnosc i atrakcyjnosé firm poprzez
inwestycje w badania i rozwéj, budowanie kompetencji, rozwéj innowacyjnych produktéw i technologii.

Aby zoperacjonalizowac cel gtdwny, wyznaczono trzy cele szczegétowe obejmujgce:

a) rozwdj nowych/innowacyjnych rozwigzan i technologii w zakresie metod terapeutycznych,
programoéw profilaktyki oraz materiatdw, opierajgcy sie na realizowanych pracach badawczo-
rozwojowych;

b) stworzenie platformy wspdtpracy ukierunkowanej na intensyfikacje wspétpracy nauki z biznesem, w
obszarze prac badawczo-rozwojowych i komercjalizacji wynikow badan;

c) zbudowanie $wiadomosci potrzeb i mozliwosci zwigzanych z upowszechnieniem oraz modernizacjg
systemow i programoéw profilaktyki, diagnostyki i terapii chordb cywilizacyjnych i starzejgcego sie
spoteczenstwa wsrdd podmiotéw mogacych realizowac wyzej wymienione dziatania (pracodawcy,
samorzady, instytucje edukacyjne, podmioty ochrony zdrowia).

Firmy funkcjonujgce w obszarze ISP 4 sg zbiorem podmiotéw gospodarczych o bardzo duzym
zréznicowaniu. Ta heterogenicznosc jest potencjalnie duzg wartoscig, lecz jednoczesnie moze utrudniaé
wspotprace miedzy firmami nalezgcymi do tej specjalizacji, moze tez sprawiaé, ze programy wsparcia
adresowane do jednych grup podmiotéw nie sg dostosowane do specyfiki potrzeb innych,

a koordynowanie takiej heterogenicznej grupy podmiotéw jest trudnym wyzwaniem. Jednoczesnie
sygnatariusze Porozumienia sygnalizujg, ze zakres tematyczny ISP 4 podlega ciggtym zmianom w tym
sensie, ze w miare uptywu czasu poszczegdlne zakresy tematyczne ISP 4 zyskujg lub tracg na znaczeniu
W opinii sygnatariuszy.

W wymiarze zarzgdczo-koordynacyjnym role lidera ISP 4 petni Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza,
ktora jest tez liderem ISP 3. Wydaje sie, ze pomyst powierzenia takiej dualnej roli jednej instytucji jest
w pewnej mierze dyskusyjny, poniewaz oznacza koniecznosc zarzgdzania dwiema réznymi
specjalizacjami, miedzy ktédrymi nie wystepujg ewidentne efekty synergii. Wbrew przypuszczeniom,
sformutowanym przez ekspertéw Deloitte w 2017 r. nie zaistniata zbyt Scista wspdtpraca miedzy ISP 4 a
ISP 2, ktéra mogta nies¢ istotne korzysci dla obu stron. W obszarze ISP 4 dominujg raczej
przedsiewziecia inicjowane przez wiodgcych przedstawicieli tej specjalizaciji.

W zakresie komunikacji i promocji w obszarze ISP 4 nie osiggnieto znaczgcych sukcesow.

W przeprowadzonych badaniach wykazano niewielkg sSwiadomos¢ faktycznej przynaleznosci do jednej z
inteligentnych specjalizacji podmiotéw operujgcych w obszarze przypisanym do ISP 4. Nie stworzono
bazy podmiotéw dziatajgcych w obszarze tematycznym ISP 4, a korzysci wynikajgce z formalnej
przynaleznosci do tej specjalizacji nie s szeroko rozpropagowane. Ogranicza to mozliwosci istotnego
poszerzenia grona sygnatariuszy i pozyskania nowych podmiotéw, ktére w aktywny sposéb mogtyby
wigczy¢ sie do dziatan w ramach ISP 4.
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