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1. Wstep

Niniejsze opracowanie jest jednym z dokumentdw, ktére powstaty w ramach realizacji zamdéwienia
pod nazwag ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotdéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego”, bedgcego elementem projektu pt. ,Smart
Progress — animacja rozwoju obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza jako element Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania” z zadania 6. Centra rozwoju kompetenc;ji ISP (podzadanie 6.1.1.
Diagnoza potrzeb kompetencyjnych) i zadania 7. Monitowanie (podzadania: 7.1. Baza ISP, 7.2.
Badanie i analiza, 7.3. Ocena efektywnosci), finansowanego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 OsS Priorytetowa 1. Komercjalizacja
wiedzy, Dziatanie 1.1. Ekspansja przez innowacje, Poddziatanie 1.1.1. Ekspansja przez innowacje —
wsparcie dotacyjne. Dokument odnosi sie do ISP 3 i jest probg oceny jej wptywu na rozwaj

gospodarczy regionu.

Podstawe do opracowania niniejszego dokumentu stanowity wyniki badan pierwotnych
obejmujacych:

e badanie ilosciowe w formie telefonicznych lub internetowych wywiaddéw kwestionariuszowych
zrealizowanych z przedstawicielami 825 przedsiebiorstw, ktérych dziatalnos¢ zostata okreslona

jako zwigzana z obszarem ktdrejs z ISP, w tym 162 przedsiebiorstw zwigzanych z ISP 3,

e badanie ilosciowe w formie telefonicznych lub internetowych wywiadéw kwestionariuszowych
zrealizowanych z przedstawicielami 407 przedsiebiorstw, ktérych dziatalno$é zostata okreslona
jako niezwigzana z zadnym z obszaréw ISP — respondentow w tym badaniu traktowano jako
grupe kontrolng pozwalajgcg okreslié, czy i w jaki sposéb firmy z obszaru ISP réznig sie od
przedsiebiorstw niezwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami.

Analiza wynikdw przeprowadzonych badan zostata wzbogacona o wnioski ptyngce z badania
jakosciowego przeprowadzonego w formie pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI)
przeprowadzonych z przedstawicielami 20 sygnatariuszy porozumien (w tym 5 IDI

z przedstawicielami sygnatariuszy porozumien na rzecz ISP 3) oraz zrédet wtérnych obejmujgcych
réznego rodzaju dokumenty i opracowania dotyczgce zagadnien kompetencji pracownikow,
publikowane w Polsce i na swiecie i dostepne w formie papierowej lub elektronicznej.

1 Przypisanie firm do obszaréw ISP zostato wykonane w oparciu o analize zakresu ich dziatalnosci, a takze m. in. aktywnosci
w pozyskiwaniu funduszy na innowacje, projekty B+R oraz zgtaszane patenty. Analiza ta zostata przeprowadzona podczas
realizacji Dziatania Il projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujacych sie w obszary ISP prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa pomorskiego”.
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2. Whioski i rekomendacje

Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w zakresie ISP 3 — technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie stanowig drugg pod wzgledem liczebnosci
grupe sposrod wszystkich ISP.

Firmy dziatajgce w obszarze ISP 3 s3 zlokalizowane przede wszystkim na terenie subregionu
metropolitalnego. Na tle wszystkich przedsiebiorstw z obszaru ISP koncentracja podmiotéw z sektora
ISP 3 jest nieco mniejsza niz w pozostatych specjalizacjach.

Pod wzgledem czasu funkcjonowania przedsiebiorstwa zwigzane z ISP 3 charakteryzujg sie znaczacym
udziatem podmiotéw o dtugoletniej tradycji, a z perspektywy wielkosci zatrudnienia udziat firm
zatrudniajgcych do 9 oséb jest wprawdzie najwiekszy, ale znaczaco nizszy w poréwnaniu do
pozostatych inteligentnych specjalizacji oraz firm spoza ISP. Nieco wiecej jest natomiast w ISP 3
podmiotéw matych (zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikow).

Zasieg dziatalnosci badanych firm z ISP 3 obejmuje przede wszystkim obszar wojewddztwa oraz kraju.
Zagranica jako gtdéwny rynek zbytu byta deklarowana w co dziesigtym przedsiebiorstwie z obszaru ISP 3.

Ogdlna sytuacja znacznej czesci firm z obszaru ISP 3 w okresie 2015-2019 poprawita sie (64,1%) lub
nie zmienifa sie znaczaco, podobnie wygladaty deklaracje odnosnie kondycji catych branz, w ktérych
funkcjonujg badane przedsiebiorstwa.

W grupie firm funkcjonujgcych w obszarze ISP 3 nieco czesciej zgtaszano niedobdr pracownikdw.
Wiekszg dostepnosc pracownikéw deklarowano w subregionie metropolitalnym niz poza nim.

Procesy automatyzacji pracy oraz cyfryzacji w przedsiebiorstwach z obszaru ISP 3 byty wprowadzane
rzadziej niz w pozostatych ISP. Réwniez skale wprowadzania zielonych technologii mozna uzna¢ za
niska, szczegdlnie biorgc pod uwage fakt, ze specjalizacja ta juz w nazwie przywotuje
ekoefektywnosc.

Prowadzenie dziatalnosci eksportowej zadeklarowato 16% firm z sektora ISP 3. Wsrdd czterech
specjalizacji byt to trzeci wynik. Zdecydowana wiekszos¢ eksporterow z obszaru ISP 3 prowadzi
sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej i jest to wynik wyraznie wyzszy od pozostatych ISP.

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych (B+R) zadeklarowat zauwazalnie mniejszy odsetek
przedsiebiorstw niz wynosi Srednia dla wszystkich firm zwigzanych z ISP. W kontekscie analizy Zzrédet
finansowania B+R firmy z obszaru ISP 3 wyrdzniajg sie czestszym sieganiem po Zrddta obce, takie jak
kredyty czy dotacje.

Rowniez w obszarze wprowadzania innowacji firmy z ISP 3 wypadajg gorzej w poréwnaniu do
pozostatych specjalizacji. Czesciej dziatania innowacyjne byty podejmowane w reakcji na dziatania
konkurentow.

Z pomocy Instytucji Otoczenia Biznesu firmy z obszaru ISP 3 korzystajg rzadko — tylko nieco ponizej
jednej trzeciej badanych zadeklarowato wspodtprace z ktéryms z rodzajow I0B, a otrzymane wsparcie
dotyczyto przede wszystkim doradztwa oraz szkolen.
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Przedsiebiorstwa z obszaru ISP 3 na tle wszystkich ISP nieco czesciej korzystajg takze z pomocy
samorzaddw, a ich oczekiwania wzgledem tej wspdtpracy dotyczg przede wszystkim pomocy
organizacyjnej, doradczej oraz szkoleniowej

Rekomendacje

Analiza wynikéw uzyskanych podczas badania oraz kontekstu, w jakim funkcjonuje ISP 4, pozwala na
sformutowanie nastepujgcych rekomendacji:

1. Obszar oraz zakres przedmiotowy specjalizacji zakreslony zostat szeroko. Mozna wyrézni¢ w nim
cztery filary — produkcje energii, jej przesyt i dystrybucje, wykorzystanie w réznych dziedzinach
zycia, w tym w budownictwie, ktére mozna traktowac¢ oddzielnie z uwagi na skale
i rozpowszechnienie dziatalnosci. Kazdy z nich, funkcjonuje w przynajmniej czesciowo
odmiennych uwarunkowaniach i wymaga precyzyjnie adresowanej interwencji. Utrudnia to
znalezienie wspdlnej ptaszczyzny dziatan dla wiekszosci podmiotéw, co komplikuje wdrazanie
strategii wsparcia rozwoju omawianej specjalizacji. W przypadku ISP 3 dodatkowym problemem
jest to, ze dla czesci podmiotéw dziatalnosé w jej ramach ma marginalne znaczenie lub wrecz
nasila¢ moze wewnetrzng konkurencje (np. energetyka scentralizowana vs rozproszona).
Dlatego nalezy wspieraé dziatania stuzgce krystalizacji inicjatyw wokét kluczowych przedsiewziec,
bo ich uczestnicy sg w stanie definiowac rzeczywiste przeszkody, wskazywad potencjalne
rozwigzania, instytucje wspierajace i formy wsparcia. Takie inicjatywy juz powstajg — Pomorska
Dolina Wodorowa czy Pomorska Platforma Rozwoju Morskiej Energetyki Odnawialnej to
przyktady dobrych praktyk. Powstajg one na styku ISP 3 z innymi inteligentnymi specjalizacjami,
co sugeruje, aby w ramach strategii wsparcia rozwija¢ mechanizmy wspétpracy pomiedzy
podmiotami z réznych specjalizacji.

2. Wyzwaniem organizacyjnym procesOw sieciowania i przedsiebiorczego odkrywania pozostaje
wzmochienie operacyjnego poziomu koordynacji rozwoju inteligentnych specjalizacji. Zakres
zadan stawianych liderom wymaga statego zaangazowania znaczacych zasobow i kompetencji
adekwatnych do specyfiki poszczegdlnych specjalizacji. Nalezy zweryfikowaé potrzeby lideréow
w kontekscie celéw i kierunkéw rozwoju ISP i wesprzec ich dziatalnos¢ w deficytowych
obszarach. Mozna w tym celu rozwazy¢ aktywizacje istniejgcych juz instytucji lub powotanie
podmiotu wspierajgcego operacyjnie dziatalno$¢ Rady i lidera ISP 3. Ponadto nalezy dazy¢ do
ustanowienia liderem podmiotu bezposrednio powigzanego z rozwojem ISP 3. Szczegdlnie
w sytuacji funkcjonowania w regionie podmiotdéw o przynajmniej potencjalnie bardziej
adekwatnych zasobach i kompetencjach w stosunku do specyfiki rozwojowej ISP 3, ktérych cele
dziatalnosci sg bezposrednio powigzane z rozwojem tej specjalizacji.

3. Konieczne jest podtrzymanie i doskonalenie proceséw przedsiebiorczego odkrywania. Po
pierwsze, w celu formowania konkretnych przedsiewzie¢ rozwojowych. Po drugie — po to, aby
wdrozy¢é mechanizm weryfikacji wdrazania i modyfikacji strategii inteligentnej specjalizacji.

4. Zasadniczej poprawy wymaga promocja i komunikacja, nie tylko w ramach podmiotéw formalnie
uczestniczacych w porozumieniu, ale przede wszystkim tych, ktére prowadzg dziatalnos¢
gospodarczg w obszarach zainteresowania ISP 3. Poziom rozpoznawalnosci specjalizacji w tej

strona 6
Regionalny Program Operacyjny e INTELIGENTNE SMART

u V) SPECIALIZACIE -
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 ' Bomonza PROGR:=SS



Fundusze Rzeczpospolita URZAD MARSZALKOWSKI Unia Europejska
Europejskie B Polska T8/ WOIEWODZTWA POMORSKIEGO D0 Patduez

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego

grupie jest bardzo niski, co stanowi podstawowg bariere dla upowszechnienia strategii
inteligentnej specjalizacji. Konieczne jest rowniez zwiekszenie spdjnosci wizerunkowej

i komunikacyjnej wszystkich instytucji szczebla regionalnego potencjalnie dziatajgcych na rzecz
ISP 3 (np. Invest In Pomerania, Wojewddzki Urzad Pracy).

5. Narzedziem rozwoju ISP 3 potencjalnie moze by¢ popyt na wyrafinowane produkty ze strony
sektora publicznego poprzez tzw. zielone (zréwnowazone) zamdwienia publiczne. Instytucje
publiczne — samorzgdowe i rzadowe — mogg i powinny generowac w tym zakresie znaczgce
bodzce (np. termomodernizacja, tzw. inteligentne budynki). W kontekscie rozwoju morskiej
energetyki odnawialnej nalezy zabiegac o ulokowanie funkcji instalacyjnych i eksploatacyjnych
morskich farm wiatrowych w pomorskich portach. To bodziec takze dla rozwoju pomorskich
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w taricuchach kooperacyjnych morskiej energetyki wiatrowej.

6. Nalezy przeprowadzi¢ analize potrzeb ISP 3 pod kgtem inwestycji zewnetrznych (krajowych
i zagranicznych), ktdre wzmacniatyby pozycje konkurencyjng i innowacyjnos¢ specjalizacji.
Diagnoza powinna by¢ punktem wyjscia dla strategii promocyjno-inwestycyjne;j.

7. W ramach wdrazania strategii ISP 3 wypracowano mechanizmy koncentracji wsparcia
finansowego na rzecz zaangazowanych podmiotdéw. Dziatania te powinny by¢ kontynuowane,
z tym Ze nacisk powinien by¢ pofozony nad podnoszenie zdolnosci do mobilizowania kapitatu
z szerszego spektrum instytucji, w tym dziatajgcych na zasadach komercyjnych. Powinno to
prowadzi¢ do znaczgcego zwiekszenia roli Srodkéw zewnetrznych w finansowaniu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i innowacyjne;j.
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3. Charakterystyka przedsiebiorstw z obszaru ISP 3 w wojewodztwie
pomorskim

Wedtug danych GUS w wojewddztwie pomorskim na koniec 2020 r. zgodnie z danymi REGON
zarejestrowanych byto ponad 318,5 tys. podmiotéw gospodarczych, w tym 308,4 tys.
mikroprzedsiebiorstw, 8108 — przedsiebiorstw matych, 1754 — $rednich i 237 — duzych.

Wyniki analizy przeprowadzonej na przetomie 2020 i 2021 r. na jednym z pierwszych etapdéw
realizacji projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzacych
dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego” wskazujg, ze w obszarze ISP 3 funkcjonuje okoto
3,8 tys. przedsiebiorstw?, ktorych strukture pod wzgledem wielkosci zatrudnienia, a takze lokalizacji
prezentujg Rysunek 1 oraz Rysunek 2. Struktura ta odbiega wyraznie od struktury populacji firm

w Polsce, a takze na Pomorzu. W ISP 3 jest relatywnie mniejszy odsetek firm mikro, natomiast wyzsze
sg udziaty firm pozostatych klas wielkoéci. Swiadczy to o wadze ekonomii skali w branzach obszaru ISP
3, a takze o kapitatochtonnym charakterze wielu dziatalnosci zwigzanych z energetyka.

Rysunek 1. Struktura podmiotdow zwigzanych z ISP 3 pod wzgledem wielkosci zatrudnienia

do 9 oséb 10 - 49 os6b
88,3% 7,7%
\so - 249 0s6b
3,1%
250+ 0s6b
0,9%

Zrédto: Operat przedsiebiorstw z woj. pomorskiego opracowany w ramach Dziafania Il ,,Analiza dynamiki
rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych
wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzgcych dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego”.

2 Analiza zakresow dziatalnosci przedsiebiorstw pokazata, ze okoto 11% firm zwigzanych z ISP prowadzi dziatalnos$¢ bliskg
kilku specjalizacjom. Dla wyznaczenia wartosci firmy takie zaliczano do kazdej ze specjalizacji, z ktérg znaleziono powigzania.
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Rysunek 2. Struktura podmiotdw zwiqzanych z ISP 3 w subregionach
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Zrédto: Operat przedsiebiorstw z woj. pomorskiego opracowany w ramach Dziafania Il ,,Analiza dynamiki
rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych
wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego”.

W badaniu pierwotnym zrealizowanym na potrzeby projektu podstawowym celem miato by¢
ocenienie, czy przedsiebiorstwa funkcjonujgce w obszarze ISP charakteryzujg sie wiekszym
potencjatem rozwojowym i wiekszg dynamika niz podmioty spoza tego obszaru. W badaniu tym
wzieto udziat 825 przedsiebiorstw, ktdrych dziatalnos¢ zostata zdefiniowana jako zwigzana z ktéryms
z obszaréw ISP3, w tym 162 przedsiebiorstwa zwigzane z ISP 3 oraz 407 przedsiebiorstw
niezwigzanych z ISP, stanowigcych w tym badaniu grupe kontrolna.

Firmy dziatajgce w obszarze ISP 3 zlokalizowane sg przede wszystkim na terenie subregionu
metropolitalnego — w Trdjmiescie i sgsiednich gminach swoje siedziby ma ponad 68,5%
analizowanych przedsiebiorstw. Na tle wszystkich przedsiebiorstw z obszaru ISP koncentracja w ISP 3
jest nieco mniejsza niz w pozostatych specjalizacjach.

3 Przypisanie firm do obszaréw ISP nastapito na podstawie analizy zakresu ich dziatalnosci, a takze m.in. aktywnosci

w pozyskiwaniu funduszy na innowacje, projekty B+R oraz zgtaszane patenty. Analiza ta zostata przeprowadzona podczas
realizacji Dziatania Il projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujacych sie w obszary ISP prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa pomorskiego”.
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Rysunek 3. Lokalizacja badanych firm
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy, dane niewazone.

Pod wzgledem czasu funkcjonowania przedsiebiorstwa zwigzane z ISP 3 charakteryzujg sie znaczagcym
udziatem podmiotéw o dtugoletniej tradycji — nieco ponad potowa badanych przedsiebiorstw (52,2%)
funkcjonuje na rynku przynajmniej od 10 lat, a 29,2% firm dziata od przynajmniej 20 lat. Udziat firm
najstarszych jest w ISP 3 najwiekszy sposréd wszystkich inteligentnych specjalizacji. W poréwnaniu
do pozostatych ISP oraz firm spoza ISP w analizowanej grupie jest wiecej przedsiebiorstw istniejgcych
na rynku powyzej 20 lat. Swiadczy to o sporej stabilnosci firm funkcjonujgcych w ramach ISP 3,

a z drugiej strony o barierach (m.in. kapitatowych, prawnych) wejscia na te rynki.

Rysunek 4. Okres dziatalnosci badanych przedsiebiorstw

m Powyzej 20 lat

0, 0,
29,2% 19,6% 20,1%
m 10,1 do 20 lat
26,7% 28,0%
23,0% 5,1do 10 lat
0,
21,4% 23,0% Lo m3,1do5 lat
. 15,5% 1,1do 3 lat
9,7% 12,0% -
1,8% 4,0% 7,4% Ponizej 1 roku
ISP 3 firmy z obszaru firmy spoza
(n=162) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia najwiekszy udziat w grupie firm z ISP 3 majg firmy mikro, czyli
zatrudniajgce do 9 0s6b (63,6%), jednak udziat najmniejszych firm jest znaczgco nizszy w poréwnaniu
do pozostatych inteligentnych specjalizacji oraz firm spoza ISP. Grupa badanych przedsiebiorstw
zwigzanych z ISP 3 charakteryzuje sie natomiast znaczagcym udziatem podmiotéw matych
(zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw), ktérych udziat wynosi 25,3%. Ta struktura znaczgco rézni
sie od struktury firm z obszaru ISP i spoza ISP przede wszystkim wiekszg iloscig firm matych oraz

Srednich i duzych.
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Rysunek 5. Wielkosc¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Przedsiebiorstwa z obszaru ISP 3 to gtdwnie firmy catkowicie polskie. Udziat kapitatu zagranicznego
zadeklarowato 5% badanych. Podobnie sytuacja wyglgda w pozostatych analizowanych grupach.

Rysunek 6. Udziat kapitatu zagranicznego w badanych przedsiebiorstwach

0,7% 0,5% 0,8%
0,

5.0% 5.1%

Nie wiem/odmowa

Jest udziat kapitatu
zagranicznego

m Brak udziatu kapitatu
zagranicznego

ISP 3 (n=162) firmy spoza ISP firmy z obszaru ISP
(n=407) (n=825)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Zasieg dziatalnosci badanych firm, rozumiany jako gtéwny obszar sprzedazy produktéw lub ustug,

w przypadku firm z ISP 3 obejmuje przede wszystkim obszar wojewddztwa (55%) oraz kraju (35,2%).
Zagranica jako gtéwny rynek zbytu byta deklarowana w co dziesigtym przedsiebiorstwie z obszaru ISP 3.
W pordwnaniu do firm z obszaru ISP zasieg dziatalnosci firm z ISP 3 jest mniejszy na terenie kraju

i poza jego granicami. Moze to swiadczy¢ o relatywnie niskim (w poréwnaniu do zagranicy) poziomie

technologicznym firm z tego obszaru i nizszym stopniu innowacyjnosci.

Z kolei w porédwnaniu do firm spoza ISP dziatania poza rynkiem wojewddztwa sg w przypadku ISP 3

wyraznie szersze.
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Rysunek 7. Gtdwne rynki zbytu badanych przedsiebiorstw
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Przed rozpoczeciem realizacji badania przedsiebiorstwa zostaty wstepnie sklasyfikowane jako
dziatajgce w obszarze ktdrejs z ISP lub dziatajagce poza obszarem inteligentnych specjalizacji®.

W badaniu ankietowym zadano pytanie majace na celu zweryfikowanie, czy firmy, ktérych zakres
dziatalnosci jest zwigzanych ISP, majg swiadomosc takiego zwigzku. Wynik tej weryfikacji pokazat, ze
wsrod badanych swiadomosc ta jest niewielka. Tylko niespetna 6% reprezentantéw firm przypisanych
do ISP 3 na podstawie analizy zakresu dziatalnosci zadeklarowato, ze przedsiebiorstwo funkcjonuje
w obszarze tej specjalizacji, 84,7% zaprzeczyto takiemu zwigzkowi, a co dziesigty nie potrafit
odpowiedzie¢ na pytanie. Swiadomo$¢ przynaleznosci do obszaru inteligentnych specjalizacji jest

w ISP 3 najnizsza sposrod wszystkich czterech ISP. Taki wynik jest dowodem bardzo niskiej
skutecznosci promocji ISP w odniesieniu do obszaru zaliczonego do ISP 3. To troche zaskakujgce,

bo struktura wielkosci populacji firm jest w tym przypadku ,fatwiejsza” do objecia dziataniami
marketingowymi i czysto informacyjnymi ze wzgledu na mniejszy udziat firm mikro, przy wiekszych
udziatach firm wiekszych, w tym duzych.

4 Przypisanie firm do obszaréw ISP nastapito na podstawie analizy zakresu ich dziatalnosci, a takze m.in. aktywnosci

w pozyskiwaniu funduszy na innowacje, projekty B+R oraz zgtaszane patenty. Analiza ta zostata przeprowadzona podczas
realizacji Dziatania Il projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujacych sie w obszary ISP prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa pomorskiego”.
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Rysunek 8. Swiadomos¢ zwiqzku dziatalnosci przedsiebiorstwa z Inteligentnymi Specjalizacjami

Pomorza
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84,7% 74,0% 90,5% Nie jest zwigzana z
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m Jest zwigzana z ISP
7 —20%
ISP 3 firmy z obszaru firmy spoza
(n=162) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

4. Ocena sytuacji firmy i branzy

Jednym z celéw badania byto uchwycenie, jak zmienita sie ogdlna sytuacja przedsiebiorstw

w poréwnaniu do sytuacji w 2015 r. Poniewaz badanie realizowano w czasie trwajacej od kilkunastu
miesiecy pandemii COVID-19, ktdra znaczgco wptyneta na dziatalnosé i sytuacje przedsiebiorstw,
ustalono, ze punktem porownawczym dla 2015 r. bedzie okres tuz przed pandemig, czyli koniec roku
2019, przy czym firmy, ktére rozpoczety swojg dziatalnos$¢ po 2015 r. oceniaty zmiany od momentu
zatozenia do korica 2019 r., zas firmy powstate w 2019 r. lub pdZniej wcale nie udzielaty odpowiedzi
na te pytania.

Ogédlna sytuacja znacznej czesci firm z obszaru ISP 3 w okresie 2015-2019 poprawita sie (64,1%) lub
nie zmienita sie znaczgco (25,4%). Jedynie okoto 8% respondentéw wskazato na pogorszenie kondycji
firmy. Sytuacja firm z ISP 3 jest bardzo zblizona do sytuacji pozostatych analizowanych grup.

Rysunek 9. Ocena ogdlnej kondycji przedsiebiorstw w poréwnaniu do 2015 r.

2,7% 3,4% 2,5%
7,8% 11,2% 9,8% = Nie wiem/
odmowa
0,
25,4% e o1

Byfa gorsza

Byta mniej wiecej
taka sama

m Byta lepsza

ISP 3 (n=152) firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

Zwraca uwage fakt, ze mtodsze firmy pozytywniej oceniajg sytuacje, a najstarsze znaczgco czesciej
mowig o pogorszeniu sie ogdlnej kondycji przedsiebiorstw. A zatem, by¢ moze, te mtode firmy okazg
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sie bardziej odporne na zawirowania makroekonomiczne i ich szanse przetrwania bedg wyzsze, niz
wynikatoby to z ogdlnej wiedzy na ten temat. Ta bowiem na podstawie wielu badan w Polsce i na
catym swiecie sugeruje, ze mtodsze podmioty gospodarcze charakteryzujg sie nizszg stopg
przetrwania niz podmioty starsze. By¢ moze jest to efekt braku ,,pamieci” mtodszych firm, w ktérej
nie sg zapisane czasy lepszej koniunktury w poprzednich latach. Wyniki niniejszych badan nie daja

jednak na to jednoznacznych dowodéw.

Rysunek 10. Ocena ogdlnej kondycji przedsiebiorstw z obszaru ISP 3 w poréwnaniu do 2015 r.

435 3,3% 3,3%
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do 5 lat 5,1do 10 lat powyzej 10 lat
Okres dziatalnosci firmy

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r. (n=152).

Ogdlna kondycja branz, w ktérych dziatajg firmy z obszaru ISP 3, w okresie 2015-2019 poprawita sie
zdaniem 53,3% badanych. W opinii 30,3% kondycja ta nie zmienita sie znaczaco, a 11,6% dostrzega jej
pogorszenie. Opinie na temat kondycji branz sg podobne wsréd przedstawicieli poszczegélnych
inteligentnych specjalizacji, znaczgco nie rdzni sie takze postrzeganie sytuacji branz w firmach spoza
ISP.

Rysunek 11. Ocena ogdlnej kondycji branzy w poréwnaniu do 2015 r.
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m Byta lepsza
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.
W okresie 2015—-2019 ponad 60% badanych firm (61,8%) z grupy ISP 3 nie wprowadzito istotnych

zmian w obszarze zatrudnienia, a wzrost zatrudnienia zadeklarowato 29,1% badanych. Zmniejszenie

liczby pracownikow miato miejsce w przypadku 7,4% przedsiebiorstw. Deklaracje badanych w tym
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zakresie sg podobne we wszystkich ISP. W firmach spoza ISP blisko o potowe rzadziej deklarowano

zmniejszenie zatrudnienia.

Rysunek 12. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach w pordwnaniu do 2015 r.
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

Raport ,Niedobér talentéw — wyniki dla Polski 2021” opublikowany przez ManpowerGroup 2021
wskazuje na niedobdr pracownikéow w wiekszosci firm. Znalazto to odzwierciedlenie w wynikach
badania: 37,9% firm z obszardow ISP i 31,1% spoza ISP wskazato, ze zatrudnienie w nich jest za mate.
Niedobdér pracownikdéw w grupie firm zwigzanych z ISP 3 jest jeszcze wiekszy — deklaruje go az 45,6%
badanych, czyli tylko troche wiecej niz w pozostatych ISP (37,9%).

Dwie trzecie przedsiebiorstw z obszaru ISP 3 doswiadczajgcych braku pracownikéw planuje
zatrudnianie nowych oséb przed koricem 2021 r. Podobne plany majg przedsiebiorstwa z pozostatych
analizowanych grup. Jednak biorgc pod uwage ogdlng sytuacje na rynku pracy, realizacja tych
zamierzen wydaje sie trudna, réwniez ze wzgledu na niewielki doptyw absolwentéw (szkot srednich

i uczelni, szczegdlnie poza obszarem metropolitalnym) w zawodach zwigzanych z ISP 3.

Rysunek 13. Ocena liczby pracownikdw w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Dostepnos$¢ pracownikdw w obszarach dziatania ISP 3 jest wieksza w regionie metropolitalnym niz
poza nim. Wynika to zapewne z réznic w lokalizacji instytucji edukacyjnych, bowiem ogdlnie firmy
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z ISP z racji specyfiki objetych nimi branz zatrudniajg wiecej oséb o wyzszym poziomie
wyksztatcenia/kwalifikacji (choé¢ nie mozna podeprzeé tej tezy danymi statystycznymi). W firmach
z obszaru wszystkich ISP rowniez zadeklarowano wiekszg dostepnosé pracownikéw w subregionie

metropolitalnym.

Rysunek 14. Ocena liczby pracownikéw w zaleznosci od typu i lokalizacji firmy
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m Wystarczajaca liczba

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Zgodnie z deklaracjami badanych z ISP 3 sprzedaz na koniec 2019 r. w poréwnaniu do 2015 r. byta
wieksza w 60,4% przedsiebiorstw, a porownywalna —w 27,1% przedsiebiorstw. Zmniejszenie
sprzedazy w tym okresie zgtosito 8,4% badanych firm. Sytuacja podmiotdw z grupy ISP 3 nie odbiega
w tym zakresie od przecietnej dla ISP i jest tylko troche lepsza niz w przedsiebiorstwach

funkcjonujacych poza ISP.

Rysunek 15. Ocena wielkosci sprzedazy w poréwnaniu do 2015 r.
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.
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5. Wptyw pandemii na ogodlng sytuacje firm

Pandemia COVID-19 znaczgco mniej dotkneta firmy operujgce w obszarze ISP niz firmy spoza tego
obszaru. 14,1% badanych zwigzanych z ISP wskazato, ze pandemia miata pozytywny wptyw na
sytuacje finansowa firmy (w poréwnaniu do 7,3% firm spoza ISP). W grupie firm z sektora ISP 3 oceny
sg nieco gorsze —9,2% badanych wskazato na poprawe sytuacji, zas az 50% — na jej pogorszenie.

Na pogorszenie sytuacji cze$ciej wskazywali tez przedstawiciele firm spoza ISP. Prawdopodobnie
wynika to z charakteru dziatalnosci firm z obszaru ISP 3, w duzej czesci silnie zwigzanej

z wykorzystaniem réznych rodzajéw energii, na ktdrg popyt w czasach pandemii (ze wzgledu na
ograniczenia dziatalnosci) jest mniejszy®. Taka sytuacja jest jednak przejéciowa®, wiec zapewne oceny
sytuacji w tych branzach sie poprawia.

Rysunek 16. Ocena wptywu pandemii na sytuacje finansowq przedsiebiorstw
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Wptyw pandemii na wielko$¢ zatrudnienia w firmach z obszaru ISP 3 najczesciej byt przez badanych
okreslany jako neutralny (76,6% wskazan), a negatywny wptyw pandemii zadeklarowato 15,9%
respondentéw. W tym przypadku réwniez sytuacja przedsiebiorstw z ISP 3 byta nieco lepsza na tle
wszystkich ISP, co nieco dziwi w zestawieniu z ocenami sytuacji finansowej firm. By¢ moze rdznice
ocen wynikajg z typu kontraktéw zawieranych z pracownikami (wiecej pracownikéw na petnych
etatach, umowy trudniejsze formalnie i drozsze do rozwigzania).

W grupie firm spoza ISP znaczgco wiecej byto natomiast firm, w ktérych pandemia miata negatywny

wptyw na zatrudnienie.

5 por. np. https://www.cire.pl/artykuly/serwis-informacyjny-cire-24/180463-krajowe-zapotrzebowanie-na-energie-
elektryczna-w-2020-r., [dostep: 06.09.2021].

6 W 2021 r. popyt na energie elektryczng rosnie: https://biznesalert.pl/zapotrzebowanie-na-energie-pse-energia-
energetyka/, [dostep: 06.09.2021].
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Rysunek 17. Ocena wptywu pandemii na zatrudnienie w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

6. Automatyzacja, cyfryzacja i zielone technologie

Procesy automatyzacji pracy, polegajace na zastepowaniu czynnosci wykonywanych przez ludzi
czynnos$ciami wykonywanymi przez maszyny lub roboty wprowadzito 16,5% przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarze ISP 3. W tym aspekcie firmy z ISP 3 sg zdecydowanie bardziej zblizone do
firm spoza ISP (gdzie analogiczny odsetek odpowiedzi wyniodst 14,6%) niz do ogdlnego poziomu
notowanego dla ISP (22,9%). Blisko trzy czwarte badanych z grupy ISP 3 nie wprowadzito
automatyzacji pracy i nie zamierza tego robi¢ w ciggu najblizszych 2 lat — takze tutaj podobienstwo do
firm spoza ISP jest znaczne (76,4%). Generalnie w firmach z obszaru ISP ten odsetek jest mniejszy
(61,8%). Tak niski wynik w zakresie wdrazania automatyzacji nalezy okreslic¢ jako zaskakujacy i trudny
do wyjasnienia w kontekscie charakterystyki tej specjalizacji.

Rysunek 18. Plany dotyczgce automatyzacji pracy w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Potowa firm z obszaru ISP 3 wykorzystuje w swojej dziatalnosci technologie cyfrowe (takie jak
cyfryzacja obstugi klienta, rozwigzania oparte na chmurze, systemy cyberbezpieczenstwa, podpis
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cyfrowy, platformy e-commerce etc.) i zdecydowana wiekszos¢ planuje kontynuacje proceséw
cyfryzacji. Wprowadzenie technologii cyfrowych w ciggu najblizszych dwdch lat planuje 8,5%
przedsiebiorstw. Cyfryzacja w firmach z ISP 3 jest implementowana w mniejszym stopniu, niz jest to
generalnie obserwowane w obszarze ISP. Oceniajac wzgledng pozycje ISP 3 na tle ogdétu ISP oraz firm
spoza ISP, mozna uznad, ze ISP 3 plasuje sie gdzie$ pomiedzy standardami obu tych grup. Cho¢ pod
wzgledem cyfryzacji specjalizacja ta nie odstaje od innych az tak bardzo, jak to miato miejsce

w przypadku automatyzacji proceséw produkcji, to skale wykorzystania technologii cyfrowych w ISP 3
nalezy okresli¢ jako niewystarczajaca.

Rysunek 19. Wykorzystanie technologii cyfrowych w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Zielone technologie, czyli takie, ktdre sg skierowane na nizsze zuzycie zasobdéw (energii, wody,
surowcow), zapobieganie powstawaniu odpaddw oraz ponowne wykorzystanie materiatéw

i produktéw, sg wykorzystywane w 35,6% firm z obszaru ISP 3, a 10,1% podmiotéw z tej grupy
planuje wprowadzi¢ zielone technologie w ciggu najblizszych dwdch lat. 43,5% badanych
przedsiebiorstw z obszaru ISP 3 nie korzysta z technologii skierowanych na zmniejszenie zuzycia
zasobow i nie planuje w najblizszym czasie ich wprowadzania. Takie wyniki plasujg ISP 3 tylko nieco
powyzej ogdlnego poziomu stwierdzonego dla wszystkich ISP. Mozna je uznac za niskie, wrecz
rozczarowujgco niskie — wszak ISP 3 jest specjalizacjg, ktora juz w nazwie przywotuje ekoefektywnosé.
Mozna by wiec oczekiwaé, ze skala wykorzystania zielonych technologii bedzie tam zdecydowanie
wyzsza niz gdzie indziej, facznie z pozostatymi specjalizacjami. Tak jednak nie jest, cho¢ warto
podkresli¢, ze zaznacza sie pewna przewaga ISP 3 nad firmami spoza obszaru ISP. Firmy takie jednak
nie stanowig odpowiedniego benchmarku dla ISP 3 w kontekscie zielonych technologii.
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Rysunek 20. Zielone technologie w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

W obszarze automatyzacji, cyfryzacji oraz zielonych technologii ISP 3 osigga wyniki, ktére nalezy
oceni¢ jako rozczarowujace. Przynajmniej kilka sposréd wyodrebnionych priorytetowych kierunkéw
badan realizowanych w ramach ISP 3 stwarza mozliwosci wprowadzania proceséw automatyzacji

w firmach z tej grupy. Niezrozumiate jest tez niskie wykorzystanie potencjatu, jaki niesie ze sobg
cyfryzacja — dziedzina, w ktérej ISP 3 wyraznie odstaje od pozostatych ISP.

Najbardziej jednak niepokojgce jest to, ze w jedynej ISP, ktérej nazwa zawiera wrecz postulat
ekoefektywnosci, odsetek firm wdrazajgcych zielone technologie jest tak niski. Owszem, patrzac na
wyniki w wymiarze bezwzglednym, firmy z ISP 3 gérujg nieco nad innymi ISP (a takze — w wiekszym
nawet stopniu — nad firmami spoza ISP). Jednak biorgc pod uwage fakt, ze ISP 3 jest zdefiniowana

w oparciu o ekoefektywnos¢, nalezy stwierdzi¢, ze ten wymiar dziatalnosci firm z obszaru ISP 3 nie
jest dominujgcy. To bardzo zaskakujgcy rezultat przeprowadzonych badan, ktéry kaze ponownie
przyjrzec sie specyfice firm zebranych wokoét ISP 3. By¢ nalezy rozwazy¢ podjecie dziatan animujacych
i propagujacych wdrazanie zielonych technologii (poprzez na przyktad proaktywne inicjatywy
instytucji wsparcia biznesu i samorzagddéw), by walor ekoefektywnosci byt — zgodnie z zatozeniami tej
ISP — centralng osig dziatalnosci podmiotéw z tego obszaru, nie za$ dziataniem ubocznym,
podejmowanym niejako przy okazji.
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7. Eksport

Zdolnosc¢ do eksportu jest postrzegana jako jeden z podstawowych dtugofalowych czynnikéw
réznicowania poziomu rozwoju gospodarczego’. Wzrost skali dziatalnosci eksportowej nasila
mnoznikowe efekty zaopatrzeniowe (zakupy surowcéw i pétproduktéw oraz podzespotow

u kooperantéw) i dochodowe (fundusz ptac), ozywiajac gospodarczo otoczenie eksporteréows?.
Korzysci te nie ograniczajg sie do najblizszego kregu eksportera, ale indukujg rozwdj kooperantéw
dziatajacych na rzecz bezposredniego kooperanta eksportera oraz sektoréw gospodarki zaleznych
od popytu konsumenckiego. Powodujg one réwniez wzrost przychoddéw podatkowych jednostek
samorzadu terytorialnego i budzetu panstwa.

W populacji przedsiebiorstw udziat eksporteréw jest zazwyczaj niewielki i nie przekracza 20%°. W$rdd
polskich podmiotéw gospodarczych ogdtem ksztattuje sie on na poziomie okoto 13%. Pomijajac
sektor mikroprzedsiebiorstw i ograniczajac sie do podmiotéw prowadzgcych ksiegi rachunkowe,
odsetek ten wzrasta do ok. 35%, przy czym dziatalno$¢ eksportowg prowadzi okoto 77% podmiotdow

z udziatem kapitatu zagranicznego i jedynie 28% krajowych®®.

Prowadzenie dziatalnosci eksportowej zadeklarowato 16% reprezentantéw firm z ISP 3. Sposréd
czterech specjalizacji byt to trzeci wynik. Nizszym udziatem podmiotow eksportujgcych cechowata sie
jedynie ISP 4. W grupie badanych z ISP 3 rzadziej deklarowano dziatalnos¢ eksportowg niz w firmach
z obszaru ISP oraz czesciej w poréwnaniu do firm spoza ISP.

Mimo niskiego udziatu eksportujgcych i biorgc pod uwage strukture podmiotdw zaliczanych do ISP,
powyzsze wyniki mozna interpretowac z ostroznym optymizmem. Wynika on przynajmniej z dwéch
powoddw. Po pierwsze, znaczna cze$c¢ to podmioty mikro (ponizej 10 pracujgcych) — jak wspomniano,
ich rola w eksporcie jest ograniczona. Po drugie, jedynie w niewielkg grupe badanych przedsiebiorstw
zaangazowany jest kapitat zagraniczny — to z kolei czynnik wyraznie sprzyjajacy dziatalnosci
eksportowej.

Zrdznicowanie w zaangazowaniu w eksport poszczegélnych ISP wynika w przewazajgcej mierze
z istoty ich dziatalnosci (produkty czy ustugi) oraz dtugookresowo ugruntowanych przewag
konkurencyjnych branz wchodzgcych w sktad poszczegdlnych ISP. W przypadku ISP 3 zasadnicze
znaczenie ma eksport ustug. Produkty materialne najczesciej towarzyszg rozwigzaniom
niematerialnym i — poza produktami rafinacji ropy naftowej oraz jednostkami ptywajgcymi czy

7 C. Grabner, J. Hafele, The emergence of core-periphery structures in the European Union: A complexity perspective, ZOE
Discussion Papers, 6, Institut fir zukunftsfahige Okonomien, Bonn 2020.

8 K. Wiedermann, Koncepcja efektéw mnoznikowych w wyznaczaniu wptywu przedsiebiorstw na otoczenie spoteczno-
gospodarcze, Prace Komisji Geografii Przemystu, 11, 2008, s. 99-106.

9S. Uminski i in., Analiza branz o najwiekszym potencjale eksportowym w wojewddztwie pomorskim i badanie potrzeb

w zakresie ustug wsparcia eksportu przedsiebiorstw dla minimum dwdch branz o innowacyjnym potencjale wraz

z opracowaniem dotyczqgcym mozliwosci i sposobéw podejmowania dziatan eksportowych na wybranych rynkach, Instytut
Rozwoju, Sopot 2015.

10, Cieslik J., Zaangazowanie miedzynarodowe polskich przedsiebiorstw, Akademia Leona Kozmirskiego, Warszawa 2019.
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konstrukcjami morskimi majgcymi marginalne znaczenie dla gtéwnych kierunkéw rozwoju
specjalizacji — nie majg wysokiego udziatu w strukturze eksportu wojewddztwa?!.

Nieco innego kontekstu — szczegdlnie w odniesieniu do przewag konkurencyjnych catych sektorow
zaangazowanych w inteligentne specjalizacje — dostarcza analiza potencjatu umiedzynarodowienia
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji'?. Nie sg one wprawdzie tozsame z pomorskimi ISP i nie s
takze osadzone w specyfice regionu, dlatego przytoczone wyniki nalezy interpretowad ostroznie.
Analiza wolumenu i dynamiki wartosci eksportu jako specjalizacje o najwyzszym potencjale
umiedzynarodowienia i jednoczesnie bliskie zakresem do pomorskiej ISP 3 wymienia KIS 5 —
inteligentne i energooszczedne budownictwo. Regionalna ISP 3 jest wiec osadzona w srodowisku
o znaczacych zdolnosciach do internacjonalizacji, co jest szansg na zdynamizowanie eksportu

w przysztosci.

Rysunek 21. Prowadzenie dziatalnosci eksportowej w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Zdecydowana wiekszos¢ eksporterdow z obszaru ISP 3 prowadzi sprzedaz na rynkach Europy
Zachodniej (76,5%). To wyraznie najwyzszy odsetek ze wszystkich ISP. Kraje tej czesci Europy,

z Niemcami na czele, prowadzg najbardziej zaawansowane programy ograniczania energochtonnosci
przemystu i budownictwa oraz rozwoju odnawialnych Zzrédet energii. Duza swoboda $Swiadczenia
ustug dla klientéw w tych krajach w ramach jednolitego rynku dodatkowo wspiera ekspansje

w omawianym kierunku.

Kierunki eksportu przedsiebiorstw z pozostatych ISP sg podobne, chociaz czesciej deklarowano
eksport do krajow battyckich, pozostatych krajow europejskich, azjatyckich i Ameryki Pétnocnej.

Eksporterzy spoza ISP sprzedajg swoje produkty lub ustugi gtdwnie na terenie Europy.

115, Uminskiiin., Op. cit.
12 M. Piotrowski i in., Ocena internacjonalizacji krajowych przedsiebiorstw z obszaru specjalizacji KIS — raport koricowy,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2021.
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Rysunek 22. Kierunki eksportu
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Podstawa procentowania: firmy prowadzace dziatalnos$¢ eksportowq. Pytanie wielokrotnego wyboru.

Przychody z eksportu na koniec 2019 r. w poréwnaniu do roku 2015 przez dominujgcg czes¢
badanych firm z obszaru ISP 3 (55,8%) zostaty okreslone jako wieksze. Jako mniej wiecej takie same
przychody z eksportu zadeklarowato 16,7% respondentdéw, a 27,5% okreslito je jako mniejsze.
Odsetek ten w poréwnaniu do pozostatych ISP byt wyraZznie najwyzszy. Przedstawiciele ISP 3 czesciej
wskazywali na negatywng zmiane w przychodach niz firmy z pozostatych ISP oraz spoza ISP.

Wysoki odsetek podmiotdw deklarujgcych wzrost przychodéw z eksportu w okresie 2015-2021,
koresponduje z obserwowanym (do czasu recesji wywotanej pandemig COVID-19) wzrostem
gospodarczym. Warto$¢ PKB w 2019 r. byfta 0 19,1% wyzsza niz w 2015 r. Szacunkowe dane za

2020 r., uwzgledniajace recesje nadal wskazujg na wzrost rzedu 15,9%wzgledem roku 2015. Eksport
w tym czasie wzrdst o 34,5%13.

13 Bank Danych Makroekonomicznych, https://bdm.stat.gov.pl/, [dostep: 15.07.2021].
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Rysunek 23. Przychody z eksportu w porédwnaniu do 2015 r.
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos$¢ eksportowa.

Pandemia COVID-19 dla 34,3% przedsiebiorstw z obszaru ISP 3 miata negatywny wptyw na eksport,
grupa 44,3% respondentdéw nie odczuta zadnego wptywu, a dla 14,0% przedsiebiorstw wptyw

pandemii na eksport byt pozytywny.

W firmach z pozostatych ISP wyniki byty podobne, a w firmach spoza ISP znacznie rzadziej
wskazywano na pozytywny wptyw pandemii (3,8%), a czesciej na jej negatywne oddziatywanie na
dziatalno$¢ eksportows (60,4%).

Ograniczony negatywny wptyw pandemii na eksport ISP wyraznie koresponduje z jej mniejszym
wptywem na ogdlng dziatalnos¢ tego sektora. W firmach spoza ISP negatywny wptyw dostrzega
60,4% badanych, a pozytywny — 3,8%. Wzglednie ograniczony odsetek podmiotéw deklarujacych
negatywny wptyw pandemii COVID-19, przy jednoczesnych stosunkowo czestych deklaracjach

0 ograniczeniu przychodéw z eksportu, wskazuje na kluczowa role rynku krajowego. Mimo
poczatkowych obaw koniunktura na rynku mieszkaniowym utrzymata sie na wysokim poziomie.
Wrosto réwniez zainteresowanie remontami mieszkan. Te zmiany zaczety indukowacd réwniez popyt
na technologie i produkty z zakresu odnawialnych Zrédet energii oraz efektywnosci energetycznej
budynkdéw.

Rysunek 24. Ocena wptywu pandemii na sytuacje eksportowq przedsiebiorstw
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Podstawa procentowania: firmy prowadzgce dziatalnos$¢ eksportowa.
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8. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Podejmowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) wraz z dziatalnoscig innowacyjng w sposéb
istotny definiuje firmy zaliczane do ISP. W obszarze inteligentnych specjalizacji miaty bowiem

z zatozenia dziata¢ firmy, ktérych aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci B+R i innowacji jest
ponadprzecietna, a uzyskiwane w ten sposdb korzysci pozwalajg tym firmom skutecznie konkurowac
nie tylko na rynku krajowym, ale umozliwiajg takze ekspansje na rynki zagraniczne.

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych (B+R) zadeklarowato 14,3% przedstawicieli
przedsiebiorstw z obszaru ISP 3. Wynik ten jest zauwazalnie nizszy niz Srednia dla wszystkich firm
zwigzanych z ISP, jednak pozostaje na poziomie zdecydowanie wyzszym, niz ma to miejsce wsrod firm
spoza obszaru ISP. Podobnie jak w przypadku pozostatych ISP wyraznie wskazuje to na fakt, ze
zdefiniowane specjalizacje rzeczywiscie odrdzniajg sie od ogdtu pomorskich firm w kontekscie

prowadzenia prac B+R.
Rysunek 25. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019
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95,7%
Nie byta prowadzona

14,3% 20,3% m Byfa prowadzona

ISP 3 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=152) (n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

Bardzo mata liczebnosc¢ préby firm z ISP 3 prowadzacych dziatania B+R (24 firmy) nie daje podstaw do
gtebszego wnioskowania na temat charakterystyki tych dziatai. Dane przedstawione na rysunkach
26-31 majg charakter wytagcznie pogladowy i s obarczone znacznym btedem oszacowania®®.

14 Maksymalny btad oszacowania dla préby n=24 wynosi okoto 20 p.p., za$ dla préby n=13 — okoto 30 p.p.
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Rysunek 26. Kwoty przeznaczane sredniorocznie na dziatalnos¢ B+R w latach 2015-2019
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos¢ B+R.

Rysunek 27. Dynamika naktaddw na prace B+R w poszczegdlnych ISP w latach 2015-2019
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ISP 3 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=24) ogdtem (n=157) (n=13)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos¢ B+R.

Rysunek 28. Zrédta finansowania prac B+R w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019
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Poiyczki.od rodziny, 15% = firmy spoza ISP (n=13)
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos¢ B+R. Pytanie
wielokrotnego wyboru.
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Rysunek 29. Uzyskiwanie przychodow ze sprzedazy wynikow prac B+R w przedsiebiorstwach w latach

2015-2019
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgace dziatalnos¢ B+R.

Rysunek 30. Dynamika przychodow ze sprzedazy wynikdéw prac B+R w przedsiebiorstwach w latach
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgace dziatalnos¢ B+R.
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Rysunek 31. Formy ochrony wynikow prowadzonych prac B+R
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Podstawa procentowania: firmy, ktdre powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalnos$¢ B+R. Pytanie
wielokrotnego wyboru.

Majac na wzgledzie zastrzezenie poczynione w odniesieniu do niewystarczajgcej licznosci firm

z obszaru ISP, co uniemozliwia rzetelng analize uzyskanych wynikédw, mozna jednak pokusic sie o kilka
uwag — jednak nalezy je traktowad z bardzo duzg ostroznoscig, bardziej jako przypuszczenie niz
faktyczng konkluzje.

Jesli chodzi o Zrddta finasowania prac B+R, to w obszarze ISP 3 zaznacza sie wieksza popularnosé
kredytow, pozyczek oraz dotacji, zaréowno w poréwnaniu z firmami spoza ISP, jak i w poréwnaniu do
przecietnego poziomu odnotowanego dla wszystkich ISP. Mozna to ttumaczy¢ specyfika tej ISP, ktdra
umozliwia fatwiejsze sieganie po obce Zrédta finansowania.

Uzyskiwanie przychoddéw ze sprzedazy wynikéw prac B+R wydaje sie mato powszechne w ISP 3 —

w poréwnaniu z firmami z innych ISP, jak réwniez spoza ISP. Dodatkowo takze dynamika przychodéw
ze sprzedazy zdaje sie nizsza niz w innych grupach objetych badaniem. Takie relatywnie stabe efekty
prac B+R mogg by¢ moze ttumaczy¢ niewielkg czestos¢ podejmowania takich prac w obszarze ISP 3.

Niemal cztery na pie¢ badanych firm z obszaru ISP 3 nie zakupito w badanym okresie zadnych
wartosci niematerialnych ani prawnych. Licencje i koncesje zostaty w tym czasie nabyte przez 12,1%
przedsiebiorstw, nowe technologie — przez 8,5%, a prawa autorskie — przez 3,5%. Jest to kolejny
aspekt, pod wzgledem ktdrego ISP 3 wyraznie odstaje od innych specjalizacji. Podobny obraz jawi sie
w przypadku planowanych zakupdw. Takze i tutaj ISP 3 moze by¢ uznana za poréwnywalng z firmami
spoza ISP, ale od samych ISP wyraZnie sie odrdznia — in minus.
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Rysunek 32. Zakup wartosci niematerialnych i prawnych w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r. Pytanie wielokrotnego wyboru.

Rysunek 33. Zamiar zakupu wartosci niematerialnych i prawnych do korica 2021 r.
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r. Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zamiar prowadzenia w najblizszym czasie dziatalnosci badawczo-rozwojowej wyrazito 17%
respondentdw z przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze ISP 3. Jest to wynik zauwazalnie nizszy niz
przecietna dla ISP, ale znaczgco wyzszy, niz w przypadku firm spoza ISP, wsrdd ktérych zamiar
prowadzenia dziatalnosci B+R zadeklarowato 6,1% badanych. Powyzsze stwierdzenie potwierdza
poczyniong wczesniej obserwacje: ISP 3 odrdznia sie na korzys$¢ od firm spoza obszaru ISP, ale na tle
pozostatych ISP nie wypada zbyt korzystnie.
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Rysunek 34. Plany prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) do korica 2021 r.
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Nieco ponad co czwarty badany przedstawiciel firmy z obszaru ISP 3 (27,2%) prowadzacej dziatalnosc¢
innowacyjng lub badawczo-rozwojowa w latach 2015-2019 zadeklarowat, ze pandemia COVID-19
miata negatywny wptyw na ten rodzaj dziatalnosci. W przypadku 54,1% przedsiebiorstw wptyw ten
okreslono jako neutralny, a 7,3% respondentéw zaobserwowato pozytywny wptyw pandemii na
prace innowacyjne lub badawczo-rozwojowe. Wyniki sg zbiezne z oceng sytuacji w firmach spoza ISP,
w ktérych na pozytywny wptyw pandemii wskazato 7,9% badanych, blisko 60% okreslito ten wptyw
jako neutralny, zas 28,8% — jako negatywny. Raz jeszcze potwierdza sie przekonanie, ze generalnie
wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ firm jest czesciej negatywny niz pozytywny, takze w odniesieniu do
firm z ISP. Wyjatkami mogg tu by¢ ISP 2 i ISP 4 ze wzgledu na swojg charakterystyke, ale w przypadku
ISP 3 teza o raczej negatywnym oddziatywaniu COVID-19 jest w petni uzasadniona.

Rysunek 35. Ocena wptywu pandemii na dziatalnos¢ innowacyjng/badawczo-rozwojowq
przedsiebiorstw
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Podstawa procentowania: firmy prowadzgce dziatalnos$¢ B+R lub innowacyjna.

Skoro ISP 3 skupia sie wokot ekoefektywnych technologii, to w obszarze tej specjalizacji mozna byto
oczekiwac relatywnie wysokiego udziatu firm prowadzgcych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Tak
jednak — co niewatpliwie zaskakujgce — nie jest. Ten mato korzystny rys ISP 3 pokazany w aspekcie
automatyzacji, cyfryzacji i zielonych technologii powtarza sie takze w odniesieniu do podejmowania
prac B+R. Choc liczebnos¢ firm prowadzacych te dziatalnos¢ byta bardzo mata, co zdecydowanie
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ogranicza mozliwos¢ dokonywania nieobarczonej duzym btedem analizy, to jednak w potaczeniu
z wynikami w zakresie innowacyjnosci tworzy spdjny, dos¢ niekorzystny obraz ISP 3.

Odsetek firm z obszaru ISP 3, ktére prowadzg dziatalnos¢ B+R, jest niski, a jednoczesnie naktady
ponoszone przez te firmy, ktére taky dziatalnos¢ prowadza, sg dos¢ wysokie. To sugeruje, ze
podejmowanie dziatalnos$ci B+R w tej branzy wymaga wysokich naktaddw, a zatem bariera finansowa
jest istotnym czynnikiem ograniczajgcym prace B+R w ISP 3. Taki wniosek wydaje sie uprawniony

w kontekscie wynikdw analizy zrédet finansowania B+R, gdzie wyraznie widaé, ze firmy z obszaru

ISP 3 czesciej niz inne siegajg po zrddta obce, takie jak kredyty czy dotacje. Najwyrazniej skala
naktadéw na B+R jest w tej specjalizacji na tyle duza, ze w wielu przypadkach sfinansowanie ich przy
pomocy wytgcznie srodkdw wtasnych nie jest mozliwe. Ponadto warto zauwazy¢, ze niewiele firm

z grupy ISP 3 uzyskuje przychody ze sprzedazy wynikéw prac B+R, co dodatkowo ostabia chec
angazowania sie w takie dziatania.

9. Innowacyjnos¢

Innowacje, obok dziatalnosci B+R, sg niezwykle wazng cechga, ktéra powinna odrdzniad firmy
z obszaru ISP od firm spoza tego obszaru. Wyniki uzyskane w badaniu wsrdd w petni to potwierdzaja.

Co czwarta firma z obszaru ISP 3 (26,3%) wprowadzita w badanym okresie innowacje majgce na celu
zwiekszenie potencjatu firmy. Kolejne 8,4% jest w trakcie wprowadzania takich rozwigzan, a 3,1%

w badanym okresie rozpoczeto prace nad wprowadzeniem innowacji, ale ich nie ukonczyto.
Przedstawiciele firm spoza ISP znacznie rzadziej wskazywali na prowadzenie dziatalnosci
innowacyjnej. Warto podkresli¢, ze blisko 70% przedsiebiorstw w tej grupie nie podjeto w badanym
okresie zadnych dziatan zwigzanych z innowacjami. Uzyskane wyniki badan pokazuja, ze o ile firmy

z ISP 3 radzg sobie relatywnie dobrze z dziatalnoscig innowacyjna na tle firm spoza ISP, to na tle ogétu
ISP ich wyniki nie sg imponujgce. Jest to kolejne kryterium, pod wzgledem ktérego ISP 3 wypada
gorzej w poréwnaniu do pozostatych specjalizacji.

Rysunek 36. Innowacje w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.
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Wprowadzane w firmach z obszaru ISP 3 innowacje dotyczyty gtdwnie proceséw (50,8%), organizacji
(45,8%) oraz w najmniejszym stopniu — produktow (42,6%). W poréwnaniu z ogétem ISP, w ISP 3
wszystkie rodzaje innowacji byty wdrazane rzadziej. Co wiecej, takze firmy spoza ISP czesciej niz te
nalezgce do ISP 3 wdrazaty innowacje produktowe i organizacyjne, cho¢ ich przewaga nie byta wielka.

Rysunek 37. Rodzaje innowacji w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019
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procesowe 58,3%
I 41,3%
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B o30%
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos¢ innowacyjna. Pytanie
wielokrotnego wyboru.

Inne
innowacje

Jako gtéwne powody wprowadzania innowacji wymieniano che¢ usprawnienia funkcjonowania firmy
(64,4%). Reakcje na potrzeby klientéw jako impuls do wprowadzenia innowacji wskazato 45,2%
badanych. Wprowadzanie innowacji jako realizacje strategii firmy zadeklarowato 47,2% badanych.
Dla 26,3% firm jednym z powoddw wprowadzania innowacji byty takze dziatania prowadzone przez
konkurencje. Cho¢ generalnie réznice miedzy firmami z ISP 3, ogdétem firm ze wszystkich ISP oraz
podmiotami spoza obszaru ISP nie sg duze, to warto zauwazyg, ze firmy z ISP 3 czesciej niz inne
podejmowaty dziatania innowacyjne w reakcji na dziatania swoich konkurentow.
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Rysunek 38. Powody wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach w latach 2015-20189.
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgace dziatalnos$¢ innowacyjng. Pytanie
wielokrotnego wyboru.

Nakfady na inwestycje w firmach z ISP 3 najczesciej zawieraty sie w kwocie miedzy 10 tys. a 100 tys.
ztotych $redniorocznie. W porédwnaniu z innymi grupami (a zwtaszcza z firmami spoza ISP) odsetek
firm z ISP 3 przeznaczajacych na innowacje kwoty mate (10 tys. ztotych) byt bardzo maty. Z kolei
odsetek firm przeznaczajacych na innowacje duze sumy byt spory: 17,7% — miedzy 100 tys. a 500 tys.
ztotych, 5,5% — powyzej 500 tys. ztotych sredniorocznie. Mozna to, jak sie wydaje, uzasadniac
specyfika dziatalnosci firm w tej specjalizacji, wymagajaca na ogdt duzych naktaddw przy
podejmowanych dziataniach.

W badaniach zaznacza sie tez duza zmiennos¢ w zakresie dynamiki wydatkdw na innowacje w ISP 3.
Relatywnie niewiele firm zadeklarowato statos¢ naktadéw na innowacje w poréwnaniu do ogétu ISP
i firm spoza ISP (26%, 38,7% oraz 42,7%), jak réwniez ich wzrost (odpowiednio: 15,8%, 24,6% oraz
23%).
Rysunek 39. Kwoty przeznaczane Sredniorocznie na innowacje w latach 2015-2019
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalnos$¢ innowacyjna.
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Rysunek 40. Dynamika wydatkdw na innowacje w latach 2015-2019
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos¢ innowacyjna.

Podstawowym zrédtem finansowania innowacji byty srodki wtasne firm, co nalezy oceni¢ jako typowe
— skorzystato z nich 81,6% badanych. Kredyty lub pozyczki na finansowanie innowacji wykorzystato
21,5% przedsiebiorstw, a dotacje krajowe lub z UE — 12,9%. Firmy z ISP 3 na tle wszystkich ISP, byty
bardziej aktywne w pozyskiwaniu pozyczek od rodziny (14,7%), nieco czesciej niz inne ISP korzystaty
tez z kredytow (21,5% wobec 15,3%), natomiast firmy spoza ISP czesciej niz inne finansowaty
innowacje z dotacji (21,5%).

Skorzystanie z ulgi podatkowej na innowacje zadeklarowat 1 respondent, co $wiadczy o zupetnie
nieistotnej roli, jakg petni ta ulga z perspektywy firm skupionych w ISP 3.

Rysunek 41. Zrédta finansowania innowacji w latach 2015-2019

91,0%
83,7%

Srodki wtasne

21,5%

Kredyty lub pozyczki
redyty lub pozyczki 15,3%
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R 1a7%
Pozyczki od rodziny, znajomych . 5,9% u firmy spoza ISP (n=104)
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos¢ innowacyjng. Pytanie
wielokrotnego wyboru.
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Rysunek 42. Korzystanie z ulgi podatkowej na innowacje
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Podstawa procentowania: firmy prowadzgce dziatalnos¢ innowacyjna.

Innowacyjnosc¢ nie jest mocng strong ISP 3, co biorgc pod uwage specyfike tej specjalizacji, powinno
budzi¢ zdziwienie; z drugiej jednak strony — wyniki badan przeprowadzonych w innych, cho¢
zwigzanych z innowacyjnoscig aspektach dziatania firm z obszaru ISP sugerujg, ze relatywnie niska
innowacyjnos¢ w naturalny sposdb wigze sie niskimi notowaniami w zakresie cyfryzacji,
automatyzacji oraz zielonych technologii i dziatalnosci B+R.

Innowacyjnosc¢ ISP 3 wypada niekorzystnie na tle innych ISP; firmy z tej specjalizacji rzadziej niz inne
wprowadzajg innowacje i jest to zauwazalne praktycznie w kazdej kategorii innowacji.

Z pewnoscig warto poszukac wyjasnienia tych nienajlepszych rezultatéw. Mozna je ztozy¢ na karb
znacznych wymogoéw finansowych, niezbednych do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej w tej
specjalizacji. Faktycznie, naktady na innowacje, jesli juz sg ponoszone, to sg raczej wysokie (podobnie,
jak to byto w przypadku dziatalnos$ci B+R w tej specjalizacji). Na tle innych inteligentnych specjalizacji
firmy z obszaru ISP 3 rzadko wykorzystujg dotacje jako obce Zrddto finasowania dziatalnosci
innowacyjnej, a nieco czesciej niz w innych ISP wspomagaja sie w tym wzgledzie kredytem. To jednak
nie wystarczy, by przenie$¢ dziatalnos¢ innowacyjng w ISP 3 na wysoki poziom.

Mato optymistyczne wnioski ptyna tez z analizy motywacji, jakimi kieruja sie firmy przy
wprowadzaniu innowacji. Na tle innych ISP firmy z sektora ISP 3 relatywnie rzadko kierujg sie
potrzebami klientow — nalezy to postrzegac jako rezerwuar niewykorzystanych mozliwosci. Czesciej
spotykana jest postawa reaktywna, w ramach ktdrej wprowadzenie innowacji staje sie odpowiedzig
na dziatania konkurencji. To $wiadczy raczej zle o nastawieniu do innowacji; w mniejszym stopniu
stajg sie one narzedziem uzyskiwania przewagi konkurencyjnej nad rywalami, czesciej zas sg proba
obrony status quo i zachowania aktualnej pozycji rynkowej. W tym kontekscie jako bardzo pozytywny
nalezy ocenic fakt, ze jednak spory odsetek firm wskazat na strategiczne uwarunkowania
wprowadzania innowacji — dla wielu z nich jest to po prostu element strategii.
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10. Wspdtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu

Instytucje Otoczenia Biznesu (I0B) majg za zadanie wspieranie ogdlnych zdolnosci przedsiebiorstw
w prowadzeniu dziatalnosci oraz stymulowanie innowacyjnosci. Instytucje te najczesciej doradzajg
w kwestii przyspieszania rozwoju przedsiebiorstw oraz wsparcia urzeczywistniania zamierzonych
strategii. W polskich uwarunkowaniach prawnych przewaznie dziatajg w postaci fundacji,
stowarzyszen i spotek. Majg charakter non profit, czyli ewentualne przychody przeznaczajg na
dziatalno$é statutowg’®. Ich dziatalno$é wypetnia nisze na styku sfer rynkowej z publiczna.

Z pomocy Instytucji Otoczenia Biznesu skorzystato 29,6% przedsiebiorstw z obszaru ISP 3. Najczesciej
nawigzywano wspotprace z izbami gospodarczymi, stowarzyszeniami, fundacjami (17,8%),
funduszami pozyczkowymi i poreczeniowymi (10,4%) oraz klastrami (9,0%). Skala wspétpracy firm

z obszaru ISP byta odrobine wieksza, a w przedsiebiorstwach spoza ISP mniejsza — z pomocy I0B
skorzystato nieco ponad 20% firm.

Wsrod przedsiebiorstw, ktore nie wspotpracowaty z I0B blisko potowa (54,8%) respondentow z firm
zwigzanych z ISP 3 zadeklarowata, ze wie o istnieniu instytucji majgcych na celu wspomaganie firm
w prowadzeniu dziatalnosci. Podobnie sytuacja wyglgda w pozostatych ISP, zas w grupie spoza ISP
Swiadomosc istnienia IOB jest wieksza — zadeklarowato jg dwie trzecie badanych.

Deklaracje wspodtpracy nie odnoszg sie do jej intensywnosci i wptywu na dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Dlatego w duzej mierze korespondujg ze strukturg populacji Instytucji Otoczenia
Biznesu. Izb gospodarczych, stowarzyszen i fundacji jest po prostu wiecej niz parkéw
technologicznych czy centréw transferu technologii. Poza tym oferta pierwszej grupy jest najczesciej
skierowana do wiekszej grupy odbiorcow.

Biorac pod uwage wnioski wskazujgce na powazny problem z promocjg oferty I0B, dane na temat
Swiadomosci ich istnienia nalezy traktowac ostroznie. Wiedza ta moze by¢ po prostu nieadekwatna
lub fragmentaryczna. Z drugiej strony — profil dziatalnosci tych instytucji jest skupiony na
podstawowych ustugach, najczesciej kierowanych do mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw,
zatem w wiekszym stopniu moze interesowac podmioty spoza ISP.

15 W. Burdecka, Instytucje otoczenia biznesu, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004.
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Rysunek 43. Wspdtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Rysunek 44. Swiadomos¢ istnienia Instytucji Otoczenia Biznesu
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Podstawa procentowania: firmy, ktére nie wspoétpracujg z zadnymi 10B.
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Wspdtpraca ISP 3 z Instytucjami Otoczenia Biznesu okazata sie wszechstronna i dotyczyta najczesciej
czterech obszaréw: wsparcia w uzyskaniu dofinansowania (wskazania 35,5% firm z obszaru ISP 3),
transferu wiedzy (32,4%), doradztwa (38,0%) oraz szkolen (34,0%). Ta ostatnia kategoria byta
wymieniana najczesciej w poréwnaniu z pozostatymi ISP, co wydaje sie sugerowac najwiekszg
zbieznosc¢ oferty szkoleniowej I0B wtasnie z potrzebami analizowanej specjalizacji. Firmy z obszaru
ISP i spoza ISP nieco rzadziej deklarowaty wspodtprace z IOB w ramach transferu wiedzy i doradztwa
niz firmy z ISP 3. Na tle innych grup uzyskiwanie finansowania oraz prowadzenie badan deklarowaty
przede wszystkim firmy z obszaru ISP, a na szkolenia najczesciej wskazywaty firmy spoza ISP.

Rysunek 45. Zakres wsparcia ze strony Instytucjami Otoczenia Biznesu
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P 36,7%

. 32,4%
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M 33%
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B 25%

Podstawa procentowania: firmy, ktére wspotpracowaty z I0B. Pytanie wielokrotnego wyboru.

Deklarowany zakres wspotpracy zasadniczo nie odbiega od ogdlnopolskiego obrazu — dominujg raczej
ustugi podstawowe (pozyskanie finansowania, szkolenia). Zapewne czes¢ ustug doradczych i z zakresu
transferu wiedzy tez ma taki charakter. Uwage zwracajg réznice pomiedzy podmiotami zaliczanymi

i niezaliczanymi do ISP. Mogg one sugerowac, ze oferta szkoleh w mniejszym stopniu odpowiada
zapotrzebowaniu przedsiebiorstw z grupy ISP. Natomiast wyraZnie czesciej podmioty te oczekujg
pomocy organizacyjnej i wsparcia badawczego.

Wspdtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu na ogét byta oceniana dobrze i tak tez ocenili jg
przedstawiciele ISP 3 — pozytywng opinie wyrazito 67,4% respondentéw. Az 29,3% deklarowato
opinie neutralne, a jedynie 3,3% negatywnie ocenito dotychczasowg wspétprace. Ponownie
najlepsze oceny I0OB, w pordwnaniu od pozostatych inteligentnych specjalizacji, sformutowaty
podmioty z ISP 3.
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Rysunek 46. Ocena wspdtpracy z Instytucjami Otoczenia Biznesu
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Podstawa procentowania: firmy, ktére wspdtpracowaty z 10B.

W latach 20152019 nie nastgpit znaczacy wzrost wspotpracy firm z obszaru ISP 3 z innymi
jednostkami. Na wzrost wspodtpracy z przedsiebiorstwami w zakresie obrony wspélnych intereséw

i promocje produktéw i ustug wskazato 13,8% firm z ISP 3, w ramach prac B+R z innymi firmami
wspotpracowato 7,4% badanych, z jednostkami badawczymi — 4,7%, a z uczelniami 6,3%. Firmy z ISP 3
na tle wszystkich ISP wykazywaty nieco wiekszg aktywnosé we wspdtpracy z innymi firmami

w zakresie ochrony wspélnych intereséw i promocji. W przedsiebiorstwach spoza ISP deklaracje
wzrostu wspodtpracy z wymienianymi typami jednostek sktadane byty znacznie rzadziej.

Rysunek 47. Typy jednostek, z ktorymi w latach 2015—2019 nastgpito zwiekszenie wspdtpracy firm
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Podstawa procentowania: Firmy, ktore dostrzegty zwiekszenie wspdtpracy z wymienianymi typami jednostek.
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11. Wspotpraca z samorzadami

W opinii 33,5% przedstawicieli firm z obszaru ISP 3 samorzady w wojewddztwie pomorskim stwarzajg
korzystne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci, 38,2% zas wyrazito odmienne zdanie. Jest to wynik,
ktory odrdznia wyraznie ISP 3 od innych ISP, jak tez od firm spoza obszaru ISP. W obu ostatnich
grupach pozytywne oceny gorujg nad negatywnymi (odpowiednio 35,1% wobec 26,1% oraz 43,6%
wobec 35,9%). Co wazne, opinie wyrazane w ISP 3 sg dos¢ jednoznaczne, a brak sprecyzowanej opinii
na ten temat zgtasza 28,3% respondentdéw, co jest wynikiem zdecydowanie niskim na tle ogétu ISP
(38,8%).

Rysunek 48. Opinia na temat stwarzania przez samorzqdy korzystnych warunkdw do rozwoju
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

O ile w odniesieniu do innych ISP mozna byto spekulowac, ze negatywne oceny majg swoje zrédto
w stereotypach i ustepujg ocenom pozytywnym, gdy firma ma pewne doswiadczenia w kontaktach
z samorzgdami, o tyle w przypadku ISP 3 taka teza nie wydaje sie prawdziwa. Na tle innych ISP firmy
z ISP 3 jawig sie jako relatywnie czesSciej korzystajgce z pomocy samorzagdéw w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej (20,3% wobec 17,5%), a jednak krytyczne opinie na temat samorzgdéw s3

w ISP 3 dos¢ rozpowszechnione.

Rysunek 49. Korzystanie z pomocy samorzqdu w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

3,4% 4i4% 0,5%
= Nie wiem
76,3% 78,1% 79,1%

Nie korzystata

m Korzystata
20,3% 17,5% 20,4%

ISP 3 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=90) (n=434) (n=202)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.
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Podmioty z obszaru ISP 3 najczesciej deklarowaty, ze nie oczekujg od samorzgddéw zadnego wsparcia
(28,7%). Wsrdéd oczekiwanego wsparcia najczesciej wymieniano pomoc organizacyjng (17,5%),
doradztwo (16,6%) oraz pomoc szkoleniowg (14,5%). Wyniki sg zblizone do zaobserwowanych

w pozostatych ISP — nie ma tu znaczgcych rdéznic. W grupie firm spoza ISP czesciej wymieniana byta
potrzeba wsparcia finansowego, a nieco rzadziej — organizacyjnego.

Rysunek 50. Rodzaj wsparcia oczekiwanego ze strony samorzgdu
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

W odrdznieniu od innych inteligentnych specjalizacji ISP 3 charakteryzuje sie najwyzszg polaryzacjg
opinii na temat tego, czy samorzady stwarzajg dogodne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci, przy
jednoczesnej przewadze opinii negatywnych nad pozytywnymi. O ile w przypadku innych ISP
negatywne opinie mozna byto przypisa¢ temu, ze firmy miaty wedle swych deklaracji dos¢ znikomy
kontakt z samorzgdami (stad przypuszczenie o swego rodzaju negatywnym stereotypie, ktory
niekoniecznie miat faktyczne uzasadnienie), o tyle firmy z obszaru ISP 3 czesciej niz inne ISP
korzystaty z pomocy samorzgdéw, wiec ich negatywna opinia w wiekszym stopniu opiera sie na
rzeczywistym doswiadczeniu. Ponadto, firmy z ISP 3 dos¢ czesto nie potrafig sprecyzowac swoich
oczekiwan odnosnie tego, jakie wsparcie mogtyby uzyska¢ od samorzaddw, a jeszcze czesciej
deklaruja, ze nie majg zadnych oczekiwan w tym wzgledzie.

Wydaje sie, ze potrzebna jest wnikliwa analiza oferty samorzgddéw kierowanej do firm z grupy ISP 3
oraz identyfikacja tych elementow oferty, ktére mozna by zoptymalizowad lub zmienic tak, by byty
lepiej dopasowane do potrzeb tej grupy podmiotéw. Jest to chyba warunek konieczny do rozwoju
wspotpracy miedzy samorzgdami a firmami z obszaru ISP 3.
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12. Analiza realizacji Porozumien na Rzecz ISP 3

Porozumienie na rzecz Inteligentnej Specjalizacji Pomorza z obszaru technologie ekoefektywne

w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie ma stuzy¢ osigganiu
lepszych rezultatéw dziatalnosci gospodarczej, Swiadczeniu wiekszej liczby ustug, poprawie
warunkéw zycia bez zwiekszania naktadéw energetycznych.

Sformutowany w porozumieniu gtéwny cel to: ,budowanie i wzmocnienie konkurencyjnosci
podmiotéw gospodarczych koncentrujgcych sie na kreowaniu nowych produktéw i ustug bazujgcych
na wynikach prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych, z uwzglednieniem wzrostu efektywnosci
dystrybucji, wytwarzania, przetwarzania i zuzycia energii, wydobycia surowcéw i przetwdrstwa paliw
oraz zmniejszania oddziatywania na srodowisko naturalne”.

Tak sformutowany cel jednoznacznie wskazuje, ze budowa przewag konkurencyjnych ma sie opierac
na pracach badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych. Potrzeba innowacji na tym polu jest pilna

i bezdyskusyjna — wynika z szybko kurczgcego sie budzetu weglowego, jaki pozostat do wykorzystania
bez wywotywania nieodwracalnej i gtebokiej destabilizacji systemu Ziemi. Wobec tego faktu
obserwuje sie dynamiczny rozwdj catego obszaru gospodarki lezgcego w polu zainteresowania ISP 3.
Porozumienie jest wiec adresowane do grupy podmiotéw o krytycznym znaczeniu dla dalszego
rozwoju regionu i wyrdzniajgcym sie potencjale wzrostu.

Na tle analizy celu porozumienia, jak i pozostatej jego tresci nalezy wskazac trzy problemy majgce
istotne znaczenie dla jego urzeczywistnienia i rozwoju ISP 3:

1. Po pierwsze, obszar oraz zakres przedmiotowy specjalizacji zakreslony zostat szeroko. Mozna
wyrézni¢ w nim cztery filary — produkcje energii, jej przesyt, dystrybucje i wykorzystanie w réznych
dziedzinach zycia, w tym w budownictwie, ktére mozna traktowac¢ oddzielnie z uwagi na skale

i rozpowszechnienie dziatalnosci. Kazdy z nich, funkcjonuje w przynajmniej czesciowo odmiennych
uwarunkowaniach i wymaga precyzyjnie adresowanej interwencji. Z punktu widzenia rozwoju
regionalnego zréznicowanie to mozna oceniac pozytywnie, gdyz sprzyja wzmacnianiu odpornosci na
szoki zewnetrzne. Jednak utrudnia to znalezienie wspdlnej ptaszczyzny dziatan dla wiekszosci
podmiotéw, co komplikuje wdrazanie strategii wsparcia rozwoju omawianej specjalizacji.

W przypadku ISP 3 dodatkowym problemem jest to, ze dla czesci podmiotdéw dziatalnosé w jej
ramach ma marginalne znaczenie lub wrecz moze nasila¢ wewnetrzng konkurencje (np. energetyka
scentralizowana vs rozproszona).

2. Po drugie, cele specjalizacji zostaty opisane bardziej jezykiem dziatan niz celéw, co utrudnia ocene
postepow, gdyz nie zarysowano wyraznie docelowych standw, jakie nalezy osiggna¢, ani nie
wskazano okresu, w ktérym miatoby to nastgpic.

3. Po trzecie, wydaje sie konieczne wypracowanie mechanizmu modyfikacji celéw i zakresu
przedmiotowego specjalizacji, aby w przejrzysty dla uczestnikdw sposdéb mogty by¢ one
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dopasowywane do zmieniajgcych sie okolicznosci. W przypadku trudnosci w internalizacji wspdlnych
celéw, jaka miata miejsce w ISP 3%°, ta kwestia wydaje sie szczegdlnie istotna.

Analizowane porozumienie petni rowniez funkcje selekcji przedsiewzie¢ mozliwie najlepiej
wpisujacych sie w cele ISP 3. Uzgodniony mechanizm preferencji finansowania przedsiewziec ze
srodkéw RPO zaowocowat wnioskami w liczbie i jakosci (uwzgledniajgc wskaznik sukcesu) zblizonej
do pozostatych trzech ISP. W konkursach dopuszczajgcych takze podmioty spoza obszaréw ISP
wspotczynnik sukcesu byt zauwazalnie wyzszy wsrdd wnioskow sktadanych przez podmioty zaliczane
do inteligentnych specjalizacji'’. Omawiane mechanizmy wsparcia s3 zgodne z celami specjalizacji

i przyczyniaja sie do rozwoju ISP 3. Dyskusyjna jest natomiast skala tego wsparcia. Wymienione kwoty
sg zauwazalne w skali naktadéw inwestycyjnych branz dziatajgcych w obszarze ISP 3. Nie zmieniajg
jednak zasadniczo poziomu naktadéw inwestycyjnych. Ich wptyw wynika przede wszystkim

z innowacyjnego charakteru, ale na ocene ich efektywnosci jest na razie za wczesnie.

Istotny dla specjalizacji projekt to Centrum Ekoinnowacji Politechniki Gdanskiej. Duze znaczenie ma
tez Innowacyjne Centrum Zintegrowanych Laboratoriow Badawczych srodowiska morskiego dla
przemystu offshore — projekt ukierunkowany gtownie na rozwd;j ISP 1, choé na styku wtasnie z ISP 3.
Potencjalnie istotne znaczenie dla rozwoju ISP 3 mogg odegraé wdrazane projekty horyzontalne.
Ksztatcenie kadr dla rozwoju technologii ekoefektywnych w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu
energii i paliw jest potencjalnie kluczowym projektem dla przynajmniej czesciowego zniwelowania
deficytow specjalistow odpowiadajgcych potrzebom analizowanej inteligentnej specjalizacji.

Rolg porozumienia jest takze pogtebianie wspdtpracy na rzecz rozwoju ISP, szczegdlnie pomiedzy
przedsiebiorstwami i instytucjami B+R. Na tym polu istotne sg trzy zagadnienia:

— Po pierwsze, wyzwaniem organizacyjnym proceséw sieciowania i przedsiebiorczego odkrywania
pozostaje wzmochnienie operacyjnego poziomu koordynacji rozwoju inteligentnych specjalizacji.
Zakres zadan stawianych liderom wymaga statego zaangazowania znaczacych zasobow i kompetencji
adekwatnych do specyfiki poszczegdlnych specjalizacji. Tymczasem kwestia operacyjnego poziomu
koordynacji rozwoju nie jest wyraznie uregulowana u podstaw, czyli w porozumieniu na rzecz ISP, co
wydaje sie jednym ze zrédet problemu. Ponadto sytuacja, gdy liderem ISP 3 jest podmiot, ktéry nie
skupia sie w swojej gtéwnej dziatalnosci w obszarze tej ISP i ktorego cele nie sg bezposrednio
powigzane z rozwojem ISP 3, wydaje sie nieoptymalna. Szczegdlnie w aspekcie funkcjonowania

w regionie podmiotdéw o — przynajmniej potencjalnie — bardziej adekwatnych zasobach

i kompetencjach w stosunku do specyfiki rozwojowej ISP 3, ktdrych cele dziatalnosci sg bezposrednio
powigzane z rozwojem tej specjalizacji.

16 Swiadczenie ustug doradczych, w tym wypracowanie rekomendacji w zakresie zarzadzania procesem przedsiebiorczego
odkrywania i rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, Deloitte, Warszawa 2017.

17 Inteligentne Specjalizacje Pomorza. Warunek podstawowy pn. ,Dobre zarzadzanie krajowg lub regionalng strategia
inteligentnej specjalizacji. Cel Polityki 1 Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej w ramach Polityki Spojnosci 2021-2027”, DRG UMWP, 2021.
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— Po drugie, poziom identyfikacji z inicjatywa ISP 3 wéréd podmiotéw faktycznie prowadzacych
dziatalno$¢ w jej obszarze jest bardzo niski. Te dwie kwestie znaczgco ograniczajg wptyw
porozumienia na rozwdj omawianej inteligentnej specjalizacji.

— Po trzecie, zaobserwowano rozwdj inicjatyw wokét klastréow, co ma potencjalnie jednoznacznie
pozytywny wptyw na rozwdj ISP 3. Wymienic tu nalezy przede wszystkim takie przedsiewziecia, jak
Pomorska Dolina Wodorowa czy Pomorska Platforma Rozwoju Morskiej Energetyki Odnawialnej.
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