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1. Wstep

Niniejsze opracowanie jest jednym z dokumentdw, ktére powstaty w ramach realizacji zamdéwienia
pod nazwag ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotdéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego”, bedgcego elementem projektu pt. ,Smart
Progress — animacja rozwoju obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza jako element Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania” z zadania 6. Centra rozwoju kompetenc;ji ISP (podzadanie 6.1.1.
Diagnoza potrzeb kompetencyjnych) i zadania 7. Monitowanie (podzadania: 7.1. Baza ISP, 7.2.
Badanie i analiza, 7.3. Ocena efektywnosci), finansowanego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 OsS Priorytetowa 1. Komercjalizacja
wiedzy, Dziatanie 1.1. Ekspansja przez innowacje, Poddziatanie 1.1.1. Ekspansja przez innowacje —
wsparcie dotacyjne. Dokument odnosi sie do ISP 1i jest probg oceny jej wptywu na rozwaj

gospodarczy regionu.

Podstawe do opracowania niniejszego dokumentu stanowity wyniki badan pierwotnych
obejmujacych:

e badanie ilosciowe w formie telefonicznych lub internetowych wywiaddéw kwestionariuszowych
zrealizowanych z przedstawicielami 825 przedsiebiorstw, ktérych dziatalnos¢ zostata okreslona

jako zwigzana z obszarem ktdrejs z ISP, w tym 126 przedsiebiorstw zwigzanych z ISP 1,

e badanie ilosciowe w formie telefonicznych lub internetowych wywiadéw kwestionariuszowych
zrealizowanych z przedstawicielami 407 przedsiebiorstw, ktérych dziatalno$é zostata okreslona
jako niezwigzana z zadnym z obszaréw ISP — respondentow w tym badaniu traktowano jako
grupe kontrolng pozwalajgcg okreslié, czy i w jaki sposéb firmy z obszaru ISP réznig sie od
przedsiebiorstw niezwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami.

Analiza wynikéw przeprowadzonych badan zostata wzbogacona o wnioski z badania jakosciowego
zrealizowanego w formie pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI) przeprowadzonych

z przedstawicielami 20 sygnatariuszy porozumien (w tym 5 IDI z przedstawicielami sygnatariuszy
porozumien na rzecz ISP 1) oraz zrédet wtérnych, obejmujgcych réznego rodzaju dokumenty

i opracowania dotyczace zagadnien kompetencji pracownikéw, publikowane w Polsce i na Swiecie,
dostepne w formie papierowej lub elektronicznej.

1 Przypisanie firm do obszaréw ISP nastgpito na podstawie analizy zakresu ich dziatalnosci, a takze m.in. aktywnosci

w pozyskiwaniu funduszy na innowacje, projekty B+R oraz zgtaszane patenty. Analiza ta zostata przeprowadzona podczas
realizacji Dziatania Il projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujacych sie w obszary ISP prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa pomorskiego”.
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2. Whioski i rekomendacje

Przedsiebiorstwa, ktdrych dziatalnos¢ jest zwigzana z ISP 1, czyli technologiami offshore i portowo-
logistycznymi, charakteryzujg sie najdtuzszym okresem istnienia oraz najwiekszg liczbg zatrudnionych
sposréd wszystkich ISP. W firmach tych czesciej niz w innych obecny jest kapitat zagraniczny, czesciej
tez jest prowadzona dziatalnos¢ eksportowa.

Firmy z obszaru ISP 1 —w pordwnaniu do pozostatych ISP — nieco dotkliwiej odczuty skutki pandemii,
zaréwno w kontekscie sytuacji finansowej, zatrudnienia, jak i dziatalnosci eksportowe;j.

Dziatalnos¢ B+R w ISP 1 jest prowadzona na mniejszg skale niz w pozostatych ISP, a pandemia
dodatkowo negatywnie wptyneta na ten obszar dziatalnosci. Z kolei dziatalnos$¢ innowacyjna byta
w ISP 1 prowadzona na skale zblizong do przecietnej dla wszystkich inteligentnych specjalizacji.

Przedsiebiorstwa z obszaru ISP 1 czesciej niz w innych specjalizacjach deklarowaty wspétprace
z Instytucjami Otoczenia Biznesu — przede wszystkim z agencjami rozwoju lokalnego i regionalnego
oraz parkami technologicznymi i inkubatorami przedsiebiorczosci.

Czesciej deklarowano takze wspétprace z uczelniami w zakresie ksztatcenia oraz innymi firmami
w zakresie obrony wspdlnych intereséw oraz promocji produktéw i ustug.

Czestotliwos¢ korzystania przez firmy z sektora ISP 1 z pomocy samorzaddw nie odbiega od
przecietnej, jednak w grupie tej czesciej wskazywano na brak oczekiwan w tej kwestii.

W kluczowych dla ISP 1 niszach zwigzanych z zaostrzeniem przepiséw ochrony srodowiska oraz
wzrostem efektywnosci energetycznej oraz odejsciem od nieodnawialnych Zrédet energii nalezy
wzmacniac pozycje ISP w taricuchach wartosci. Moze sie to odbywac zwtaszcza poprzez rozwdj

w obszarach: baterii i systemdw bateryjnych, projektowania i budowy statkéw wykorzystujacych
alternatywne zrédta energii, infrastruktury brzegowej (m.in. systemy zasilania i tadowania baterii,
automatyczne systemy cumownicze). Pomorskie podmioty z sektora ISP 1 sg rozpoznawalne na
arenie miedzynarodowej przede wszystkim w zakresie projektowania i budowy statkéw
wykorzystujgcych alternatywne Zzrddta energii. Pozostate segmenty tego sektora wymagajg wsparcia
rozwoju opierajgcego sie na zasobach wtasnych lub poprzez przycigganie inwestoréw zewnetrznych.

Wysoki poziom ztozonosci projektéw utrudnia zaréwno zrozumienie potrzeb ISP 1 przez decydentéw
politycznych, jak i zaprojektowanie adekwatnych narzedzi wsparcia. Utrudnia réwniez prawidtowa
ocene ryzyka, co wptywa na kwestie dostepnosci finansowania. Konieczne jest poszukiwanie
efektywnych form dialogu i wspétpracy w omawianych obszarach.

Problemem jest takze fakt, ze liderem specjalizacji jest podmiot, dla ktorego problematyka ISP1 nie
jest gtbwnym obszarem dziatalnosci, a wsrdd cztonkdow — sygnatariuszy Porozumien na rzecz ISP 1
znajduje sie jedynie czes¢ kluczowych dla tej specjalizacji przedsiebiorstw. Nalezy podja¢ dziatania

aktywizujgce cztonkdw porozumien oraz lidera specjalizacji.
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Rekomendacje

Analiza wynikéw uzyskanych podczas badania oraz kontekstu, w jakim funkcjonuje ISP 4 pozwala na

sformutowanie nastepujgcych rekomendacji:

1.

Obszar oraz zakres przedmiotowy specjalizacji zakreslony zostat szeroko. Mozna w nim wyrdznié
dwa filary: budownictwo okretéw i konstrukcji morskich oraz transport, spedycje i logistyke,

a takze obszar zdecydowanie stabiej reprezentowany, ale majgcy znaczny potencjat wzrostu -
morskg biotechnologie. Kazdy z nich, funkcjonuje w ramach znaczgco odmiennych
uwarunkowan i wymaga precyzyjnie adresowanej interwencji. Utrudnia to znalezienie wspdlnej
ptaszczyzny dziatan dla wiekszosci podmiotéw, co komplikuje wdrazanie strategii wsparcia
rozwoju omawianej specjalizacji. Z tego wzgledu nalezy wspierac¢ dziatania stuzgce krystalizacji
inicjatyw wokot kluczowych przedsiewzieé, poniewaz ich uczestnicy sg w stanie definiowac
rzeczywiste przeszkody, wskazywac potencjalne drogi rozwigzania, instytucje wspierajace

oraz formy wsparcia. Takie inicjatywy juz powstajg — Grupa Robocza Pojazdy Autonomiczne,
Pomorska Platforma Rozwoju Morskiej Energetyki Odnawialnej i Inkubator Morski — Centrum
Kompetencji — sg przyktadami dobrych praktyk. Powstajg one na styku ISP 1 z innymi
inteligentnymi specjalizacjami, co sugeruje, aby w ramach strategii wsparcia rozwija¢
mechanizmy wspdtpracy pomiedzy podmiotami z réznych specjalizacji.

Wyzwaniem organizacyjnym proceséw sieciowania i przedsiebiorczego odkrywania pozostaje
wzmochienie operacyjnego poziomu koordynacji rozwoju inteligentnych specjalizacji. Zakres
zadan stawianych liderom wymaga statego zaangazowania znaczacych zasobow i kompetencji
adekwatnych do specyfiki poszczegdlnych specjalizacji. Nalezy zweryfikowaé potrzeby lideréw
w kontekscie celow i kierunkdw rozwoju ISP i wesprzec ich dziatalnos¢ w deficytowych
obszarach. Mozna w tym celu rozwazy¢ aktywizacje istniejgcych juz instytucji lub powotanie
podmiotu wspierajgcego operacyjnie dziatalnos¢ Rady i Lidera ISP 1. Ponadto nalezy dazy¢ do
ustanowienia liderem podmiotu bezposrednio powigzanego z rozwojem ISP 1. Szczegdlnie

w sytuacji funkcjonowania w regionie podmiotdw, o przynajmniej potencjalnie bardziej
adekwatnych zasobach i kompetencjach w stosunku do specyfiki rozwojowej ISP 1, ktérych cele
dziatalnosci sg bezposrednio powigzane z rozwojem tej specjalizacji.

Konieczne jest podtrzymanie i doskonalenie proceséw przedsiebiorczego odkrywania. Pozwoli to
na formowanie konkretnych przedsiewzie¢ rozwojowych oraz na wdrozenie mechanizméw
weryfikacji wdrazania i modyfikacji strategii inteligentnej specjalizacji.

Zasadniczej poprawy wymaga promocja i komunikacja, nie tylko w ramach podmiotéw formalnie
uczestniczgcych w porozumieniu, ale przede wszystkim tych, ktdre prowadzg dziatalnos¢
gospodarczg w obszarach zainteresowania ISP 1. Poziom rozpoznawalnosci specjalizacji w tej
grupie jest bardzo niski, co stanowi podstawowg bariere dla upowszechnienia strategii
inteligentnej specjalizacji. Konieczne jest rowniez zwiekszenie spdjnosci wizerunkowej

i komunikacyjnej wszystkich instytucji szczebla regionalnego potencjalnie dziatajgcych na rzecz
ISP 1 (np. Invest In Pomerania, Wojewddzki Urzad Pracy).
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5. Narzedziem rozwoju ISP 1 moze by¢ popyt na wyrafinowane produkty ze strony sektora
publicznego, zgtaszany poprzez innowacyjne zamoéwienia publiczne. W przypadku ISP 1 jest to
o tyle trudne, ze samorzgdy majg bardzo ograniczone zdolnosci na tym polu. Zamdéwienia
instytucji panstwowych réwniez stanowig mato znaczacy bodziec. Mimo tych przeszkdd nalezy
przynajmniej lobbowa¢, na rzecz tak uksztattowanych zamoéwien publicznych w obszarze ISP 1,
aby wykorzystywaty one atuty i potencjat rozwojowy przedsiebiorstw. W kontekscie rozwoju
morskiej energetyki odnawialnej nalezy zabiegac o ulokowanie funkcji instalacyjnych
i eksploatacyjnych morskich farm wiatrowych w pomorskich portach. To bodziec takze dla
rozwoju pomorskich przedsiebiorstw funkcjonujgcych w taiicuchach kooperacyjnych morskiej
energetyki wiatrowej.

6. Nalezy przeprowadzi¢ analize potrzeb ISP 1 pod katem inwestycji zewnetrznych (krajowych
i zagranicznych), ktére wzmacniatyby pozycje konkurencyjng i innowacyjnos¢ specjalizacji.
Diagnoza powinna by¢ punktem wyjscia dla strategii promocyjno-inwestycyjne;j.

7. W ramach wdrazania strategii ISP 1 wypracowano mechanizmy koncentracji wsparcia
finansowego na rzecz zaangazowanych podmiotdéw. Dziatania ten powinny by¢ kontynuowane,
ale nacisk powinien by¢ potozony nad podnoszenie zdolno$ci do mobilizowania kapitatu
z szerszego spektrum instytucji, w tym dziatajacych na zasadach komercyjnych. Powinno to
prowadzi¢ do znaczacego zwiekszenia roli Srodkdw zewnetrznych w finansowaniu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i innowacyjne;j.
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3. Charakterystyka przedsiebiorstw z obszaru ISP 1 w wojewodztwie
pomorskim

W wojewddztwie pomorskim na koniec 2020 r. wedtug danych REGON byto zarejestrowanych ponad
318,5 tys. podmiotéw gospodarczych, w tym: 308,4 tys. mikroprzedsiebiorstw, 8108 przedsiebiorstw
matych, 1754 — $rednich i 237 — duzych.

Wyniki analizy przeprowadzonej na przetomie lat 2020 i 2021 na jednym z pierwszych etapdéw
realizacji projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzacych
dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego” wskazujg, ze w obszarze ISP 1 funkcjonuje okoto
2,6 tys. przedsiebiorstw?, ktdrych strukture pod wzgledem wielkosci zatrudnienia, a takze lokalizacji
zaprezentowano na Rysunek 1 oraz Rysunek 2.

Rysunek 1. Struktura podmiotdw zwigzanych z ISP 1 pod wzgledem wielkosci zatrudnienia

10 - 49 os6b
10,1%

do 9 oséb

84,5%
\ 50 - 249 os6b

4,1%

250+ 0séb
1,3%

Zrédto: Operat przedsiebiorstw z woj. pomorskiego opracowany w ramach Dziafania Il ,,Analiza dynamiki
rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych
wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzgcych dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego”.

2 Analiza zakresow dziatalnosci przedsiebiorstw pokazata, ze okoto 11% firm zwigzanych z ISP prowadzi dziatalnos¢ bliska
kilku specjalizacjom. Dla wyznaczenia wartosci firmy te zaliczano do kazdej ze specjalizacji, z ktdrg znaleziono powigzania.
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Rysunek 2. Struktura podmiotdw zwiqgzanych z ISP 1 w subregionach

chojnicki
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stupski
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Zrédto: Operat przedsiebiorstw z woj. pomorskiego opracowany w ramach Dziatania Il ,,Analiza dynamiki
rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych
wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzgacych dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego”.

W badaniu pierwotnym zrealizowanym na potrzeby projektu podstawowym celem byto okreslenie,
czy przedsiebiorstwa funkcjonujgce w obszarze ISP charakteryzujg sie wiekszym potencjatem
rozwojowym i wiekszg dynamika niz podmioty spoza tego obszaru. W badaniu tym wzieto udziat 825
przedsiebiorstw, ktérych dziatalnosé zostata zdefiniowana jako zwigzana z ktéryms z obszaréw ISP3,
w tym 126 przedsiebiorstw zwigzanych z ISP 1 oraz 407 przedsiebiorstw niezwigzanych z ISP,
stanowigcych w tym badaniu grupe kontrolna.

Firmy dziatajgce w obszarze ISP 1 sg zlokalizowane przede wszystkim na terenie subregionu
metropolitalnego — w Tréjmiescie i sgsiednich gminach swoje siedziby ma ponad 85%* analizowanych
przedsiebiorstw. Na tle wszystkich przedsiebiorstw z obszaru ISP koncentracja w ISP 1 jest wieksza

i wynika ze Scistego powigzania dziatalnosci przedsiebiorstw tej grupy z portami morskimi.

3 Przypisanie firm do obszaréw ISP nastapito na podstawie analizy zakresu ich dziatalnosci, a takze m.in. aktywnosci

w pozyskiwaniu funduszy na innowacje, projekty B+R oraz zgtaszane patenty. Analiza ta zostata przeprowadzona podczas
realizacji Dziatania Il projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotéw gospodarczych wpisujacych sie w obszary ISP prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa pomorskiego”.

4 Wynik ten jest rézny od przedstawionego wyzej, poniewaz w badanej probie celowo zastosowano nadreprezentacje firm
duzych, ktére majg niewspdtmierne w porédwnaniu do firm mikro znaczenie gospodarcze dla regionu. Analiza
przeprowadzona w dalszych rozdziatach opiera sie na danych wazonych, dostosowujacych strukture préby do populacji pod
wzgledem lokalizacji firmy i wielkosci zatrudnienia.
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Rysunek 3. Lokalizacja badanych firm
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— 13 o 50% Co9e%
ISP 1 firmy z obszaru firmy spoza
y y sp
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy, dane niewazone.

Pod wzgledem czasu funkcjonowania na rynku przedsiebiorstwa zwigzane z ISP 1 charakteryzujg sie
wiekszym udziatem podmiotdéw o dtugoletniej tradycji — nieco ponad potowa badanych
przedsiebiorstw dziata przynajmniej od 10 lat, a jedna czwarta — przynajmniej od 20 lat.

- m Powyzej 20 lat
20,1%

m 10,1 do 20 lat

Rysunek 4. Okres dziatalnosci badanych przedsiebiorstw

28,3% 5,1do 10 lat
0,
23,0% 0% m3,1do5lat
o 3%
e 11do 3l
9% oo 15,5%
8,1% 7270
3/1% 4,0% 7,4% Ponizej 1 roku
ISP 1 firmy z obszaru firmy spoza
(n=126) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia najwiekszy udziat w grupie firm z ISP 1 majg firmy mikro, czyli
zatrudniajgce do 9 0s6b (63,5%), ale udziat najmniejszych podmiotdw jest znaczaco nizszy na tle
pozostatych inteligentnych specjalizacji (z wyjgtkiem ISP 3) oraz firm spoza ISP. Grupa badanych
przedsiebiorstw zwigzanych z ISP 1 charakteryzuje sie natomiast najwiekszym sposréd wszystkich ISP

udziatem podmiotéw srednich i duzych (17,5%).
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Rysunek 5. Wielkosc¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach

—22%
.
17,5% ) 10,1% m Srednie i duze
- 17,1% (50 lub wiecej pracownikdéw)
,U%
Mate
87,7% - K
s o 74,2% (10-49 pracownikdéw)
N (]
Mikro
(0-9 pracownikéw)
ISP 1 firmy z obszaru firmy spoza
(n=126) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Blisko 15% badanych przedsiebiorstw z obszaru ISP 1 to firmy z udziatem kapitatu zagranicznego. Jest
to réwniez cecha wyrdzniajgca te specjalizacje sposrdd pozostatych.

Rysunek 6. Udziat kapitatu zagranicznego w badanych przedsiebiorstwach
0,5%

13,1%

Nie wiem/odmowa

Jest udziat kapitatu
zagranicznego

m Brak udziatu kapitatu
zagranicznego

ISP 1 (n=126) firmy spoza ISP firmy z obszaru ISP
(n=407) (n=825)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Zasieg dziatalnosci badanych firm, rozumiany jako gtdwny obszar sprzedazy produktdw lub ustug,
w przypadku firm z ISP 1 w poréwnywalnym stopniu obejmuje zagranice (34,6%), obszar Polski
(33,2%) i obszar wojewddztwa (30,2%). Sprzedaz zagraniczna jako gtéwny rynek zbytu byta jednak
deklarowana znacznie czesciej niz w przypadku pozostatych specjalizacji.
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Rysunek 7. Gtdwne rynki zbytu badanych przedsiebiorstw

1,2% 1,9%
2.0 = Nie wiem/odmowa
34,6% 24,2%
38,1% m Poza granicami kraju
33,2%
67,9%
o Na terenie kraju
30,2% 129%
,270
ISP 1 firmy z obszaru firmy spoza
(n=126) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Przed rozpoczeciem badania przedsiebiorstwa zostaty wstepnie sklasyfikowane jako dziatajgce

w obszarze ktdrejs z ISP lub dziatajgce poza obszarem inteligentnych specjalizacji>. W badaniu
ankietowym zadano pytanie majace na celu zweryfikowaé, czy firmy, ktérych zakres dziatalnosci jest
zwigzany z ISP, majg Swiadomos¢ takiego zwigzku. Wynik tej weryfikacji pokazat, ze wsrdd badanych
Swiadomos¢ ta jest niewielka. Tylko niespetna 13% reprezentantdow firm przypisanych na podstawie
analizy zakresu dziatalnosci do ISP 1 zadeklarowato, ze przedsiebiorstwo funkcjonuje w obszarze tej
specjalizacji, 77% zaprzeczyto takiemu zwigzkowi, a co dziesigty nie potrafit odpowiedzie¢ na pytanie.
Wynik ten jest nieco lepszy od zaobserwowanych w pozostatych specjalizacjach.

Rysunek 8. Swiadomos¢ zwiqzku dziatalnosci przedsiebiorstwa z Inteligentnymi Specjalizacjami

Pomorza
10,4% 17,1% 7.5% o
= Nie wiem
o Nie jest zwigzana z
76,9% 74,0% 90,5% sp
m Jest zwigzana z ISP
12,7% __20%
ISP 1 firmy z obszaru firmy spoza
(n=126) ISP (n=825) ISP (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

5 Przypisanie firm do obszaréw ISP nastapito na podstawie analizy zakresu ich dziatalnosci, a takze m.in. aktywnosci

w pozyskiwaniu funduszy na innowacje, projekty B+R oraz zgtaszane patenty. Analiza ta zostata przeprowadzona podczas
realizacji Dziatania Il projektu ,,Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb
kompetencyjnych podmiotdw gospodarczych wpisujacych sie w obszary ISP prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa pomorskiego”.
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4. Ocena sytuacji firmy i branzy

Jednym z celéw badania byto ustalenie, jak zmienita sie ogdlna sytuacja przedsiebiorstw

w poréwnaniu do sytuacji w 2015 r. Poniewaz badanie realizowano w okresie trwajgcej od kilkunastu
miesiecy pandemii COVID-19, ktdra znaczgco wptyneta na dziatalnosé i sytuacje przedsiebiorstw,
zdecydowano, ze punktem poréwnawczym dla 2015 r. bedzie okres tuz przed pandemig, czyli koniec
roku 2019, przy czym firmy, ktére rozpoczety swoja dziatalnos¢ po 2015 r., oceniaty zmiany od
momentu zatozenia do konca 2019 r., zas firmy powstate w roku 2019 lub pdzniej wcale nie udzielaty
odpowiedzi na te pytania.

Ogdlna sytuacja znacznej czesci firm z obszaru ISP 1 w okresie 2015-2019 poprawita sie (59,8%) lub
znaczaco sie nie zmienita (22,4%). Przedstawiciele firm z tego sektora nieco czesciej niz w innych
specjalizacjach wskazywali na pogorszenie sie sytuacji firmy (16,7%). Sytuacja przedsiebiorstw

z obszaru ISP 1 jest bardzo zblizona do sytuacji pozostatych analizowanych grup.

Rysunek 9. Ocena ogdlnej kondycji przedsiebiorstw w poréwnaniu do 2015 r.

1,1% 3,4% 2,5%

G 11.2% 9,8% = Nie wiem/
! odmowa

22,4% 26,2% 35,1%

Byta gorsza

Byta mniej wiecej
taka sama

m Byta lepsza

ISP 1 (n=118) firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 rokiem.

Ogolna kondycja branz, w ktoérych dziatajg firmy z obszaru ISP 1, w okresie 2015-2019 poprawita sie
zdaniem 49% badanych. W opinii 35,7% kondycja ta nie zmienita sie znaczaco, a 10% dostrzega jej
pogorszenie. Opinie na temat kondycji branz sg podobne wsréd przedstawicieli poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji, znaczaco nie rézni sie takze postrzeganie sytuacji branz w firmach spoza
ISP.

Poréwnanie ocen zmian kondycji wtasnych przedsiebiorstw i kondycji branz, w ktérych prowadzona
jest dziatalnos¢, wskazuje na typowe rdéznice (wyniki wiekszosci badan sg w tym zakresie zblizone).
Najczesciej pytani przedsiebiorcy najgorzej oceniajg zmiany sytuacji i otoczenia
makroekonomicznego, nieco lepiej — sytuacje w swojej branzy, a najbardziej optymistycznie (albo
najmniej pesymistycznie) — zmiany kondycji swojej firmy.
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Rysunek 10. Ocena ogdlnej kondycji branzy w poréwnaniu do 2015 r.

5,3%
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ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=118) (n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

Oceniajgc zmiany zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach, trzeba pamietaé, ze w Polsce

w okresie 2015-2019 zaréwno liczba pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw, jak i liczba
zatrudnionych systematycznie rosty, przy czym wzrost obu tych liczb w latach 2018-2019 byt
niewielki®. W wojewddztwie pomorskim trend byt taki sam. W 2020 r. zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw w naszym regionie nieco spadto, ale w maju 2021 r. byto juz wieksze niz na koniec
roku 2019’.

W okresie 2015-2019 okoto potowy badanych firm z grupy ISP 1 (51,3%) nie wprowadzito istotnych
zmian w obszarze zatrudnienia, a wzrost zatrudnienia zadeklarowato 36,6% badanych. Zmniejszenie
liczby pracownikéw miato miejsce w przypadku blisko 11% przedsiebiorstw. W grupie firm z ISP 1 na
tle wszystkich inteligentnych specjalizacji, a takze na tle firm spoza ISP nieco czesciej deklarowano
wzrost zatrudnienia.

Rysunek 11. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach w poréwnaniu do 2015 r.

1,3% 2,2% 2,3%
0,
10,9% 8,7% 6% = Nie wiem/odmowa
o Mniejsze
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poziomie
36,6% ;
a 25,7% 21,9% m Wigksze
ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=118) (n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

6 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-niefinansowych-w-2019-roku,2,16.html [dostep: 09.08.2021]

7 https://porp.pl/pl/aktualne-informacje-o-rynku-pracy [dostep: 09.08.2021]
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Raport ,Niedobor talentéw — wyniki dla Polski 2021” opublikowany przez ManpowerGroup 2021
wskazuje na niedobdr pracownikéw w wiekszosci firm. Znalazto to odzwierciedlenie w wynikach
badania: 38% firm z obszardw ISP i 31% spoza ISP raportowato, ze zatrudnienie w nich jest za mate.
Niedobdr pracownikdéw w grupie firm zwigzanych z ISP 1 jest jeszcze wiekszy — deklaruje go az 46,4%
badanych.

W tej sytuacji dwie trzecie przedsiebiorstw z obszaru ISP 1 doswiadczajacych braku pracownikéw
planuje zatrudnianie nowych oséb przed koricem 2021 r. Skala deklarowanego zwiekszania
zatrudnienia jest w ISP 1 wyzsza od przecietnej dla wszystkich inteligentnych specjalizacji.

Ponadto, znaczgco wiecej reprezentantdw firm z sektora ISP 1 (6% vs 1,6% ogdtu firm z obszaru ISP)
boryka sie z nadmiarem pracownikdéw. Mimo to zwolnienia nie sg planowane.

Rysunek 12. Ocena liczby pracownikéw w przedsiebiorstwach

4,7% 3,4% 4,9%
60% 1,6% A44% = Nie wiem /odmowa
23,1% 15,4%
30,5% .
I 15,7% m Jest zbyt duzo

15,9%

Jest zbyt mato
i planujemy zatrudnienie

Jest zbyt mato, ale nie planujemy
zatrudnienia

m Jest wystarczajgca
ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=126) (n=825) (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Dostepnos¢ pracownikéw w firmach z obszaréw ISP 1 jest wieksza w regionie metropolitalnym niz
poza nim. Wynika to zapewne z réznic w lokalizacji instytucji edukacyjnych, bowiem ogdlnie firmy
z ISP z racji specyfiki objetych nimi branz zatrudniajg wiecej oséb o wyzszym poziomie
wyksztatcenia/kwalifikacji (choé nie mozna podeprzec tej tezy danymi statystycznymi).
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Rysunek 13. Ocena liczby pracownikow w zaleznosci od typu i lokalizacji firmy
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= Nie wiem /odmowa/nie dotyczy
= Zbyt duzo
Zbyt mato i planujemy zatrudnienie do korca 2021
Zbyt mato, ale nie planujemy zatrudnienia do konca 2021

m Wystarczajgca liczba
Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Zgodnie z deklaracjami badanych z ISP 1 sprzedaz na koniec 2019 r. w poréwnaniu do roku 2015 byta
wieksza w 68,8% przedsiebiorstw, a porownywalna —w 16,1% przedsiebiorstw. Z kolei 12,8%
przedstawicieli badanych firm zadeklarowato zmniejszenie sprzedazy w tym okresie. Firmy z ISP 1
nieco czesciej niz w przypadku pozostatych analizowanych grup wskazywaty na wzrost wielkosci

sprzedazy.

Rysunek 14. Ocena wielkosci sprzedazy w poréwnaniu do 2015 r.
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ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=118) (n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.
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5. Wptyw pandemii na ogdlng sytuacje firm

Pandemia COVID-19 znaczgco mniej dotkneta firmy operujgce w obszarze ISP, niz firmy spoza tego

obszaru. 14,1% badanych zwigzanych z ISP wskazato, ze pandemia miata pozytywny wptyw na

sytuacje finansowa firmy (poza obszarem ISP uznato tak 7,3%). W grupie przedsiebiorstw z ISP 1

oceny sg nieco gorsze — 10,4% badanych deklarowato poprawe sytuacji, zas az 57,3% — jej

pogorszenie. Wynik ten jest zblizony do deklaracji przedstawicieli firm spoza ISP.

Rysunek 15. Ocena wptywu pandemii na sytuacje finansowq przedsiebiorstw
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10,4% 14,1%
ISP 1 firmy z obszaru ISP
(n=126) (n=825)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.
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firmy spoza ISP

(n=407)

Wptyw pandemii na wielkos¢ zatrudnienia w firmach z obszaru ISP 1 najczesciej byt przez badanych

okreslany jako neutralny (60,3% wskazan), a dla blisko co trzeciego przedsiebiorstwa (30,7%) —

negatywny. Wynik ten wskazuje, ze pandemia najbardziej sposréd wszystkich grup (réwniez firm

spoza ISP) wptyneta na zatrudnienie w przedsiebiorstwach z ISP 1.

Rysunek 16. Ocena wptywu pandemii na zatrudnienie w przedsiebiorstwach
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.
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6. Automatyzacja, cyfryzacja i zielone technologie

Procesy automatyzacji pracy — rozumiane jako substytucja pracy ludzkiej czynnosciami
wykonywanymi przez maszyny lub roboty — stanowig istotny wyrdznik firm z obszaru ISP na tle
innych pomorskich przedsiebiorstw. W odniesieniu do ISP 1 mozna stwierdzi¢, ze co pigta firma
wprowadzifa takie procesy w badanym okresie, a zdecydowana wiekszo$¢ tych, ktdre je wprowadzity
(ok. 80%), planuje kontynuacje takich wdrozen. To wyniki podobne do tych uzyskanych w ogéle firm
z obszaru ISP (minimalnie nizsze), ale wyraZznie wyzsze niz wsréd firm spoza ISP. Mozna pokusi¢ sie

o stwierdzenie, ze w kontekscie automatyzacji ISP 1 wypada przecietnie na tle innych ISP.

Rysunek 17. Wprowadzanie automatyzacji pracy w przedsiebiorstwach
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(n=126) (n=825) (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Bardzo podobnych wnioskéw dostarcza analiza wynikow badan dotyczacych cyfryzacji (cyfryzacja
obstugi klienta, rozwigzania oparte na chmurze, systemy cyberbezpieczeristwa, podpis cyfrowy,
platformy e-commerce itp.). W obrebie ISP 1 takie rozwigzania wdraza niemal potowa firm (48,5%).
Kolejne 10,4% ma takie plany. Sg to wyniki nieco nizsze niz te odnotowane w pozostatych ISP, ale
nadal plasujg one firmy z obszaru ISP1 na poziomie o wiele wyzszym niz pomorskie przedsiebiorstwa
dziatajgce poza ISP, gdzie ponad potowa ani nie wdraza cyfryzacji, ani tez nie zamierza tego robic

w najblizszej przysztosci.
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Rysunek 18. Wykorzystanie technologii cyfrowych w przedsiebiorstwach

2 2% |

® Nie wiem/odmowa

m Nie i nie planujemy wprowadzaé w ciggu
najblizszych 2 lat

Nie, ale planujemy wprowadzi¢ w ciggu
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51,0%

m Tak i nie planujemy juz wprowadzaé
dalszych w ciggu najblizszych 2 lat

ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP m Tak i planujemy wprowadzac¢ dalsze w
(n=126) (n=825) (n=407) ciggu najblizszych 2 lat

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Zielone technologie, czyli technologie ukierunkowane na nizsze zuzycie zasobéw (energii, wody,
surowcow), zapobieganie powstawaniu odpadow oraz ponowne wykorzystanie materiatow

i produktéw, sg wykorzystywane w 35,6% firm z obszaru ISP 1, a kolejne 10,4% planuje wprowadzié
takie technologie w najblizszej przysztosci. W tym aspekcie zaznacza sie bardzo niewielka przewaga
firm z grupy ISP 1 nad pozostatymi ISP oraz nieco wieksza — nad firmami spoza ISP. Warto jednak
zauwazyc¢, ze wykorzystanie zielonych technologii nie réznicuje firm z ISP i spoza ISP w tak znaczacy
sposob, jak miato to miejsce przy analizie wynikdw wdrazania automatyzacji i cyfryzacji.

Rysunek 19. Zielone technologie w przedsiebiorstwach
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9,8%
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w ciggu najblizszych 2 lat
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wprowadza¢ dalszych w ciggu
najblizszych 2 lat

m Tak i planujemy wprowadzac
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35,6% 33,4%

ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=126) (n=825) (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Podsumowujac, mozna powiedzieé, ze firmy reprezentujgce ISP 1 pod wzgledem automatyzacji
procesow produkcji, cyfryzacji oraz zielonych technologii nie odrdzniajg sie bardzo znaczgco od firm
z innych ISP (sg nieco mniej aktywne na dwdéch pierwszych polach i jednoczesnie bardziej aktywne na
polu zielonych technologii). W poréwnaniu do firm spoza ISP réznice we wszystkich trzech
omoéwionych tu aspektach sg wyraznie wieksze. Ze wzgledu na specyfike ISP 1 mozna powiedzie¢, ze
wdrazanie procesdw automatyzacji w tej wiasnie specjalizacji wymaga zazwyczaj istotnych naktaddéw
kapitatowych, co moze ttumaczy¢ nieco nizszg aktywnos$¢ firm z obszaru ISP 1 na tym polu. Jednak
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dalsze wdrazanie proceséw automatyzacji wydaje sie by¢ koniecznoscig w najblizszych latach. Trendy
demograficzne, ktére zarysowuja sie w odniesieniu do catej Polski nie pozostawiajg ztudzen — dostep
do licznej i jednoczesnie wykwalifikowanej sity roboczej bedzie w przysztosci coraz bardziej
problematyczny. Co wiecej, brakuje przestanek do tego, by uwazaé, ze nastgpi odwrdcenie tych
trenddw w przysztosci. Region pomorski nie bedzie tutaj jakims szczegdlnym wyjatkiem, cho¢

w istocie niekorzystne zmiany demograficzne zachodza w tym regionie wolniej niz w niektérych
innych czesciach kraju. Dalsze zwiekszanie potencjatu produkcyjnego w obszarze ISP1 musi wiec

w coraz wiekszym stopniu bazowac na technologiach kapitatochtonnych, ktére pozwalajg na mniejsze
uzaleznienie od obfitosci zasobow ludzkich.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze w poréwnaniu do pozostatych ISP firmy z obszaru ISP 1 sg nieco
bardziej aktywne we wdrazaniu zielonych technologii, co moze by¢ wyrazem realizacji strategicznych
zatozen tej specjalizacji, ktore akcentujg eksploracje i eksploatacje zasobdw morza w sposéb
mozliwie bezpieczny dla srodowiska. Wydaje sie jednak, ze w obszarze tej specjalnosci jest nadal
przestrzen do zintensyfikowania dziatan proekologicznych. Takie dziatania bedg rowniez wymuszane
przez otoczenie i sukcesywnie wdrazang polityke ograniczania srodowiskowych negatywnych
efektdw zewnetrznych.

7. Eksport

Prowadzenie dziatalnosci eksportowej w grupie firm z ISP 1 zadeklarowato 45,9% respondentéw —
zdecydowanie wiecej niz w pozostatych ISP. Towary mieszczace sie w obszarze specjalizacji nalezg do
najwazniejszych w strukturze produktowej eksportu®. Réznica miedzy firmami z ISP 1 a tymi spoza ISP
jest jeszcze wieksza — w drugiej grupie eksporterzy stanowig okoto 10% przedsiebiorstw.

Rysunek 20. Prowadzenie dziatalnosci eksportowej w przedsiebiorstwach

0,8% 1.4%

m Nie wiem
53,3%

72,7% 87 0% Nie prowadzi
’ 0

Nie, ale wczesniej

o .
45,9% 1.9% prowadzita
24,0% 2.4% ® Prowadzi
10,6%
ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP

(n=126) (n=825) (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

8S. Uminski i in., Analiza branz o najwiekszym potencjale eksportowym w wojewddztwie pomorskim i badanie potrzeb

w zakresie ustug wsparcia eksportu przedsiebiorstw dla minimum dwdch branz o innowacyjnym potencjale wraz

z opracowaniem dotyczqcym mozliwosci i sposobow podejmowania dziatan eksportowych na wybranych rynkach, Instytut
Rozwoju, Sopot 2015.
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Wiekszosc¢ eksporterdw z obszaru ISP 1 prowadzi sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej (64,2%),
pozostatych krajéw europejskich (54,9%), Ameryki Pétnocnej (21,6%) oraz krajow b. ZSRR (20,3%).
Kraje nordyckie (17,7%) to réwniez wazny kierunek eksportu. W poréwnaniu do innych
inteligentnych specjalizacji wyraznie wiekszy (15,6%) odsetek podmiotéw z obszaru ISP 1 deklarowat
eksport do pozostatych krajow Azji.

Kierunki eksportu przedsiebiorstw z pozostatych ISP sg podobne, chociaz rzadziej deklarowano
eksport na wschdd — do krajow bytego ZSRR oraz krajéw azjatyckich, a nieco czesciej — do Ameryki
Potnocnej. Eksporterzy spoza ISP sprzedajg swoje produkty lub ustugi gtéwnie na terenie Europy.

Przychody z eksportu na koniec 2019 r. w porédwnaniu do 2015 r. przez dominujgcg czes¢ badanych
reprezentantéw firm z obszaru ISP 1 (71,3%) zostaty okreslone jako wieksze. Jako mniej wiecej takie
same przychody z eksportu zadeklarowato 17,6% respondentdw, a 11,1% okreslito je jako mniejsze.
Przedstawiciele ISP 1 czesciej wskazywali na pozytywng zmiane w przychodach niz firmy

z pozostatych ISP oraz spoza ISP.

Rysunek 21. Kierunki eksportu

Europa Zachodnia 63,3%
P 66,4%

Kraje nordyckie 13,7%
Europa Srodkowa 16,6%
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i 53,4%
europejskie  EEEEEEE————— 50,7%

Kraje bytego ZSSR 13,4%

Australiai Nowa H 4,5%
Zelandia I 19%

Ameryka Pdétnocna i4,6%
m |SP 1 (n=59)
Ameryka Potudniowa 3,2%

Pozostate kraje _67% 15,6% firmy z obszaru ISP (n=223)
azjatyckie m 5,4%
0,
Afryka 1 01:'89/0% = firmy spoza ISP (n=53)
I 11,8%

Inne 8,3%
B 1,9%

Podstawa procentowania: firmy prowadzgce dziatalnos$¢ eksportowg. Pytanie wielokrotnego wyboru.
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Rysunek 22. Przychody z eksportu w porédwnaniu do 2015 r.

L% 55%
11,1% e
17,6% — 1A%
7 o i i
23,1% ® Nie wiem/odmowa
32,9%
Mniejsze
61,2% 26.2% Mniej wiecej takie same
,270
m Wieksze
ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=55) (n=207) (n=52)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos$¢ eksportowa.

Pandemia COVID-19 dla 48,2% przedsiebiorstw z obszaru ISP 1 miata negatywny wptyw na eksport —
wskazanie to pojawiato sie znacznie czesciej niz w pozostatych ISP. Grupa 31,1% respondentéw nie
odczuta zadnego wptywu, a dla 15,2% przedsiebiorstw wptyw pandemii na eksport byt pozytywny.
W firmach z pozostatych ISP wyniki byty podobne. Z kolei w firmach spoza ISP znacznie rzadziej
deklarowano pozytywny wptyw pandemii (3,8%) w tym zakresie, a czeSciej — jej negatywny
oddziatywanie na dziatalnos$¢ eksportowg (60,4%).

Rysunek 23. Ocena wptywu pandemii na sytuacje eksportowq przedsiebiorstw

1,9%
Y/ - — 7 — -
® Nie wiem/odmowa/nie
dotyczy
m Negatywny
31,1% 38,9% Neutralny
33,9%
15,2% 15,5% 3,8% m Pozytywny
I
ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=59) (n=223) (n=53)

Podstawa procentowania: firmy prowadzgace dziatalnos¢ eksportowa.

8. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Podejmowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) wraz z dziatalnoscig innowacyjng w sposéb
istotny definiuje firmy zaliczane do ISP. W obszarze inteligentnych specjalizacji miaty bowiem

z zatozenia dziata¢ podmioty, ktdrych aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci B+R i innowac;ji jest
ponadprzecietna, a uzyskiwane w ten sposdb korzysci pozwalajg tym firmom skutecznie konkurowac
nie tylko na rynku krajowym, ale umozliwiajg takze ekspansje na rynki zagraniczne.

Prace badawczo-rozwojowe (B+R) byty prowadzone przez 15,8% firm z obszaru ISP 1 — to wynik nizszy
niz srednia dla wszystkich ISP, ktéra wynosita 20,3%. Trzeba jednak podkresli¢, ze w porédwnaniu do
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firm spoza ISP (3,7%) wynik ten jest bardzo wysoki. Chociaz wiec ISP 1 nie jest liderem B+R w ramach
ISP, to jednak takze i ta specjalizacja jest silnie powigzana z dziatalnoscig B+R.

Rysunek 24. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019
—_—2.0% —20% 0,6%
= Nie wiem

81,7% g
° 95,7%

Nie byta prowadzona

15,8% 20,3% 3,7% m Byta prowadzona

ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=118) (n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

Bardzo mata liczebnos¢ préby firm z ISP 1 prowadzacych dziatania B+R (24 firmy) nie daje podstaw
do gtebszego wnioskowania na temat charakterystyki tych dziatan. Dane przedstawione na
rysunkach 25—-29 majg charakter wytgcznie pogladowy i sg obarczone znacznym btedem
oszacowania®.

Rysunek 25. Kwoty przeznaczane sredniorocznie na dziatalnos¢ B+R w latach 2015-2019
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(n=24) ogoétem (n=157) (n=13)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalnos$¢ B+R.

9 Maksymalny btad oszacowania dla préby n=24 wynosi okoto 20 p.p., za$ dla préby n=13 — okoto 30 p.p.
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Rysunek 26. Dynamika naktaddw na prace B+R w poszczegdlnych ISP w latach 2015-2019
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalnos¢ B+R.

Rysunek 27. Zrédta finansowania prac B+R w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019
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Podstawa procentowania:
wielokrotnego wyboru.

strona 24

firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalno$¢ B+R. Pytanie

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020



Eundus_zek. Rzeczpospolita URZAD MARSZALKOWSKI Unia Europejska
uropejsxie B Polska TP WOIEWODZTWA POMORSKIEGO D0 Patduez

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego

Rysunek 28. Uzyskiwanie przychodow ze sprzedazy wynikow prac B+R w przedsiebiorstwach w latach
2015-2019
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 rokiem, prowadzgce dziatalnos¢ B+R.

Rysunek 29. Dynamika przychodow ze sprzedazy wynikdw prac B+R w przedsiebiorstwach w latach
2015-2019
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 rokiem, prowadzace dziatalnos¢ B+R.

Majgc w pamieci powyzsze zastrzezenie, mozna jednak pokusi¢ sie o kilka komentarzy. Zebrane dane
sugerujg, ze naktady na dziatalnos¢ B+R sg relatywnie wysokie, zaréwno w poréwnaniu z innymi ISP,
jak i firmami spoza ISP. Okupione jest to mniejszg dynamikg wzrostu tych naktadow (by¢é moze sg juz
na tyle wysokie, ze przestrzen do ich dalszego zwiekszania jest ograniczona). Mimo ze przychody

z pracy B+R ksztattujg sie podobnie jak w innych firmach (zaréwno w obszarze ISP, jak i poza), to
zauwazalna jest niska dynamika wzrostu tych przychoddéw. Na tle innych ISP, a zwtfaszcza na tle firm
spoza ISP, uwage zwraca wysokie wykorzystanie dotacji jako zZrédta finansowania dziatalnosci B+R.
Te wnioski nie majg charakteru kategorycznego i wymagaja potwierdzenia dodatkowymi badaniami,
zanim mozna by je wykorzysta¢ do formutowania polityki wsparcia ISP.

Gdy mowa o ochronie wynikéw prac B+R, firmy z ISP 1 wypadajg nieco gorzej niz firmy z innych
specjalizacji w tym sensie, ze czesciej niz te pozostate nie stosujg zadnych form ochrony (cho¢ i tak
ISP 1 prezentuje sie lepiej pod tym wzgledem niz firmy spoza ISP). Jednoczesnie, nawet gdy firmy

z grupy ISP 1 stosujg ochrone, to czesciej niz w innych specjalizacjach wybierajg najprostszg jej forme,
jaka jest tajemnica przedsiebiorstwa.
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Rysunek 30. Formy ochrony wynikdw prowadzonych prac B+R
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzace dziatalnos¢ B+R. Pytanie
wielokrotnego wyboru.

Ponad trzy czwarte badanych przedsiebiorstw z obszaru ISP 1 (76,3%) w latach 2015—-2019 nie
dokonato zakupu zadnych wartosci niematerialnych i prawnych. Licencje i koncesje byty kupowane
przez 9,5% przedsiebiorstw, nowe technologie — przez 8,3%, a prawa autorskie — przez 5,6%.

Na wymienionych polach firmy z ISP 1 wykazywaty sie mniejszg aktywnoscig niz firmy z innych ISP

i w tym wzgledzie byty bardziej zblizone swymi zachowaniami do firm spoza ISP.

Bardzo podobnych wnioskow dostarcza analiza planéw zakupu wartosci niematerialnych i prawnych.
Z jednym wyjatkiem (tj. planami zakupu nowych technologii, w ktdrej to kategorii ISP 1 wypada
podobnie do innych ISP) ISP 1 prezentuje sie podobnie do firm spoza ISP i jest mniej aktywna niz inne
specjalizacje.

Rysunek 31. Zakup wartosci niematerialnych i prawnych w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019
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Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r. Pytanie wielokrotnego wyboru.
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Rysunek 32. Zamiar zakupu wartosci niematerialnych i prawnych do korica 2021 r.
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Podstawa procentowania: firmy, ktore powstaty przed 2019 r. Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zamiar prowadzenia w najblizszym czasie dziatalnosci badawczo-rozwojowej wyrazito 18,5%

respondentow z przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze ISP 1. Jest to wynik nieco nizszy niz

przecietna dla ISP, ale znaczgco wyzszy niz w przypadku firm spoza ISP, wéréd ktérych zamiar
prowadzenia dziatalnosci B+R zadeklarowato 6,1% badanych

Rysunek 33. Plany prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) do korica 2021 r.

3,2%
= Nie wiem
o, 66,7%
73,8% 90,6%

Nie jest planowana

18,5% 24,0% m Jest planowana
| 61% |

Irmy z obszaru Irmy spoza
ISP 1 fi b ISP fi ISP
(n=126) (n=825) (n=407)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Blisko co trzeci badany przedstawiciel firmy z obszaru ISP 1 prowadzgcej dziatalnos$é¢ innowacyjng lub
badawczo-rozwojowa w latach 2015-2019 zadeklarowat, ze pandemia COVID-19 miata negatywny
wplyw na ten rodzaj dziatalnos¢ (i byto to nieco wiecej niz w przypadku innych ISP i firm spoza ISP).
W przypadku 52,2% przedsiebiorstw wptyw ten okreslono jako neutralny, a 7,6% respondentéw
zaobserwowato pozytywny wptyw pandemii na prace innowacyjne lub badawczo-rozwojowe. Opinie
na temat wptywu pandemii na dziatalno$¢ B+R byty zblizone we wszystkich analizowanych grupach,
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jednak wydaje sie, ze dziatalnos¢ B+R w ISP 1 ucierpiata nieco bardziej niz w innych specjalizacjach
(szczegdlnie widoczny jest maty odsetek firm, ktére biznesowo skorzystaty na wybuchu pandemii).

Rysunek 34. Ocena wptywu pandemii na dziatalno$¢ innowacyjng/badawczo-rozwojowq

przedsiebiorstw
o, | >52% |
= ® Nie wiem/odmowa/nie
dotyczy
m Negatywny
55,3%
52,2% ’ 58,2% Neutralny
S = Pomytywny
ISP 1 firmy z obszaru firmy spoza ISP
(n=92) (n=588) (n=229)

Podstawa procentowania: firmy prowadzace dziatalnos$¢ B+R lub innowacyjna.

Podsumowujac, mozna powiedzieé, ze dziatalno$¢ B+R w obszarze ISP 1 nie jest silnie rozwinieta.

Ze wzgledu na specyfike specjalizacji naktady na tego rodzaju dziatalnos¢ sg relatywnie wysokie.

Z jednej strony stanowi to oczywistg bariere dla rozwoju takiej dziatalnosci, z drugiej jednak —
prowokuje firmy z obszaru ISP 1 do czestszego niz w innych ISP wystepowania o wsparcie w ramach
réznego rodzaju dotacji. Wydaje sie zatem, ze warunkiem sine qua non dalszego rozwoju dziatalnosci
B+R jest zapewnienie w miare nieskrepowanego dostepu do niskokosztowego kapitatu obcego, przy
pomocy ktorego firmy z ISP 1 mogtyby finansowac takg dziatalnos¢. Problemem jest dos¢ niska
optacalnos¢, jakg w badanym okresie charakteryzowata sie dziatalnos¢ B+R, co mozna domniemywac,
patrzac na dynamike przychoddéw ze sprzedazy rezultatéw prac B+R.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na matg licznos$¢ przebadanych podmiotéw wyniki
badan nie pozwalajg na konstruowanie kategorycznych osaddw i opinii. Wnioski sformutowane
powyzej s obarczone wysokg niepewnoscia.

9. Innowacyjnos¢

Innowacje, obok dziatalnosci B+R, sg niezwykle wazng cechg, ktéra powinna odrdzniac firmy
z obszaru ISP od firm spoza tego obszaru. Wyniki uzyskane w badaniu w petni to potwierdzaja.

Wsrdd badanych przedsiebiorstw z obszaru ISP 1 29,5% wprowadzito w badanym okresie innowacje
majace na celu zwiekszenie potencjatu firmy. Kolejne 15,8% jest w trakcie wprowadzania takich
rozwigzan, a 8,3% w badanym okresie rozpoczeto prace nad wprowadzeniem innowacji, ale ich nie
ukonczyto. Aktywnos¢ firm z obszaru ISP 1 w tym zakresie jest zblizona do przecietnej dla wszystkich
ISP. Z kolei przedstawiciele firm spoza ISP znacznie rzadziej deklarowali prowadzenie dziatalnosci
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innowacyjnej. Blisko 70% przedsiebiorstw w tej grupie nie podjeto w latach 2015-1019 zadnych
dziatan z tym zwigzanych.

Rysunek 35. Innowacje w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019

2,8% 2,0%
= Nie wiem
46,4% 46,1%
68,1% Nie
o ® Zaniechalismy
15,8% 11,0% 2 6% wprowadzenia
. 0.2% Jestesmy w trakcie
29,5% 21,0% wprowadzania
. . m Wprowadzilismy
irmy z obszaru irmy spoza
ISP 1 f b ISP f ISP
(n=118) (n=745) (n=348)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r.

Wprowadzane w przedsiebiorstwach z obszaru ISP 1 innowacje réwnie czesto dotyczyty proceséw
(54,5%), co produktéw (54,1%). Innowacje w sposobie organizacji pracy wprowadzito 33,2%
badanych i to wyrdznia ISP 1 na tle innych ISP oraz firm spoza ISP, poniewaz te dwie grupy
angazowaly sie w takie dziatania zdecydowanie czesciej. Na tle innych inteligentnych specjalizacji
w ISP 1 nieco czesciej wprowadzano innowacje produktowe. Na tle firm spoza ISP ta przewaga jest
szczegodlnie widoczna.

Rysunek 36. Rodzaje innowacji w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019

I 5-,5%

Innowacje

0,
ST o
- s
Innowacje 52 4% ’
e
| I 3%
nnowacje
Orgamzac;jne 47,7% m ISP 1 (n=65)
I 15% firmy z obszaru ISP (n=382)
Nie wiem 0,2%
| 0.9% = firmy spoza ISP (n=104)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalno$¢ innowacyjng. Pytanie
wielokrotnego wyboru.

Jako gtéwne powody wprowadzania innowacji wymieniano chec¢ usprawnienia funkcjonowania firmy
(65,9%) oraz odpowiadanie na potrzeby klientéw (60,6%). Ta druga motywacja w istotny sposdb
pozytywnie wyrdznia ISP 1 na tle innych ISP, ale przed wszystkim na tle firm spoza ISP (42,1%). Nieco
czesciej niz w innych badanych grupach firmy z ISP 1 deklarowaty wprowadzanie innowacji jako
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odpowiedzi na dziatanie konkurencji, co moze oznaczaé, ze presja ze strony konkurencji jest w tej
wiasnie specjalizacji silniejsza niz gdzie indziej.

Rysunek 37. Powody wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach w latach 2015-2019

65,9%

Usprawnienie funkcjonowania
60,6%

firmy

— 60,6%
Odpowiedz na potrzeby

()
L
45,8%
Woynikato ze strategii firmy 48,2%

23,2%

Od iedZ na dziatani
powiedz na dziatania 20,5%

konkurencji

.1% m |SP 1 (n=65)
Inny powdd | 4,5%
',8% firmy z obszaru ISP (n=382)

Nie wiem/trudno powiedzie¢  0,2% u firmy spoza ISP (n=104)
| 1,0%

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 rokiem, prowadzace dziatalnos¢ innowacyjna.
Pytanie wielokrotnego wyboru.

Jesli chodzi o wysokos$¢é naktaddw na innowacje, to byty one relatywnie wysokie w ISP 1, zaréwno

w poréwnaniu do innych ISP, jak i — zwtaszcza — w porédwnaniu do firm spoza ISP. Uzyskany w badaniu
obraz przypomina sytuacje, jaka miata miejsce w odniesieniu do naktadéw na B+R. ISP 1 zgtasza niski
odsetek firm ponoszacych bardzo mate naktady, a odsetek firm ponoszacych naktady duze i bardzo
duze jest elementem odrdzniajgcym in plus te specjalizacje, cho¢ obserwowane rdznice nie majg
drastycznego charakteru.

W przeciwienstwie do tego, co mozna byto zaobserwowac w odniesieniu do dziatalnosci B+R, dynamika
wzrostu naktadow na innowacje jest wyzsza niz w innych ISP, a takze poza nimi, cho¢ obserwowane
roznice nie sg szczegdlnie wielkie.
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Rysunek 38. Kwoty przeznaczane sSredniorocznie na innowacje w latach 2015-2019

2,9%
11,3% 10,8% 1,0%
75% 3,9% 20,5% = Nie wiem/odmowa
0,
15,7% 10.0%
m powyzej 500 tys.
0,
43,3% 34,5%
49,0% 0Od 100 tys. do 500 tys. wtgcznie
41,3% 0Od 10 tys. do 100 tys. wigcznie
16,5%
m Do 10 tys. wigcznie
ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=65) (n=382) (n=104)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalnos¢ innowacyjna.

Rysunek 39. Dynamika wydatkdéw na innowacje w latach 2015-2019

2,9%

m Nie wiem,
trudno powiedzie¢

= Byty
24% zmienne
35 6% o 279 Malaty rok
A 38,7% 42,7% do roku
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26,7% 24,6% 23,0% na tym samym poziomie
m Rosty rok
irmy z obszaru irmy spoza
ISP 1 fi b ISP fi ISP do roku
(n=65) (n=382) (n=104)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalnos¢ innowacyjna.

Jesli chodzi o finansowanie wydatkéw na innowacje, to ISP 1 nie odrdznia sie znaczgco od innych
specjalizacji; nieco czesciej firmy z ISP 1 siegaty w tym celu po kredyty (21,3% vs 15,3%),
a zauwazalnie rzadziej Zrodtem finansowania innowacji byli rodzina i znajomi.

Ulga podatkowa jest wykorzystywana na innowacje do$¢ marginalnie. W kazdej z analizowanych grup
skorzystato z niej nie wiecej niz 5% przedsiebiorstw. W przypadku ISP 1 udziat ten byt najmniejszy
i wyniost 2,3% — to nawet nizszy wynik niz w grupie firm spoza ISP (3,9%).
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Rysunek 40. Zrédta finansowania innowacji w latach 2015-2019

88,7%
Srodki wtasne 51 0%
83,7%
Kredyty lub pozyczki —15 320/1,3%
: ! 3%
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: 29% firmy z obszaru ISP (n=382)
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Nie wiem/odmowa 1,3% = firmy spoza ISP (n=104)

Podstawa procentowania: firmy, ktére powstaty przed 2019 r., prowadzgce dziatalno$¢ innowacyjnga. Pytanie
wielokrotnego wyboru.

Rysunek 41. Korzystanie z ulgi podatkowej na innowacje

] E!Of
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Podstawa procentowania: firmy prowadzgace dziatalnos¢ innowacyjna.

Woysokie naktady na innowacje stanowig wyréznik ISP 1 na tle innych ISP, ale nie nalezy tego
rozpatrywac w kategoriach szczegdlnie dobrego wyniku, swiadczgcego o wysokiej innowacyjnosci.
Podobnie jak w przypadku prac B+R, specyfika tej specjalizacji wymusza duze naktady. Fakt, ze sg one
finansowane gtéownie srodkami wtasnymi, musi stanowic istotng bariere w rozwoju innowacyjnosci
ISP 1. Niektdre firmy starajg sie neutralizowac te bariere poprzez wtgczenie finansowania sSrodkami
obcymi, gtownie kredytami, jest to jednak relatywnie niewielki odsetek przedsiebiorstw.
Wykorzystanie dotacji jest tu jeszcze nizsze.

Wynikajg z tego postulowane kierunki zmian — nalezy podja¢ dziatania zapewniajgce firmom

z obszaru ISP 1 lepszy dostep do finansowania. Warto bowiem zauwazyé, ze inicjatywy innowacyjne
w tej specjalizacji wynikajg czesto z reakcji firm na potrzeby klientéw. Jesli taka responsywnosc
zostanie utrzymana, to pomystéw na innowacje nie powinno brakowac. Do petni sukcesu potrzebne
jest jednak sprawne finansowanie o niskim koszcie i znacznej dostepnosci.
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10. Wspodtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu i innymi jednostkami

Z pomocy Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB) skorzystato 36,9% przedsiebiorstw z obszaru ISP 1.
Najczesciej nawigzywano wspotprace z izbami gospodarczymi, stowarzyszeniami, fundacjami, a takze
z agencjami rozwoju regionalnego i lokalnego. W przypadku ISP 1 odnotowano duzy odsetek
podmiotéw deklarujgcych wspdtprace z parkami technologicznymi i przemystowymi oraz
inkubatorami przedsiebiorczosci.

W pozostatych analizowanych grupach wspoétprace z IOB byta deklarowana rzadziej — w firmach z ISP
podjeto jg 31,3%, a poza ISP — 20,6%.

Rysunek 42. Wspdtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu
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Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Wsrod przedsiebiorstw, ktére nie wspotpracowaty z I0B, 53,4% respondentdéw z firm z obszaru ISP 1
zadeklarowato, ze nie wiedzg o istnieniu instytucji majgcych na celu wspomaganie firm
w prowadzeniu dziatalnosci. Podobnie sytuacja wyglada w pozostatych ISP.

W firmach spoza ISP swiadomos¢ istnienia I0OB jest wieksza — zadeklarowato jg dwie trzecie

badanych.
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Rysunek 43. Swiadomos¢ istnienia Instytucji Otoczenia Biznesu

33,1%

53,4% AR Nie wie

m Wie
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Podstawa procentowania: firmy, ktére nie wspoétpracujg z zadnymi I0B.

Bardzo mata liczebnos¢ préby firm z ISP 1 wspdtpracujgcych z I0B (19 firm) nie daje podstaw do
gtebszego wnioskowania na temat tej wspotpracy. Kolejne dwa rysunki przedstawiajg dane, ktére
majg charakter wyfgcznie pogladowy i sg obarczone znacznym btedem oszacowania®®.

Rysunek 44. Zakres wsparcia ze strony Instytucji Otoczenia Biznesu
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Podstawa procentowania: firmy, ktére wspotpracowaty z I0B. Pytanie wielokrotnego wyboru.

10 Maksymalny btad oszacowania dla préby n=19 wynosi okoto 22 p.p., za$ dla préby n=39 — okoto 15 p.p.
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Rysunek 45. Ocena wspdtpracy z Instytucjami Otoczenia Biznesu
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Podstawa procentowania: firmy, ktére wspotpracowaty z 10B.

W latach 2015-2019 nie nastgpit znaczacy wzrost wspotpracy firm z obszaru ISP 1 z innymi
jednostkami. Na wzrost wspdtpracy z przedsiebiorstwami w zakresie obrony wspdlnych intereséw
oraz promocji produktow i ustug wskazato 15,4% firm z ISP 1, w ramach prac B+R z innymi firmami
wspotpracowato 86% badanych, z jednostkami badawczymi — 6,3%, a z uczelniami — 12%. Firmy

z ISP 1 na tle wszystkich ISP wykazywaty nieco wiekszg aktywnos$¢ we wspotpracy z innymi firmami

w zakresie ochrony wspdlnych intereséw i promocji oraz z uczelniami. W przedsiebiorstwach spoza
ISP deklaracje wzrostu wspdtpracy z wymienianymi typami jednostek sktadane byty znacznie rzadziej.

Rysunek 46. Typy jednostek, z ktorymi w latach 2015-2019 nastgpifo zwiekszenie wspdtpracy
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Podstawa procentowania: Firmy, ktdre dostrzegty zwiekszenie wspdtpracy z wymienianymi typami jednostek.
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11. Wspotpraca z samorzadami

W opinii 31,5% przedstawicieli przedsiebiorstw z obszaru ISP 1 samorzady w wojewdédztwie
pomorskim stwarzajg korzystne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci i jest to odsetek dosé niski na
tle innych ISP oraz w szczegdlnosci na tle firm spoza ISP, ktére wspdtprace z samorzgdem oceniaja
zdecydowanie lepiej. Zwraca uwage bardzo wysoki odsetek tych firm, ktére nie majg sprecyzowanej
opinii na ten temat —w ramach ISP 1 jest ich dwa razy wiecej niz poza ISP. Prawdopodobnie
intensywnos¢ wspotpracy samorzaddw z firmami z ISP 1 pozostawia sporo do zyczenia.

Rysunek 47. Opinia na temat stwarzania przez samorzqdy korzystnych warunkdw do rozwoju

przedsiebiorczosci

A Nie wiem
41,2% 38,8%

35,9%

26.1% Nie stwarzajg
27,3% I korzystnych warunkéw
0 43,6% m Stwarzajg korzystne

31,5% warunki
ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=69) (n=434) (n=202)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Z pomocy samorzgddéw w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej skorzystato 19,9% przedsiebiorstw
zwigzanych z ISP 1. Jest to wynik nieco wyzszy niz w innych ISP i bardzo zblizony do firm spoza ISP.

Wsrdd wsparcia oczekiwanego ze strony samorzgddw najczesciej wymieniano: pomoc organizacyjng
(17,3%), doradztwo oraz szkoleniowg (po 14,8%). Jednoczesnie blisko 40% badanych wskazato, ze nie
oczekuje zadnego wsparcia ze strony samorzgdéw. Wynik ten byt najwyzszy sposrdd wszystkich ISP

i koresponduje z wysokim odsetkiem firm niemajacych zdania na temat jakosci wspotpracy

z samorzgdem. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze dominujgce nastawienie do wspodtpracy

z samorzgdami w ramach ISP 1 da sie strescié jako ,nie wspétpracujemy i nie jestesmy tym
zainteresowani”. Warto bytoby podja¢ wysitki ze strony samorzaddw, by zmienic ten stan rzeczy.

By tak sie jednak stato, konieczne jest dokonanie przez samorzady analizy tego, co mogg
zaproponowac firmom z obszaru ISP 1 oraz dlaczego dotychczasowa oferta wspétpracy ze strony
samorzgddw nie spotkata sie z przychylnoscig tej wtasnie grupy firm. Deklarowane oczekiwania

ze strony firm z ISP 1 sg wtasciwie zblizone do innych specjalizacji. Najwiekszg roznice widaé¢ w ocenie
tego, czy samorzady stwarzajg korzystne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci — w tym aspekcie
bardzo duzo firm nie ma sprecyzowanej opinii. Stwarza to jednoczesnie szanse — sprawnie
zrealizowane dziatania o charakterze promocyjnym mogg zmieni¢ te neutralne nastawienia firm

W nastawienie pozytywne.
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Rysunek 48. Korzystanie z pomocy samorzgdu w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

4,7%

4,4% 0,5%
E—

m Nie wiem

= Nie korzystata

m Korzystata
ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP
(n=69) (n=434) (n=202)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

Rysunek 49. Rodzaj wsparcia oczekiwanego ze strony samorzgdu

= = Nie wiem

= Nie oczekujemy wsparcia
H Innego wsparcia

m Finansowego

= Szkoleniowego

m Organizacyjnego

s

18,1% 16,2%

14,8%

m Doradczego
ISP 1 firmy z obszaru ISP firmy spoza ISP

(n=69) (n=434) (n=202)

Podstawa procentowania: wszystkie badane firmy.

strona 37
Regionalny Program Operacyjny vy INTELIGENTNE SMART

\J V) SPECIALIZACIE .
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 ' Bomonza PROGR:=SS



Fundusze Rzeczpospolita URZAD MARSZALKOWSKI Unia Europejska
Europejskie B Polska T8/ WOIEWODZTWA POMORSKIEGO D0 Patduez

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego

12. Analiza realizacji Porozumien na rzecz ISP 1

Porozumienie na rzecz inteligentnej specjalizacji Pomorza z obszaru technologie offshore i portowo-
logistyczne dotyczy wzmacniania innowacyjnego rozwoju szeroko rozumianej gospodarki morskiej
z zachowaniem wysokiego poziomu bezpieczeristwa srodowiskowego.

Sformutowany w porozumieniu gtéwny cel to: ,istotne wzmocnienie miedzynarodowe;j
konkurencyjnosci i przyspieszenie tempa wzrostu przedsiebiorstw sektora gospodarki morskiej

w wojewddztwie pomorskim poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych i kreowanie w oparciu
o nie innowacyjnych produktéw, ustug i technologii w obszarze eksploracji i eksploatacji zasobéw
morza w sposéb bezpieczny dla Srodowiska”.

Jednoznacznie wskazuje on, ze budowanie przewag konkurencyjnych ma sie odbywac na drodze
innowacyjnosci. Biorgc pod uwage bardzo silng globalng konkurencje na kluczowych dla specjalizacji
rynkach oraz pozycje konkurencyjna regionalnych podmiotéw tworzacych specjalizacje, taki wybor
wydaje sie uzasadniony. Jednoczesnie jest to wybdr ambitny i — jak pokazujg przyktady regionéw
bedacych liderami innowacyjnos$ci — wymagajgcy ztozonych dziatan aktywizujgcych wtasne zasoby
oraz zdolnosci zdyskontowania okolicznosci zewnetrznych.

W wyniku analizy celu porozumienia, jak i pozostatej jego tresci mozna wskazaé trzy problemy majace
istotne znaczenie dla jego urzeczywistnienia i rozwoju ISP 1:

8. Po pierwsze, obszar oraz zakres przedmiotowy specjalizacji zakreslony zostat szeroko. Mozna
wyrozni¢ w nim dwa filary (budownictwo okretéw i konstrukcji morskich oraz transport,
spedycje i logistyke) oraz dziatalnosci zdecydowanie stabiej reprezentowane, ale majgce znaczny
potencjat wzrostu (morska biotechnologia). Kazdy z nich funkcjonuje w znaczaco odmiennych
uwarunkowaniach i wymaga precyzyjnie adresowanej interwencji. Z punktu widzenia rozwoju
regionalnego zréznicowanie to mozna oceniac pozytywnie, gdyz sprzyja wzmacnianiu
odpornosci na szoki zewnetrzne. Utrudnia jednak znalezienie wspdlnej ptaszczyzny dziatan dla
wiekszosci podmiotéw, co komplikuje wdrazanie strategii wsparcia rozwoju omawianej
specjalizacji.

9. Podrugie, cele specjalizacji zostaty opisane bardziej jezykiem dziatan niz celéw, co utrudnia
ocene postepow, gdyz nie zarysowano wyraznie docelowych standw, jakie nalezy osiggna¢, ani
okresu, w ktérym miatoby to nastgpic.

10. Po trzecie, wydaje sie konieczne wypracowanie mechanizmu modyfikacji celéw i zakresu
przedmiotowego specjalizacji, aby w przejrzysty dla uczestnikdw sposdb mogty by¢ one
dopasowywane do zmieniajgcych sie okolicznosci.

Analizowane porozumienie petni rowniez funkcje selekcji przedsiewzie¢ mozliwie najlepiej
wpisujacych sie w cele ISP 1. Uzgodniony mechanizm preferencji finansowania przedsiewzie¢ ze
Srodkéw RPO zaowocowat wnioskami w liczbie i jakosci (uwzgledniajgc wskaznik sukcesu) zblizonej
do pozostatych trzech ISP. W konkursach dopuszczajacych takze podmioty spoza obszaréw ISP
wspotczynnik sukcesu byt zauwazalnie wyzszy wsrdd wnioskow sktadanych przez podmioty zaliczane
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do inteligentnych specjalizacji'’. Omawiane mechanizmy wsparcia s3 zgodne z celami specjalizacji

i przyczyniaja sie do rozwoju ISP 1. Dyskusyjna jest natomiast skala tego wsparcia. Wymienione kwoty
sg zauwazalne w skali naktadéw inwestycyjnych branz dziatajgcych w obszarze ISP 1. Nie zmieniajg
jednak zasadniczo poziomu naktadéw inwestycyjnych. Ich wptyw wynika przede wszystkim

z innowacyjnego charakteru. Na ocene ich efektywnosci jest na razie za wczesnie.

Istotny dla specjalizacji projekt to ,,Innowacyjne centrum zintegrowanych laboratoriéw badawczych
Srodowiska morskiego dla przemystu offshore”. Potencjalnie istotne znaczenie dla rozwoju ISP 1
mogg odegraé¢ wdrazane projekty horyzontalne. System poprawy jakosci ksztatcenia praktycznego na
potrzeby przedsiebiorstw branzy portowo-morskiej i offshore jest potencjalnie kluczowy w celu
przynajmniej czesciowego zniwelowania deficytu specjalistdw odpowiadajgcych potrzebom
analizowanej inteligentnej specjalizacji.

Rolg porozumienia jest takze pogtebianie wspdtpracy na rzecz rozwoju ISP, szczegdlnie pomiedzy
przedsiebiorstwami i instytucjami B+R. Na tym polu istotne sg trzy zagadnienia:

— Po pierwsze, wyzwaniem organizacyjnym proceséw sieciowania i przedsiebiorczego odkrywania
pozostaje wzmochnienie operacyjnego poziomu koordynacji rozwoju inteligentnych specjalizacji.
Zakres zadan stawianych liderom wymaga statego zaangazowania znaczgcych zasobdw i kompetencji
adekwatnych do specyfiki poszczegdlnych specjalizacji. Tymczasem kwestia operacyjnego poziomu
koordynacji rozwoju nie jest wyraznie uregulowana u podstaw — w Porozumieniu na rzecz ISP,

co wydaje sie by¢ jednym ze zrédet problemu. Ponadto nie jest to optymalna sytuacja, gdy liderem
ISP 1 jest podmiot, ktéry nie prowadzi swojej gtéwne dziatalnosci w obszarze tej ISP i ktérego cele nie
sg bezposrednio powigzane z rozwojem ISP 1. Szczegdlnie przy funkcjonowaniu w regionie
podmiotdéw o — przynajmniej potencjalnie — bardziej adekwatnych zasobach i kompetencjach w
stosunku do specyfiki rozwojowej ISP 1, ktdrych cele dziatalnosci sg bezposrednio powigzane z
rozwojem tej specjalizacji.

— Po drugie, poziom identyfikacji z inicjatywa ISP 1 wéréd podmiotéw faktycznie prowadzacych
dziatalnosé w tym sektorze jest bardzo niski. Te dwie kwestie znaczgco ograniczajg wptyw
porozumienia na rozwdj omawianej inteligentnej specjalizacji.

— Po trzecie, zaobserwowano rozwdj inicjatyw wokoét klastrow, co ma potencjalnie jednoznacznie
pozytywny wptyw na rozwdj ISP 1. Wymienic tu nalezy przede wszystkim takie przedsiewziecia, jak:
Grupa Robocza Pojazdy Autonomiczne, Pomorska Platforma Rozwoju Morskiej Energetyki
Odnawialnej i Inkubator Morski — Centrum Kompetencji.

11 Inteligentne Specjalizacje Pomorza. Warunek podstawowy pt. ,Dobre zarzadzanie krajowg lub regionalng strategia
inteligentnej specjalizacji. Cel Polityki 1 Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i
inteligentnej transformacji gospodarczej w ramach Polityki Spdjnosci 2021-2027”, 2021, DRG UMWP.
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