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Edytorial

Mija rok od wybuchu pandemii
koronawirusa w Europie i na Swiecie i wy-
wrocenia zycia milionéw do gory noga-
mi. Rok chodzenia w maseczkach,
na przemian otwierania i zamykania ho-
teli, restauraciji, zaktadow ustugowych,
sledzenia smutnych i wstrzasajacych sta-
tystyk zachorowan i zgonéw.

Rok rozchwiania nie tylko gospodarki staje
sie coraz bardziej meczacy i trudny do zniesie-
nia. Tym bardziej iz zanosi sie na to, ze pande-
mia nie chce ztozy¢ broni mimo masowych
szczepien. Przyczyna moze leze¢ w naturze
cztowieka, ktéry widzac Swiatetko w tunelu,
zapomina o ograniczeniach i luzuje swoje za-
chowania, tworzac samonapedzajacy sie ciag
wydarzen skutkujacy powrotem pandemii.
Oby nie okazato sie, ze pozostanie nam powie-
dzieé: abyto tak blisko do normalnosci.

Czy tak bedzie i z pandemig bedziemy zyli
jeszcze potroku, rok czy dluzej? Dowiemy sie.
Mimo tej niepewnosci trzeba kontynuowac
programy rozwojowe i stymulujace gospodar-
ke. Musimy nadaza¢ za tym, co dzieje sie za gra-
nicami. A $wiat, gtéwnie Europa, zmierza w zie-
lonym kierunku. Ambitne plany zerowania
ekologicznego §ladu majq pochtonaé okoto
1bln euro do roku 2050. Sciezka ta chce poda-
zac takze Polska.

Program transformacji energetycznej
do 2040 roku zakiada, ze ponad 10 GW ener-
gii beda dostarczaé morskie farmy wiatrowe.
To bedzie rewolucja w polskim systemie ener-
getycznym na miare wynalezienia pisma.
Obecnie bowiem w kraju nie mamy ani jedne-
go wiatraka produkujacego prad na morzu.
Zanieco ponad 10 lat maja ich na Battyku by¢
juz setki, a nawet tysigce. Program ma koszto-
wac ponad 130 mld zt. Da¢ prace 60 tys. 0s6b
przy budowie i projektowaniu, dostawach, in-
stalacji itp. Przez dziesigtki lat tysigce pracow-
nikoéw i dziesiatki firm beda zajmowac sie
utrzymaniem i serwisowaniem morskich si-
fowni.

Ma powstac zupelnie nowa branza. Decy-
dujace jest czy bedzie ona reprezentowana
przez krajowe firmy i w jakim udziale. Wiado-
mo, krajowe koncerny energetyczne nie majg
zadnego doswiadczenia w budowie energety-
ki namorzu. Musza positkowac sie wiedza i po-
tencjatem zachodnich koncernéw wyspecjali-
zowanych w inwestycjach offshore. Od tego nie
ma odejscia i nikt nie zamierza podwaza¢
udziatu zagranicznego kapitatu w miliardo-
wych projektach.

Ich realizacja powinna jednak dac jak naj-
wiecej pracy firmom polskim i pomorskim. Jest
ich tutaj, jak sie szacuje, okoto ,100”. W minio-
nych latach realizowaty kontrakty na najbar-
dziej zaawansowane technologie, jak specjali-
styczne statki instalacyjne typu jack-up czy
platformy stuzace do prac instalacyjnych
na morzu, czy wreszcie podstacje mocy dla
farm wiatrowych. Firmy te s3 w stanie podjac¢
wspoéltprace i szybko zrealizowaé postawione
przed nimi cele. S3 takze konkurencyjne nie
tylko cenowo, przede wszystkim cza-
sowo i jakosciowo.

Wedtug réznych szacunkéow
udziat polskiego przemystu i pol-
skich ustug w tym przedsiewzie-
ciu energetycznym powinien
oscylowaé w granicy 50 proc.
prac. Oby nie okazato sie, ze
po latach pozostanie nam jedy-
nie powiedzie¢: a mogliSmy ty-
le zarobi¢?

W pandemicznych czasach
zarabiaja juz inni. Firmy stawia-
jace magazyny oddajq najem-
com rekordowe wolumeny po-
wierzchni. Buduja sie kolejne
parki logistyczne. Wszyscy chca
mie¢ zapewniony faricuch do-
staw i zapasy na czarna godzi-
ne.

¥y

Jacek Klein
redaktor wydawca ,Strefy Biznesu”
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9,5

miliona polskich pracownikéw korzy-
stato do wybuchu epidemii z benefitow
pozaptacowych. Niestety, teraz az 65
proc z nich sie skarzy, ze ma kiopoty

z wykorzystaniem bonusow.

Strefa powitalna
Liczby

0/%

Polakow nie chce czekaé na towar zamé-

wiony przez internet dtuzej niz dwa dni,
a15 proc. oczekuje ich juz nastepnego
dnia. Sposobem dostawy, ktéremu
ufamy najbardziej, s paczkomaty.

2038

to rok, w ktérym Czechy
chcg zakonczy¢ dekarboni-
zacje gospodarki, czyli
zamkngc wszystkie kopal-
nie i elektrownie na wegiel.
Tych ostatnich majg obec-
nie dziesiec.

000

zt to nominat ztotej monety
wyemitowanejw grudniu 2020 r. przez
Narodowy Bank Polski, z cyklu ,,Skarby
Stanistawa Augusta”. Rewers monety
przedstawia kréla Wiadystawa IV.

070

Tylko tyle polskich firm z sektora

matych i srednich przedsiebiorstw pla-

nuje dlugookresowe dziatania na 2021
rok. Natomiast 15 proc. przedsiebior-
cow w okresie pandemii niczego nie
zaktada, tylko podejmuje decyzje

z dnia na dzien.Pozostate mate i sSred-
nie firmy dziatajg z perspektywa mie-

sieczna lub kwartalng. Wedtug eksper-

tow,brak myslenia o rozwoju to dziata-
nie na granicy egzystencji.

FOT.NBP

samochodow elek-
trycznych jezdzi juz
po polskich
drogach.

To wzrost w porow-
naniu do ubiegtego
roku azo 78 proc.,
ale to nieistotna
liczba wobec 30
milionow aut zare-
jestrowanych w ca-
tym kraju.

900 000

ztotych warte jest przecietne gospodarstwo rolne
na Pomorzu. Srednio wiecej warte gospodarstwa sg
tylko na Warmii i Mazurach oraz w opolskim
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DZIAt KADR

KATARZYNA
GRUSZECKA-SPYCHALA
wiceprezydent Gdyni

Zostata powotana do sktadu
20-osobowej Rady Ekspertéw ds.
Turystyki przy Ministerstwie Roz-

woju, Pracy i Technologii. Rada
ma by¢ organem doradczym mini-
sterstwa przy pracach legislacyj-
nych.

KRZYSZTOF NOWICKI
wiceprezesem
GrupyLotos

22 stycznia 2021 r., Rada Nadzor-
cza spotki powotata do sktadu
zarzadu X wspdlnej kadencji Pana
Krzysztofa Nowickiego na stano-
wisko wiceprezesa zarzadu ds.
fuzji i przejec.

ADAM RUSZKOWSKI
prezesemForum
Okretowego

Wyboru dokonano w trakcie
Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia, zwotanego w zwiazku

ze $miercig dotychczasowego
prezesa - Piotra Soyki. Adam
Ruszkowski jest takze prezesem
Remontowa Holding SA

Strefa powitalna
Newsroom

Odsetek Polakéw, ktérzy w czasie izolacji mogli pracowac elastycznie

73%

67%

Odsetek pracownikéw, ktérzy mieli zredukowany czas pracy

13%

(CONFIDENCE INDEX TO CYKLICZNY SONDAZ PRZEPROWADZANY PRZEZ MICHAEL PAGEWSROD PRACOWNIKOW

SONDAZ MICHAEL PAGE

CHCEMYPRACOWAC,
LUBIMY SWOJAPRACE

Firma rekrutacyjna Michael Page
zapytata polskich pracownikéw
o to, jak wygladata ich praca w cza-
sie izolacji spoteczne;.

Okazuje sie, ze Polacy dobrze
odnaleZli sie w nowej rzeczywistos-
ci i szybko zaadaptowali sie w swo-
ich domowych biurach. Wiekszos¢
z nich jest zdania, ze pod wzgledem
jakosci pracy home office zachowat
status quo lub poprawit wskazniki.
37% badanych przyznato, ze uela-
stycznienie harmonogramu pracy
i wprowadzenie home office wpty-
neto na wzrost produktywnosci,
a52% Polakéw nie zauwazyto réz-
nicy w efektywnosci pracy. Jesli
chodzi o kwestie satysfakgji z wyko-
nywanych obowiazkéw, w przypad-
ku niemal potowy ankietowanych
(46%) wskaznik zadowolenia pozo-
stat na takim samym poziomie,

a niemal u co trzeciego responden-
ta (33%) poprawit sie. Wiekszos¢
badanych (57%) nie odczuta zmian
pod katem motywacji do pracy, jed-
nak juz 28% stwierdzito, ze ich
motywacja wzrosta.

GORNICTWO

BOJAGIGANT ZAKUPIONA
PRIEZ PETROBALTIC
NAZLOZEBS

Nowa boja cumowniczo-przele-
wowa dotarta do Gdariska w pierw-
szy weekend lutego. Zostata wyta-
dowana na nabrzezu portowym
spotki Lotos Petrobaltic nad kana-
fem Martwej Wisty. Docelowo sta-

nie na ztozu B8 przy morskiej kopal-

ni ropy Petrobaltic i bedzie elemen-
tem linii eksportowej ropy z platfor-
my na tankowiec.

Ptywajaca boja cumowniczo-
przelewowa CALM (Catenary
Anchor Leg Mooring) przyptyneta
z Rotterdamu na poktadzie mv
.BBC Belem". Jej Srednica to 16
metrow, a wysokos¢ - 7 metrow.
Urzadzenie wazy az 280 ton! Ze
wgladu na tak ogromny ciezar,
do przeniesienia jej ze statku
na odpowiednio przygotowany
teren bazy ladowej Petrobalticu
uzyto ptywajacego zurawia ,Maja"
o udzwigu do 330 ton.

Boja CALM zastgpi boje PB-1 Sfa-
wek eksploatowang na ztozu
od wrzesnia 2015 roku, ktéra teraz
wroci na lad, przejdzie planowy
remont i bedzie petnic¢ funkcje
zapasowa. Czynnosci serwisowe
tego typu jednostek przeprowadza
sie co kilka lat. Wymaga to przetran-
sportowania urzadzenia na lad
i wydokowania. Ze wzgledéw eko-
nomicznych zatrzymanie produkgiji
ropy na czas remontu (tj. na kilka
miesiecy) nie wchodzi w gre. Dlate-
go zarzad Lotos Petrobaltic podjat
decyzje o zakupie nowej jednostki,
kompatybilnej z bojami PB-1i PB-2,
pracujacymi na ztozach B8 i B3. Uta-
twia to jej operacyjnosc i skraca
czas podmiany w morzu.

Lotos Petrobaltic jest jednoczes-
nie jedyna firma w Polsce posiada-
jaca boje CALM. Jest takze jedyna
w Polsce firma gérnicza operujaca
na morzu. W lutym 1991 roku decy-
Zja Okregowego Urzedu Gornicze-
g0 w Poznaniu, Petrobaltic zostat
uznany za zaktad gérniczy. Byt to
pierwszy - i po 30 latach jedyny -
taki pomiot operujacy w polskiej
strefie ekonomicznej Battyku.

NAUKA | BIZNES

PROTOLABII-WARSZTAT
TECHNICZNYDLA
WYNALAZCOW OTWARTY

Protolab Il - warsztat techniczny
znajduje sie w Gdariskim Parku
Naukowo-Technologicznym. Stu-
denci, dyplomanci, uczestnicy pro-
jektu e-Pionier oraz kadra naukowa
Politechniki Gdariskiej moze korzy-
sta¢ z warsztatu bezptatnie.

ProtoLab Il jest czescig inicjaty-
wy Space4makers w GPNT, gdzie
na powierzchni 400 m kw powsta-
fa przestrzen do prototypowania
dedykowana dla startupéw, inno-
wacyjnych przedsiebiorstw oraz
wynalazcow. Warsztat wyposazony
zostat w maszyny do obrébki drew-
na i metalu, jak ploter CNC, tokarko-
frezarka, prasa reczna, drukarki 3D.
Dostep do ProtoLab Il mozliwy jest,
podobnie jak w pozostatych proto-
typowniach, przez catg dobe i przez
siedem dni w tygodniu, po uprzed-
nim zarejestrowaniu sie i otrzyma-
niu karty dostepu.

Strefa Biznesu LUTY -MARZEC 2021
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Strefa powitalna
Fotoreportaz
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Termlnale kontenerowe w portach morsklch reallzu1a prze’radunkl takze duzych gabarytow Na zdjeciu specjalistyczny statek z tadunkiem elementéw wiez wia-
trowych obstugiwany w terminalu kontenerowych w gdyrnskim porcie.
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Trojmiejskie
firmy w zimowej
odstonie

Doki w Gdan-
skiej Stoczni
Remontowa.

FOT. KAROLINA MISZTAL
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FOT. PRZEMEK SWIDERSKI

Niskie temperatury to wyzwanie dla transportu lotniczego. Gdanskie lotnisko jest wyposazone w specjalistyczny sprzet do usuwania oblodzenie z kadtubéw
i skrzydet samolotéw pasazerskich.

Zima mocniej chwycita na Pomorzu. To wyzwanie dla lokalnego biznesu, z ktérym
radzi sobie dobrze. Firmy sg przygotowane na zmiany pogody i majg wdrozone
procedury do utrzymania ciggtosci dziatania w takich warunkach pogodowych.

W nawet tak wrazliwych miejscach jak portowe terminale przetadunkowe czy port
lotniczy perturbacje z powodu zimowej aury byty niewielkie.

Elektrocie-
ptownie

w Tréjmiescie
pracuja na pra-
wie 100 proc.
mocy.

Przebudowy

i remonty stat-
kow realizowa-
ne niezaleznie

od pogody.
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Znamy tegorocznych laureatéw polskiej
edycji Effie Awards, konkursu branzy mar-
ketingowej. Jury 21. edycji Effie Awards
przyznato 5 ztotych, 20 srebrnychi29 bra-
zowych statuetek. Grand Prix otrzymata
kampania ,, Zabka - Maty Wielki Sklep”
w kategorii Long term marketing excellen-
ce, przygotowana przez PZL, Spark

Foundry i OMD. Tytut najbardziej efektyw-
nej agencji roku zdobyta DDB Warszawa,
domu mediowego Wavemaker, a klienta
McDonald'’s Polska.

Konkurs Effie Awards 2020 organizuje
Stowarzyszenie Komunikacji Marketingo-
wej SAR. W tegorocznej edycji konkursu
przyznano 87 nominacji. Wreczono 54 na-
grody, w tym 5 ztotych, 20 srebrnychi29
brazowych.

Nazwa Effie Awards pochodzi od angiel-
skiego stowa effective. Nagrody po raz
pierwszy zostaly przyznane w 1968 roku
w Stanach Zjednoczonych przez Amery-
kanskie Stowarzyszenie Marketingu.
W Polsce wreczane sg od 21 lat.

A oto tegoroczni aureaci 5 ztotych nagrod:

Zabka - Maty Wielki Sklep
Dziatania reklamowe sklepéw Zabka
1 obejmuja m.in. telewizje oraz internet.
Nagrodzone spoty reklamowe Zabkito
miniskecze pokazujace zabawne perypetie
Klientéw sklepow Zabka. Ostatnia reklama na-
wigzuje do pandemii koronawirusa i zwigzanej
znig pracy zdalnej. bohaterka jest kobieta, kt6-
raprzychodzi do sklepu ubrana w stuzbowa ma-
rynarke i koszule oraz... spodnie od pizamyikap-
cie. Innym razem bohaterami sg koledzy, dlakté-
rych mecz jest pretekstem do spotkania sie
przy piwie. No i oczywiscie w kazdym spocie
powtarza sie para sprzedawcéw w stuzbowych
zielonych koszulkach. Za kreacje reklam Zabki
od 2015 roku odpowiada agencja PZL, a za pla-
nowanie i zakup mediéw - dom mediowy Spark
Foundry. .ZabkKa to sie¢ matych sklepow, funk-
cjonuje na polskim rynku od 21 lat. Punkty Zab-
ki oferuja tez przekaski i kawe na ciepto (Zabka
Café) oraz np. ustugi pocztowe. Sklepy sa czyn-
ne w niedziele. Powstawania nowych punktéw
Zabki namapie Polski nie zatrzymata pandemia,
We wrze$niu zostal uruchomiony 6500. sklep
Zabka, a do korica roku ma ich powstac jeszcze
500. (w konicu listopada byto ich 672315 tys.
franczyzobiorcéw).

EKOPetycje
2 .Czy potrzebujemy az petycji od na-

szych dzieci zeby co§ zmieni¢?” to

kampani aING Banku Slaskiego, kt6-
rej bohateramisa dzieci iich dziatania narzecz po-
prawy sytuacji klimatycznej. To one - na swoja
miare - dajg do zrozumienia dorostym, Ze musza
na powaznie zajac sie tym tematem. W spocie
reklamowym ING Banku Slaskiego dzieci w za-
bawny ale zdecydowany sposéb sktadaja pety-
cje dorostym wskazujac w niej problemy doroz-

Strefa trendow
TOP 5

NAGRODZONE
KAMPANIE
REKLAMOWE

Najbardziej efektywne
kampanie reklamowe,
agencje, domy
mediowe oraz ich klienci
zostali nagrodzeni przez
branze marketingowq.
Kto w tym roku triumfo-
wal w konkursie Effie
Awards?

wigzania, takie jak wlasciwa segregacja $mieci,
ograniczenie zuzycia plastiku, oszczedzanie wo-
dy.: .Czy potrzebujmy az petycji od naszych dzie-
ci zeby co$ zmieni¢” - pyta na koniec spotu Ma-
rek Kondrat, zwigzany reklamowo z ING od lat,
proponujac... Ekopozyczke. Kampanie EKO Pe-
tycje dlaING Banku Slaskiego, przygotowaty i od-
powiadajg za nig firmy: Brain, Gong, 24/7
Communication, MullenLowe MediaHub.
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PrzejdzmynaTY

Przejdzmyna TY" tonagrodzonakam-

pania reklamowa piwa Tyskie. (produ-

kowanego przez Kompanie Piwowar-
ska) Akcje przygotowaty i realizuja firmy marke-
tingowe Bardzo, OTO Film, Zenith, Tailor Made PR
iGong. Spot z kampanii pokazuje osoby, ktére
w réznych sytuacjach zyciowych przechodza ze
swoimi rozméwcamina,ty”, stukajac sie kuflami,
Lkubkami, puszkami lubbutelkami z piwem Tyskie.
Podsumowuje tohasto ,PrzejdzmynaTy". - Swiat
jest peten podziatéw i réznic. Dzielg nas poglady,
gusta, technologia, status spoteczny. Tymczasem
piwo od zawsze byto tym co nas zbliza. Tyskie, to
najbardziej demokratyczny gatunek piwa i wzor
polskiegolagera, przy ktorym codziennie setki ty-
siecy Polakéw spotykaja sie, by porozmawiacispe-
dzi¢ czas - bez sporéw i wasni. JesteSmy paliwem
socjalnym i tak widzimy nasza role w kategorii piw-
nej. Nowa platforma ,Przejdzmy na Ty" jest tego
kwintesendja - opisywat kampanie dla Wirtualnych
Mediéw Tycjan Lewandowski, dyrektor marki
Tyskie. Kreacja kampanii zajela sie agencja Bardzo.
Spot wyrezyserowat duet Konqubinat, a wypro-
dukowat dom produkeyjny OTO Film. Za aktyw-
nosci wintemecie odpowiada agencja Gong, zapla-
nowanieizakup mediéw - dom mediowy Zenith,
azadzialania publicrelations - agencja Tailor Made
PR

Mak? Mnie to pasuje!

Kampania pod hastem ,McDonald's?

Mnie pasuje!”, sieci restauracjitypu fast-

food McDonald's rtéwnieZ zostata doce-
niona zlota nagroda Effie. Firma Mc Do-
nald'spromuje sie wniej jako atrakcyjny pracodaw-
ca-wkampanii promocyjnejbiorg udziatosoby na-
prawde zatrudnione w koncemie.- Opierajac sie
na prawdziwych historiach, zyskujemy wiarygod-
nos¢, pokazujemy prawdziwy obraz pracy. Wiemy;,
zetotrafiadonaszych kandydatéw - wyjasniata Re-
nata Prys, dyrektor HR McDonald's Polska dla Wir-
tualnych Mediéw. Zakampanie odpowiadaja: MICC,
OMD, DDB Warszawa..

To,cowazne
. »10,cowazne, nie zawsze przychodzi
5 fatwo” - to kampania sieci Huawei .
W piatce zlotych nagréd Effie tylko tu-
taj i w spotach ING Banku Slaskiego pojawiaja sie
gwiazdy, osoby o rozpoznawalnych twarzach.
W INGbytto Marek Kondrat, tutaj twarza akcji jest
ambasador marki, Robert Lewandowski. Kampa-
nia ,To, co wazne, nie zawsze przychodzi fatwo”
zudziatem znanego sportowca opowiadaotym, ze
pokonywanie trudnosci, ktére kazdy znas napoty-
kanaswojej zyciowej drodze, hartuje nasi pozwala
siega¢ po wiecej, wzbogaca nas, nawet jesli wezes-
niejokupione jest wysitkiem czy bélem. Oprocz Ro-
berta Lewandowskiego pojawiasiejegozona Anna
aw kolejnych spotach Kuba Wojewddzki i Marcin
Tyszka. Odpowiedzialni za kampanie: Havas
Warsaw, Wavernaker, 180Oheartbeats + Jung v Matt
(kategoria React & Sustain). Oprac. £
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Wazne dla Pomorza
Branza offshore

Morska Energetyka Wiatrowa
na Baltyku szansa dlaPomorza

POMORSKA PLATFORMA
ROZWOJU MORSKIEJ ENERGETYKI
WIATROWEJ NA BALTYKU

INTELIGENTNE
Y SPECIALIZACIE

ozw0j sektora morskich farm wiatro-
wych jest strategicznym kierunkiem
transformaciji polskiej energetyki, co
znalazto swoje odzwierciedlenie
wprzyjetej niedawno Polityce Energe-
tycznej Polski 2040 oraz w ustawie
Ustawa 0 promowaniu wytwarzania
energii elektrycznej w morskich far-
mach wiatrowych tzw. ustawa offshore. Szacuje
sie, ze do 2040 na polskich wodach Battyku beda
dziata¢ elektrownie wiatrowe o mocy 20 GW,
aobecnamocelektrowni w Polsce wynosi40,1 GW.
Istotnym elementem polityki rozwoju gospodar-
czego wojewodztwa pomorskiego realizowanej
przez samorzad wojewddztwa wraz z kluczowy-
mi partnerami jest inspirowanie i animowanie
przedsiewzie¢ wpisujacych sie wInteligentne Spe-
cjalizacje Pomorza.

Majac na wzgledzie, Ze rozwéj morskich farm
wiatrowych w polskiej strefie Morza Battyckiego
wpisuje sie w te strategie, wojewddztwo pomor-
skie wraz z innymi 25 sygnatariuszami (samorzg-
dowcami, przedsiebiorcami, organizacjami przed-
siebiorcéw, instytucjami wsparcia biznesu i nau-
kowcami) uroczyscie podpisato deklaracje w spra-
wie powolania Pomorskiej Platformy Rozwoju Mor-
skiej Energetyki Wiatrowej na Battyku. Morskaener-
getyka wiatrowa (MEW) moze stac sie kotem za-
machowych pomorskiej gospodarki wnajblizszych
latach. Jest ona czescig dwoch inteligentnych spe-
cjalizacji Pomorza, a s3 to technologie offshore
i portowo-logistyczne oraz technologie
ekoefektywne w produkgji, przesyle, dystrybucji
izuzyciu energii i paliw w budownictwie.

Inicjatorem powotania Platformy Rozwoju
MEW jest sp6tka nvest Park w Rumi.

- Podpisanie porozumienia ma sprzyja¢ rozwi-
janiu i wzmacnianiu wzajemnych kontaktow go-
spodarczych orazwymianie do§wiadczeriidobrych
praktyk. Sygnatariusze zamierzaja dziala¢ narzecz
wspierania edukacji przysztych kadr niezbednych
doobstugi farm wiatrowych -méwit Leszek Bonna,
wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego.

Spotkanie sygnatariuszy Platformy
Rozwoju Energetyki Wiatrowej

W ramach platformy dziatajg dwie grupy robo-
cze, funkcjonujace w obszarach zdobywania i po-
glebiania kompetendji oraz rozwoju gospodarcze-
go. Dzialania realizowane przez czionkéw platfor-
my sakomplementarme dodziatan gruproboczych
przy Ministerstwie Klimatu i Srodowiska.

Intensywne prace

Jeszcze nawiele miesiecy przed formalnym po-
wotaniem Platformy w ramach inicjatywy odbyty
sie cztery wideospotkania, podczas ktérych anali-
zowano uwarunkowania prawne rozwoju energe-
tyki wiatrowej, mozliwosci udziatu lokalnych firm
wiancuchu dostawiustug, mozliwoscii cele ksztat-
ceniakadr oraz dwaszkolenia. Powolano grupyro-
bocze: Kompetencje (rynek pracy, edukacja, bada-
nia i rozw6j - kompetencje mieklkie) i Gospodarka
(local content wiancuchu dostaw, badaniairozwoj
- kompetencje twarde/inwestycje).

W listopadzie natomiast odbyto sie spotkanie
online dla 150 uczestnikéw, ktérym Ireneusz Zy-
ska, sekretarzstanu w Ministerstwie Klimatu i Sro-
dowiska, pemomocnik rzadu ds. Odnawialnych
Zr6det Energii, przedstawit krajowe plany rozwoju
MEW i stan prac legislacyjnych dla wsparcia ener-
getyki wiatrowej.
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Pomorska Platforma Rozwoju Morskiej
Energetyki Wiatrowej na Battyku

W uroczystym podpisaniu deklaracji udziat
wzieto 26 sygnatariuszy, obecnie jest ich 47.
Inicjatywa ma charakter otwarty. W przypadku
zainteresowania przystapieniem do pomor-
skiej platformy rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej zapraszamy do kontaktu z jej koor-
dynatorem Panem Jarostawem Kumiega:
e-mail: j kumiega@pomorskie.eu.

Wiecej informacji jest dostepnych na stronie:
https://drg.pomorskie.eu/pomorska
-platforma-offshore.

W ramach Platformy realizowane

s nastepujace cele:

@ Kreowanie i ksztattowanie kompetengji
oraz mozliwosci inwestycyjnych w obsza-
rze powigzanym z rozwojem MEW

@ Dziafania na rzecz przygotowania kadr
do obstugi morskich farm wiatrowych

@ Prowadzenie dziatari badawczo-rozwo-
jowych w zakresie budowy i utrzymania
morskich farm wiatrowych

@ Wspotksztattowanie uregulowan praw-
nych umozliwiajacych inwestycje w mor-
skie farmy wiatrowe

@ Prowadzenie dziatan informacyjnych dla
przedsiebiorcéw i inwestoréw

@ Budowanie swiadomosci spoteczenstwa
poprzez dziatania edukacyjne w zakresie
technologii rozwoju MEW

@ Budowanie relacji miedzynarodowych
pozwalajacych na finansowanie projektéw,
wymiane i transfer wiedzy

Najblizszym wyzwaniem stojacym przed czion-
kami platformy jest opracowanie analizy dotycza-
cej roli matych i Srednich portéw morskich woje-
wodztwa pomorskiego w realizacji funkcji serwi-
sowych wzgledem farm wiatrowych.

URZAD MARSZALKOWSKI
WOIJEWODZTWA POMORSKIEGO



Temat wydania
Morska energetyka wiatrowa

Taki widok jest juz od lat wpisany w krajobraz przybrzez-
ny wokot Wielkiej Brytanii. Kraj ten zainwestowatf naj-
wieksze fundusze w budowe takich farm wiatrowych, jak
Walney (na zdjeciu) Hornsea One czy Moray East.

Mocny powiew morskiejbryzy
weuropejska energetyke

Tekst: Jacek Klein

nia Europejska ma ambitny plan, aby

do2050r. osiggnaé neutrainos¢ klimatycz-

na. Kluczowe miejsce w strategii energe-

tycznej Wspdlnoty zajmuje energetyka

wiatrowa, ktérej rozbudowa pochtonie

wnajblizszych dziesiecioleciach setkimi-
liard6w euro.

Strategia przedstawiona pod koniec ubieglego
roku przez Bruksele zaktada zwiekszenie mocy
morskiej energii wiatrowej z obecnego poziomu
ponad 20 GW do przynajmniej 60 GW do 20301.
1do300GW do2050r.Dotego 40 GW energiima-

ja zapewnic sitownie pozyskujace energie z wod
oceanéw oraz plywajace elektrownie wiatrowe
iptywajaceinstalacje fotowoltaiczneiinne techno-
logie.

- Strategia pokazuje pilng potrzebeimozliwosé
inwestowania w energie z morskich Zzrédet odna-
wialnych. Dzieki naszym ogromnym basenom
morskimiwiodacej pozycjiw przemysle, Unia Eu-
ropejska jest gotowa stawi¢ czota temu wyzwaniu.
Juz teraz energia z morskich Zrédet odnawialnych
jest prawdziwym europejskim sukcesem. Dazymy
dotego, aby stworzyla ona jeszcze wieksze mozli-
wodci dla czystej energii, wysokiej jakosci miejsc
pracy, trwatego wzrostu gospodarczego i miedzy-

narodowej konkurencyjnosci - méwit Frans
Timmermans, wiceprzewodniczacy wykonawczy
do spraw Europejskiego Zielonego Eadu przy oka-
Zji prezentadji strategii dla energetyki morskiej.

- Europajest $wiatowym liderem w dziedzinie
energiizmorskich Zrédetodnawialnychimozesta¢
sie sila napedowa jej globalnego rozwoju. Musimy
zintensyfikowa¢nasze dziatania poprzez wykorzy-
stanie catego potencjatu morskiej energii wiatrowej
oraz rozwdj innych technologii, takich jak energia
fali ptywow oraz ptywajace instalacje fotowoltaicz-
ne. Strategia wyznacza jasny kierunek i ustanawia
stabilne ramy, ktére maja kluczowe znaczenie dla
organ6éw publicznych, inwestoréwideweloperéw
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Temat wydania
Morska energetyka wiatrowa

-

Wody morskie okalajqce kraje Unii Europejskiej
w perspektywie kilkudziesieciu lat zapelniq sie
turbinamiwytwarzajgcymi energie. Setki miliardow
w energetyke offshore zostanie skierowanych takze

na Morze Battyckie.
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w tym sektorze. Musimy zwiekszy¢ nasza wew-
netrzng produkcje, aby osiagnac cele klimatyczne,
zaspokoié rosnace zapotrzebowanie na energie
elektryczng i wesprze¢ odbudowe gospodarcza
popandemii COVID -méwita Kadri Simson, komi-
sarz do spraw energii..

- Dzisiejsza strategia okresla, w jaki sposéb mo-
zemy rozwija¢ morska energie odnawialng w po-
Iaczeniu zinng dziatalnoscia cziowieka, taka jak ry-
botéwstwo, akwakultura ub Zegluga, zachowujac
harmonie z przyroda. Propozycje te pozwolg nam
réwniez chronié réznorodnos¢ biologiczna i zajaé
sie mozliwymi skutkami spoteczno-gospodarczy-
mi dla sektoréw uzaleznionych od dobrego stanu

ekosystem6w morskich, a tym samym promowac
harmonijne wspélistnienie w przestrzeni morskiej
- dodat Virginijus Sinkevicius, komisarz do spraw
srodowiska, oceanéw i rybotéwstwa.

Tlemozetokosztowaé? Kwotajest oszatamiaja-
ca. Urzednicy Komisji Europejskiej szacuja, zew cig-
gunajblizszych 30 lat dla osiagniecia zaldadanych
celéw konieczne bedzie wydanie okoto 800 mid
euro. Zakladajac, Ze szacunki z reguty okazuija sie
zaniskie, mozna zatozy¢, ze kwotainwestycji osiag-
nie okragly 1 bilion euro.

Paristwa cztonkowskie, ktére chcg wzig¢ udziat
wrealizadji strategii, beda musialy wlaczy¢ celew za-
kresie rozwoju energii zmorskich Zzrodetodnawial-

nych do krajowych planéw zagospodarowania
przestrzennego obszaréw morskich, ktére panstwa
nadbrzeZne maja przediozy¢ Komisji Europejskiej
domarca2021r.

Energetykamorskaw UE

Zdanych organizacji Wind Europe, wubiegtym
roku w Europie zainstalowano 2,9 GW mocy
namorzuL To 356 nowych morskich turbin wiatro-
wych w dziewieciu farmach wiatrowych. Potowa
nowych projektéw zostala zrealizowananawodach
holenderskich. Osiem nowych projektéw wiatro-
wychnamorzuomocyfacznej7 GWuzyskato osta-
teczna decyzje inwestycyjna. Budowa ~ DDP
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PPP»  masierozpocza¢ w najblizszych latach.
Warto$¢ 26,3 mld euro. Dwie najwieksze farmy wia-
trowe - Hollandse Kust Zuid 1-4 (1,5 GW) oraz Dog-
ger Bank AiB (24 GW) - razem pochtonely prawie
13mldeuro.

Srednia moc znamionowa turbin zainstalowa-
nych w 2020 wynosita 8,2 MW, przy czym dwie
trzecie farm wiatrowych wykorzystuje wieksze tur-
biny. Srednia wielko$¢ farm wiatrowych wynosita
788 MW. Srednia odleglos¢ od brzegu wynosita 52
Lkm, a glebokos¢ wody 44 m.

Obecnie w Europie zainstalowana jest catkowi-
ta moc morskiej energii wiatrowej wynoszaca 25
GW. Odpowiada to 5 402 turbinom wiatrowym
w116 farmach podiaczonym do sieci w 12 krajach.
Najwiekszymi firmami wlascicielami farm wiatro-
wych s3 @rsted (17 proc.), RWE Renewables (10
proc.), Vattenfall (6 proc.) i Macquarie Capital (6
proc.).

Wielka Brytaniamanajwieksza zainstalowana
moc morskiej energii wiatrowej w Europie, z 42
proc. wszystkich instalacji. Niemcy sgna drugim
miejscu z31proc, nastepne s3 Holandia (10 proc.),
Belgia (9 proc.) i Dania (7 proc.). Te pie¢ krajéw po-
siada 99 proc. mocy zainstalowanej namorzu. Resz-
ta europejskich krajow sie nie liczy. Szwedja, Fin-
landia, Irlandia, Portugalia, Hiszpania, Norwegia
iFrancjarazem dostarczajg 1 proc. zainstalowanych
mocy z zaledwie 112 turbinami.

Ambitneplanydla _

energetyki morskiej

Reszty panistww zestawieniu niema,boniema-
ja, jak Polska, Zadnej morskiej turbiny wiatrowej.
Alenaszkraj chce dolgczy¢ do grona producentéw
pradunamorzu.

Pod koniec stycznia prezydent Andrzej Du-
da podpisat dtugo wyczekiwang ustawe o promo-
waniu wytwarzania energii elektrycznej w mor-
skich farmach wiatrowych. To historyczny moment
dlapolskiego offshore. Teraz waznejest szybkie wy-
danie aktéw wykonawczych, ktére umozliwig re-
alizacje projektéw w strefie Battyku - uwaza Kon-
federacja Lewiatan.

-Najbardziej zaawansowane projekty bedamo-
gly ubiega¢sie o wsparcie w formule bezposredniej
do korica marca 2021 roku. Harmonogram ustalo-
ny pomiedzy rzagdem a Komisja Europejska pozo-
stawia inwestorom niewiele czasu na ztozenie od-
powiednich dokumentéw. Beda one wymagaty no-
tyfikacji KE, ado 30 czerwca 2021 roku musi jeroz-
patrzy¢ Urzad Regulacji Energetyki. Dlatego poza
przyjeciem ustawy, tak wazne jest szybkie wyda-
nieaktéw wykonawczych, nad ktérymi trwajg pra-
ce.Dopieroich przyjecie dazielone $wiatto dladwu-
nastu projektéw rozwijanych obecnie w polskiej
strefie Battyku -méwi Dorota Zawadzka-Stepniak,
dyrektorka departamentu energii i zmian klimatu
Konfederacji Lewiatan.

Model wsparcia przewidziany w ustawie opie-
1a sie na koncepgji tzw. dwustronnego kontraktu
réznicowego, ktéra jest z powodzeniem stosowa-
na w przypadku obecnie funkcjonujacego syste-
muwparda dla OZE. Wytworcy energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych, ktérzy zostana

Temat wydania
Morska energetyka wiatrowa

dopuszczeni dosystemu wsparcia, uzyskaja prawo
dopokrydiatzw. ujemnego salda. W praktyce ozna-
cza to pokrycie réznicy pomiedzy rynkowa ceng
energii a ceng umozliwiajacg wytwércom pokry-
cie kosztéw wytwarzania energii elektrycznej
namorzu. W praktycerdznice te sfinansujg odbior-
¢y poprzez oplate mocowa i OZE w rachunkach
Zaenergie.

Na poczatku lutego polski 1zad przyjat , Polity-
ke energetyczng Polski do 20401”". - PEP2040 ma
istotne znaczenie dla zaawansowanych prac
nad Krajowym Planem Odbudowy, kt6ry stanowi
podstawe do wydatkowania funduszy w ramach
Instrumentu na rzecz Odbudowy i Wzmocnienia
Odpormosdi, atakze planéw sprawiedliwej transfor-
madji i projektu Umowy Partnerstwa. PEP2040
wprowadzi Polske naSciezke dazenia do gospodar-
ki niskoemisyjnej, poprzez realizacje sprawiedliwej
transformacji energetycznej, rozwéj OZE, poprawe
efektywnosci energetycznej oraz poprawe jakoSci
powietrza. Kwestie te stajg sie coraz wazniejsze dla
obywateli. PEP2040 bierze pod uwage réwniez po-
trzeby tych grup zawodowychiregionéw, ktérebez
odpowiedniej interwengcji poniosa niewspéhmier-
ny koszt transformacji. Dotyczy to przede wszyst-
kim sektora weglowego i obywateli zagrozonych
ubdstwem energetycznym - podkreslit Michat
Kurtyka, minister klimatu i Srodowiska.

Napiety kalendarz
PEPzaktada, ze w 20401. ponad potowe mocy
zainstalowanych beda stanowi¢ Zrédia

zeroemisyjne. Szczegdlng role odegra w tym pro-

Budowa farm wiatrowych do 2050 roku p

cesie wdrozenie do polskiego systemu elektroener-
getycznego morskiej energetyki wiatrowej. Jest to
jeden z dwoch strategicznych programéw w PEP.
Moc zainstalowana energetyki wiatrowej na mo-
rzu osiagnie: ok. 5,9 GW w 2030r. do ok. 11 GW
w2040r. Program inwestycyjny warty jest ok. 130
mld zt. Morskie farmy wiatrowe beda oddawane
do uzytkowania sukcesywnie, prawdopodobnie
0d 2024 r. do 2033 r. Okres funkcjonowania poje-
dynczej farmy to ok. 251at.

Ustawa o promowaniu wytwarzania energii
elektrycznej w morskich farmach wiatrowych
weszlaw zycie w lutym. Koncerny, ktére chcg sko-
rzystat ze wsparcia, jakie daje, majg niewiele czasu.
W nieprzekraczalnym terminie do 31 marca wy-
twoércy moga wnioskowac o dofinansowanie inwe-
stycji. W ramach tzw. pierwszej fazy funkcjonowa-
nia systemu, od dnia wejscia w Zycie ustawy do 31
marca 2021 r., wytworcy beda mogli sktadaé
doUrzedu Regulacji Energetyki wnioski o przyzna-
nie prawa do pokrycia ujemnego saldaw odniesie-
niu do energii elektrycznej, ktéra zostanie wytwo-
rzona w morskiej farmie wiatrowej i wprowadzo-
nadosied. Do 30 czerwca 2021 roku wsparcie przy-
znawane bedzie w drodze decyzji administracyj-
nej Prezesa URE. Pomoc przydzielana decyzja Pre-
zesa URE bedzie nastepnie notyfikowana w Komi-
sji Europejskiej. Eaczna moc zainstalowana elek-
trycznamorskich farm wiatrowych, ktéremoga zo-
sta¢ objete wsparciem w pierwszej fazie funkcjono-
wania systemu, nie moze przekroczy¢ 5,9 GW.
Jacek Klein
jklein@prasa.gda.pl

FOT. MATERIALY PRASOWE @RSTED

ochtonie w Europie 800 mlid euro
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Transformacja polskich
firm rodzinnych

Zmieniajaca sie pod wptywem nowych technologii, ale takze nieprzewidzianych zjawisk, takich jak koronawirus, rzeczywistos¢, wymusza
na wszystkich przedsiebiorstwach, takze tych rodzinnych, podejmowanie wielu dziatan transformacyjnych. Biznesy rodzinne do tej pory
budowaty przewagi na wartosciach i tradycji, w “nowej rzeczywistosci” moze to okazac sie niewystarczajace. Na czym w takim razie powin-
ny skupiac sie firmy rodzinne, by umacnia¢ swoja pozycje na rynku?

Piotr Michalczyk,
Partner, Lider
Praktyki
Polskich Firm
Prywatnych,
PwC Polska

PwC juz po raz 10. przeprowadzito badanie Fa-
mily Business Survey, w ktérym wzieto udziat az
2800 przedstawicieli rodzinnych bizneséw z 87
krajéw na $wiecie. Mimo Ze badanie byto prowa-
dzone w okresie od 5 pazdziernika do 11 grudnia
2020, kiedy w kraju panowaty dosc¢ restrykcyjne
obostrzenia spowodowane pandemig, polscy re-
spondenci, podobnie jak w ubiegtych latach, wy-
kazali sie duzym optymizmem. 77% badanych
w Polsce spodziewa sie wzrostu swoich bizne-
sow w 2021 roku. Pokrywa sie to z opiniami wie-
Iu ekonomistéw, ktérzy na drugy potowe roku
przewiduja mocne odbicie w gospodarce. Warto
podkresli¢, Ze s3 to tylko prognozy - ich urzeczy-
wistnienie zalezy od wielu czynnikéw, w tym
przede wszystkim od tempa szczepien w po-
szczegolnych krajach, co przelozy sie na znosze-
nie natoZonych ograniczen.

Z naszego badania wynika takze, ze cho¢ opty-
mizm jest dominujacy, Polscy przedsiebiorcy
maja tez $wiadomo$¢ wyzwan dlugotermi-
nowych, z jakimi bedy musieli sie zmierzyc.
W gléwnej mierze chodzi oczywiscie o trans-
formacje cyfrowa. Tylko co trzeci bioracy udziat
w badaniu jest przekonany, Ze jego kompetencje
cyfrowe s3 na wysokim poziomie. A to wlasnie
rosnace wykorzystanie nowych technologii sta-
wia sobie jako priorytet az 67% respondentow
(wzgledem 49% w ujeciu globalnym). Na wtas-
cicielach firm i zarzadzajacych spoczywa takze
odpowiedzialnos¢ za rozwijanie niezbednych
kompetencji u swoich pracownikéw, co pomoze
im zachowa¢ konkurencyjnos$¢ na rynku pracy
W przysziosci.

Wsréd najczesciej wskazywanych priorytetow
na kolejne lata, oprocz nowych technologii,
znalazly sie takze wprowadzanie nowych pro-
duktow i ustug oraz wychodzenie na nowe rynki
i do nowych segmentow klienckich. Wydaje sie,
ze rodziny zatozycielskie klucza do sukcesu upa-
truja wiasnie w dywersyfikacji. W ciggu najbliz-
szych 5 lat tylko 13% z nich widzi swoja firme
jako skoncentrowang na jednym rodzaju dziatal-

nosci. To dobry prognostyk - ostatni rok pokazat
dobitnie, Ze dzieki dywersyfikacji wiele firm po-
trafito przetrwac trudny dla siebie okres zwigza-
ny z kolejnymi ograniczeniami w prowadzeniu
biznesu i zmienionymi w tym czasie zachowa-
niami klientéw.

Polskie firmy rodzinne wpisuja sie tez w glo-
balny trend stawiania na kwestie zwiazane ze
srodowiskiem, spoteczenstwem i tadem kor-
poracyjnym (ESG, Environmental, Social and
Corporate Governance). Az 77% z nich angazuje
sie w réznego rodzaju formy dzialalnosci spo-
fecznej. W gtownej mierze jest to pomoc lokalnej
spotecznosci. Co wiecej, 40% polskich biznesow
rodzinnych ma opracowang i zakomunikowang
strategie zrownowazonego rozwoju (globalnie
jest to 37%). Rdwniez w czasie pandemii CO-
VID-19 polskie przedsiebiorstwa staraly sie za-
dba¢ o czynnik ludzki. % z nich postawito sobie
za cel zachowanie mozliwie najwiekszej liczby
miejsc pracy. Prawie potowa zaoferowata zatrud-
nionym wsparcie psychologiczne.

Badanie PwC pokazuje jeszcze jeden bardzo
wazny aspekt - chociaz poziom wzajemnego
zaufania oraz transparentno$¢ w rodzinach
zatozycielskich s3 wysokie, tylko 40% z nich
potwierdza istnienie porozumienia w kwestii
kierunku rozwoju firmy. Jedynie 47% rodzin
regularnie komunikuje sie w kwestiach zwia-
zanych z przedsiebiorstwem (w poréwnaniu
z 66% na calym $wiecie). Jest to niezwykle
istotne w kontekscie potencjalnej sukcesji.
Zwlaszcza, ze az 60% przedsiebiorcow, ktorzy
wzieli udzial w badaniu, spodziewa sie, ze w
ciaggu kolejnych 5 lat u steréw firmy bedzie sta-

to drugie pokolenie. Tymczasem zaledwie 23%
polskich firm rodzinnych potwierdza, Ze po-
siada solidny, udokumentowany i zakomuni-
kowany plan sukces;ji.

Rozbieznos¢ wynikajaca z odmiennych wizji
kolejnych pokolen co do rozwoju firmy jest bar-
dzo widoczna i wptywa takze na zycie prywatne.
80% respondentéw naszego badania przyznaje,
ze w ich rodzinie dochodzi do konfliktow zwig-
zanych z prowadzeniem firmy. Warto zaznaczy¢,
Ze % rodzin zatozycielskich planuje chronic fir-
me rodzinng jako najwazniejsza rodzinng war-
to$¢ materialna.

Powyzsze trudnosci zwigzane z prowadzeniem
rodzinnych biznesow to kolejny argument
za wprowadzeniem do polskiego systemu praw-
nego fundacji rodzinnej, ktéra regulowataby
kwestie wlasnosci firmy, a takze porzadkowata
kwestie prawne i podatkowe. Takie rozwiazanie
pozwolitoby unikna¢ ryzyka sporéow pomiedzy
spadkobiercami. Prace nad ustawa o fundacji ro-
dzinnej trwaja juz od kilku lat. Na poczatku tego
roku projekt ustawy o fundacji rodzinnej zostat
wpisany do wykazu prac legislacyjnych i istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze caty proces za-
konczy sie jeszcze w tym roku, co oznaczatoby,
Ze od 1 stycznia 2022 1. biznesy rodzinne w Pol-
sce moglyby zaklada¢ fundacje rodzinne.

Materiat partnerski




Temat wydania
Morska energetyka wiatrowa

130MILIARDOWDOWZIECIA
PRZYBUDOWIE ENERGETYKIOFFSHORE

Nawet jesli plany budowy energetyki morskiej sq zbyt ambitne, pomorskie
firmyiregion powinien miec znaczqcy udziat w budowie branzy i czerpac
z niej korzysci przez dlugie lata

TEKST: JACEK KLEIN

a grubo ponad 100 miliardéw zto-
tych szacowanych naktadéw inwe-
stycyjnych, 60, moze 70 tysiecyno-
wych miejsc pracy, setki wielolet-
nich zaméwien dla firm zwigzanych
z energetyka i branza morska. To
liczby obrazujace plan budowy farm
wiatrowych na Morzu Battyckim,
nawodach przybrzeznych Polski.

Gdynska stocznia Crist jest
jedna z najbardziej doswiad-
czonych na swiecie w budo-
wie statkow typu jack-up.
Na zdjeciu statek Vidar

Duzy udziatw zagospodarowaniu tych kwot
moga miec firmy z Pomorza, majace najwieksze
dos$wiadczenie w projektach realizowanych Sci-
$le dla energetyki wiatrowej i branZ powigza-
nych. Co wiecej, praktycznie wszystkie lokaliza-
cje farm wiatrowych znajduja sie na wodach
na wysokosci wojewédztwa pomorskiego,
od Eeby do Ustki. Pomorze jest zatem natural-
nie predysponowane do pelienia roli zaplecza
logistycznego i produkcyjnego dla energetyki
morskiej.
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Comapowstaé naBattyku?

Farmy wiatrowe na Battyku chcg budowac
Polenergia i Equinor (3 projekty, tacznie 3 GW
mocy), PGEi@rsted (3 projekty, tacznie 3,5 GW),
PKN Orlen (1 projekt, 1,2 GW), RWE (1 projekt, 350
MW), EDPR (1 projekt, 400 MW), Baltex (2 pro-
jekty, facznie 2,3 GW). Na najbardziej zaawanso-
wanym etapie s3 dwie farmy Polenergii
i Equinoru, ktére maja juz decyzje Srodowisko-
wa, przeprowadzone badanie dna morskiego,
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okre$lone warunki techniczne przylaczenia
iumowe przylaczeniowq z Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi. Prawie na takim samym
etapie jest Baltica 3 planowana przez PGE
i@rsted. Inne projekty sa naréznych stadiach za-
awansowania.

Polenergia i Equinor wspélnie realizuja pro-
jekty morskich farm wiatrowych otacznej mocy
3000 MW. Equinor bedzie odpowiadat za przy-
gotowanie i poszczegblne etapy budowy mor-
skich farm, a w p6zZniejszym etapie bedzie ich
operatorem.

- Wszystkie trzy nasze projekty maja juzreno-
mowanego partnera, co potwierdza z jednej stro-
ny realne perspektywy rozwoju morskiej ener-
getyki wiatrowej w Polsce, a takze jest wyrazem
uznania dla jakosci pracrealizowanych przez Gru-
pe i tym samym jednoznaczny sygnat, Ze 1,5 ro-
ku wspolnej pracy z Equinor przynosi efekty -
podkresla Michat Michalski, prezes zarzadu
Polenergii.

W przypadku Battyk ITi MFW Battyk III ko-
lejny etap to pozyskanie pozwolenianabudowe
oraz wybér kluczowych rozwigzan technologicz-
nych. Szybki rozwoj offshore na $wiecie sprawia,
Ze 2. planowana moc pojedynczego wiatraka be-
dzie znacznie przekraczaé obecnie dostepne 10
MW jednostek wytworczych, minimalizujac tym
samym wplyw inwestycji na Srodowisko.

Prad z powyzszych farm w optymistycznym
wariancie moze poptyna¢ w 2025 roku.

PGE Polska Grupa Energetycznai@rsted pod-
pisaty w tym miesigcu umowe o utworzeniu spot-
ki joint venture 50/50, ktérej celem bedzie roz-
woj, budowai eksploatacjadwo6ch morskich pro-
jektéw wiatrowych na Morzu Battyckim o facz-
nej mocy do 2,5 GW - Baltica-3 i Baltica-2. Oba
projekty PGE kwalifikuja sie do uczestnictwa
w tym roku w pierwszej fazie dziatania systemu
wsparcia dlamorskiej energetyki wiatrowej w Pol-
sce dla farm o f3cznej mocy wynoszacej 5,9 GW.
Najbardziej zaawansowanym z projektéw jest
projekt Baltica 3, ktéry moze zacza¢ produkowac
energie elektryczna w 2026 roku.

- Podpisanie umowy przytaczeniowej dla
elektrowni wiatrowej Baltica-1 zamyka proces
przygotowan formalnych do wyprowadzenia
mocy do krajowego systemu elektroenergetycz-
nego dla catego portfela pierwszych trzech mor-
skich farm wiatrowych PGE o f3cznej mocy ok.
3,5 GW. To bezdyskusyjnie wazny krok w reali-
zacji Programu Offshore PGE - najwiekszego
na polskim rynku projektu tego typu, zakladaja-
cego instalacje az 6,5 GW na Morzu Battyckim -
powiedziat Wojciech Dabrowski, prezes zarzadu
PGE SA.

Kanadyjska firma Northland Power Inc.
jest partnerem branzowym PKN Orlen przy rea-
lizacji projektu morskiej farmy wiatrowej na Bat-
tyku. Wspotpraca zaktada przygotowanie, budo-
weieksploatacje farmy omocy do1,2 GW. Kana-
dyjska spétka obejmie w niej docelowo 49 proc.
udziatéw. Rozpoczecie budowy inwestycji pla-
nowane jest na rok 2023, a jej oddanie do uzyt-
kuwroku 2026.

Temat wydania
Morska energetyka wiatrowa

Coztego moga mieé polskie
i pomorskie firmy?

Optymistyczne szacunki méwig, Ze do krajo-
wych firm moze trafi¢ nawet potowa z 130 miliar-
déw planowanych na rozw6j energetyki wiatro-
wej. Ustawa offshore nie gwarantuje jednak Zad-
nych minimalnych progéw dla krajowych dostaw-
cow tak w procesie projektowania, jak i budowy
czy utrzymania. Nowe rozwigzania moga wptyna¢
pozytywniena rozwdjlokalnegofaficucha dostaw
ikrajowego przemystu w sektorze zwigzanym
zbudowa i obstuga morskich farm wiatrowych.
Zgodnie z nimi wytwoérca w catym procesie wnio-
skowania o wsparcie bedzie informowat o udzia-
le podmiotéw lokalnych w swojej inwestycji oraz
przeprowadzat dialog techniczny z zainteresowa-
nymi uczestnikami rynku.

- Projekt morskiej energetyki wiatrowej na Mo-
rzu Battyckim jest niezbedny szczeg6lnie z punk-
tuwidzenia pobudzania gospodarki po okresie epi-
demii. Konieczne s3 takze nowe inwestycje
wwielkoskalowe odnawialne Zrodta energii w Pol-
sce, ktére pozwolg na dalszy dynamiczny rozwoj

Pomorskie firmy dysponuja specijllistycznym i maszynami jak zwijarki blachy

MATERIALY PRASOWE

nie tylko catego sektora, ale takze naszegorynku -
podkreslat Ireneusz Zyska, wiceminister klimatu
isrodowiska, pelnomocnik rzadu ds. OZE.
Wielkos¢ udziatéw krajowych firm w podwy-
konawczym laricuchu nie bedzie jednak znacza-
cowplywaéna proces wnioskowania o wsparcie.
Do korica marca inwestorzy zainteresowani uzy-
skaniem takiej pomocy publicznej musza przed-
stawié planfaficucha dostaw uwzgledniajacy port.
Dlatego pierwszymi pewniakami do udziatu
w lancuchu wydaja sie porty morskie. Port Gdy-
nia chce mie¢ status portu instalacyjnego dla pol-
skich farm wiatrowych na Morzu Battyckim. Zo-
stat czlonkiem organizacji WindEurope zrzesza-
jacej ponad 400 cztonkéw w 30 krajach, tworzac
w ten sposob najwieksza organizacje zwigzang
zbranza offshore na swiecie. Podpisal nawet wre-
sorcie klimatu list intencyjny ws. stworzenia
w porcie centrum logistycznego dlamorskiej ener-
getyki. Pozostate porty w Gdanskui Szczecinie-
Swinoujsciu nie sa jednak bez szans. Wszystko za-
lezy dotego, kiedy beda dysponowac¢ odpowied-
nimi nabrzezami. Obecnie bowiem rozladunek
izaladunek elementéw wiez wiatro-  pPpP»

2 Morskie F.'.nr.]r ‘Wiatrowe w Regionie Marza Baltyckiego, a Port Gdynia,
| Dffshare Wind Fanms in the Balti Sea Regian and Poet of Giynia

Obéénie w réznych fazach jest kilkanascie projektéw energetyki morskiej
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»»»  wychodbywasie naterminalach kon-

tenerowych, ktére maja odpowiednia
wymagana no$nos¢, nawet 20 ton na metr kw.
Wiadomo, Ze terminale kontenerowe portami in-
stalacyjnymi dla offshore nie beda. Port w Gdyni
chce dopiero zbudowaé hub dla energetyki
offshore na terenach Stoczni Wojennej. W porcie
wGdanisku do tego celu z powodzeniem moze by¢
wykorzystane przebudowywane nabrzeze Dwo-
1Zzec Drzewny.

Konsorcja inwestujace w farmy wiatrowe juz
10Zp0oznaja potencjal portéw i rozmawiajg 0 moz-
liwosciach wspétpracy.

Nie ulega watpliwosci, ze aby znalez¢ sie wian-
cuchu dostaw, nie wystarczy ustawa i deklaracje,
ale konieczne sg inwestycje w odpowiednig infra-
strukture. Taka chociazby, jaka posiada port Renne
nawyspie Bornholm, gdzie jest kilkanascie hekta-
16w placéw skladowych inabrzezy dedykowanych
farmom wiatrowym ono$noScinawet 30 tonnam
kw. inie jest wcale wykluczone, Zze tam bedzie ba-
zainstalacyjna. Szanse maja takze porty niemie-
ckie przystosowane do pelnienia roli centréw in-
stalacyjnych. Polskie porty majq niewiele czasu,
aby zdazy¢ zinwestycjamiizawalczy¢ oto, by zna-
lez¢ sie w taricuchu logistycznym dla energetyki
offshore. Budowa pierwszych farm wiatrowych

Temat wydania
Morska energetyka wiatrowa

W optymistycznym wariancie moze zaczac sie
w2023 roku.

Takze mniejsze porty regionalne, jak Ustka czy
Wiadyslawowo maja szanse partycypowac w ko-
rzysciachz offshorejako porty serwisoweizaopa-
trzeniowe. I one jednak musza poczynicinwesty-
cje winfrastrukture i parametry Zeglugowe.

Stocznie, konstrukcje, biura

projektoweicertyfikujace

Na polskim rynku dziata ponad setka krajo-
wych przedsiebiorstw, ktére moga sie wlyczy¢
W procesy przygotowania, budowy i eksploatacji
farm wiatrowych na Battyku. Towyspecjalizowa-
ne, pomorskie podmioty dziatajgce w branzy
offshore wind od lat. Gotowa do budowy jedno-
stek typu jack-up jest stocznia Crist. Ma juz kilka
takich nakoncie zbudowanych dla zagranicznych
potentatéw w zakresie instalacji sitowni namorzu.
Szacuje sie, Ze potrzeba bedzie kilku takich stat-
kéw. Dotego dojda jednostki zaopatrzeniowe, ktd-
re moze budowa¢ Remontowa Shipbuilding.

Wreszcie Pomorze ma ogromny potencjatwza-
kresie budowy samych wiez wiatrowych i urza-
dzen instalacji energetycznych dla farm wiatro-
wych. Stocznia Gdariska ma najbardziej wydajng
linie do produkdji wieZ wiatrowych. Energomontaz

Port w Gdyni moze by¢ portem instalacyjnym dla planowanych na polskich wodach farm wiatrowych

Pémoc w Gdyni ma do$wiadczenie w budowie
platformi podstacji dlamorskich farm wiatrowych.

Wireszcie Petrobalticnalezacy doLotosu jest je-
dyna firma w Polsce, ktéra ma flote specjalistycz-
nych jednostek zaopatrzeniowych dla instalacji
morskich. Ma do§wiadczenie w badaniach dna
morskiego, w biezacym utrzymaniu platform
wiertniczych, co z powodzeniem moze spozytko-
wacwbranzy energetycznej. Zywotno$¢é farm wia-
trowych szacowana jest na 30 lat. Przez ten czas
musza by¢ caly czas serwisowane, anastepnie wy-
mieniane. Przy ich utrzymaniu prace moze zna-
lez¢ 1-2 tys. pracownikéw. Wreszcie pozostaje na-
dzor techniczny i cetryfikacyjny. Tutaj do§wiad-
czenie ma Polski Rejestr Statkéw, ktory moze za-
pewnic certyfikacje organizacji, proceséw, ludzi
iwyrobow obecnych wiaricuchu wartosd dlamor-
skich farm wiatrowych.

Mozliwosci dla lokalnych firm bedzie znacz-
nie wiecej. Pamieta¢ nalezy, ze budowa to tylko
utamek tego, co moze przynies¢ rozwdj energe-
tyki morskiej. Caty cykl Zycia farmy wiatrowej to
przygotowanie inwestycji, projektowanie, pre-
fabrykacja, transport iinstalacja, rozruch i eksplo-
atacja, az do wycofania z eksploatacji i utylizacji.
Jacek Klein
jacek klein@prasa.gda.pl
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Strefa nieruchomosci
Transakcje

DUZATRANSAKCIA NARYNKU BIUROWYM.
NEONWALCHEMII SPRZEDANY ZA 80 MILIONOW EURD

Tym samym caly kompleks biurowym, jedne z najwiekszych
napolnocy kraju zostat sprzedany inwestorom.

Kupujacym jest DWS - podmiot zarzadzajacy - Tg sprzedaza dopetniamy caty, trwajacy bli- Torus jest jednym z lideréw wéréd polskich
funduszami inwestycyjnymi, ktéry dokonat zaku-  sko 10 lat projekt inwestycyjny o nazwie Alche- deweloperéw biurowych. Do tej pory, uwzgled-
pu do jednego ze swoich niemieckich funduszy mia. Wszystkie cztery etapy zostaty z sukcesem niajac Neon, firma zrealizowata 7 transakgji
nieruchomosciowych. DWS zarzadza aktywami skomercjalizowane i sprzedane réznym fundu- sprzedazy swoich nieruchomosci biurowych
o wartosci 759 miliardéw euro. szom inwestycyjnym, potwierdzajac jakos¢iwar-  do 6 réznych funduszy (5 budynkéw Arkoriska

Wartos¢ transakgiji to ponad 80 min euro tos¢ naszych budynkéw. Obecna transakgja cie- Business Park oraz 4 etapy Alchemii) zataczna
netto. Sprzedaz Neonu to druga najwyzsza szy szczegdlnie - negocjacje trwaty wiele miesie-  kwote blisko 370 min euro, czyli 1,6 mid ztotych.
pod katem wartosci transakcja w historii firmy cy i toczyty sie w trudnych, pandemicznych rea- Obstuge prawng po stronie Torusa zapewnia-
Torus i jedna z najwiekszych w historii tréjmiej- liach - méwi Stawomir Gajewski, prezes spotki ta kancelaria Greenberg Traurig,
skiego rynku biurowego. Torus. MT
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Strefa nieruchomosci

Biura nie opustoszejq z powodu pandemii

Rok 2020 byt trudnym i pelnym wyzwan rokiem dla sektora biurowego
w Polsce. Spodziewane od poczqgtku pandemii COVID-19 spowolnienie
na rynku biurowym jest widoczne, przy czym wydaje sie, Ze nie bedzie ono
mialo charakteru dlugotrwatego - oceniajq perspektywy eksperci BNP

TEKST: JACEK KLEIN

Nakoniec grudnia 20201. catkowite
zasoby biurowe na o$miu najwiek-
szych rynkach regionalnych (Kra-
kéw, Wroctaw, Tréjmiasto, Katowi-
ce, £6dz, Poznan, Szczecin, Lublin)
osiagnety niemal 5,8 mln m kw. Kra-
kéw z 1,55 min m kw. powierzchni
biurowej (27 proc. catkowitego wo-
lumenu biur istniejgcych w regio-
nach) niezmiennie pozostaje liderem pod tym
wzgledem. Wroclaw, ktéry kolejny raz znalazt sie
nadrugim miejscu, moze pochwalic¢ sie stokiem
biurowym o powierzchni ponad 1,2 mln m kw.
Natomiast wielko$¢ zasobéw istniejacej po-
wierzchni biurowej w pozostatych sze$ciu mia-
stach regionalnych wahasie od ponad 183 tys.m
kw. w SzczecinieiLublinie do prawie 900 tys.m
kw. w Tréjmie$cie - wylicza BNP Paribas Real
Estate Poland.

Regliony nieco spowolnity,
stolica przyspleszyta

Wedtug danych BNP Paribas Real Estate Po-
land 2020 1. poza stolicg oddano do uzytkowa-
nia 37 nowych projektéw biurowych o tacznej
powierzchni 393 300 m kw., co stanowi tylko
okoto 70 proc. w poréwnaniu doilosci powierzch-
ni dostarczonej narynki regionalne w 2019 1. Naj-
wiecej nowej podazy w 2020 1. - 140 700 m kw.
(36 proc. wolumenu nowej podazy) przypadio
narynek krakowski, gdzie najwiekszym projek-
tem dostarczonym na rynek byt biurowiec High
5ive 4, o powierzchni 23 500 m kw., oddany
douzytkowania wIkwartale 2020 1. Drugim ryn-
kiem pod wzgledem nowej podazy w 20201.s3
Katowice, z ponad 61 300 m kw. nowej po-
wierzchni. Sektor biurowy w tym mie$cie po-
wiekszyt sie o cztery obiekty, z ktérych najwiek-
sze tobudynki A i B kompleksu Face2Face, o po-
wierzchni 26 200 m kw.119 600 m kw.

Rynek w TréjmieScie z nowo dostarczonymi
60 300 m kw. uplasowat sie na trzeciej pozyciji,
gdzie w rece najemcow zostato oddanych szes¢
nowych projektéw. Do najwiekszych zaliczamy
m.in. Olivia Prime B, z 25 000 m kw. powierzch-
niibiurowiec Wave A, ktérego powierzchnia naj-
mu wynosi 23 600 m kw.

Rynek wroclawski uplasowat sie zaraz za po-
dium, z powierzchnig nieznacznie tylko mniej-
sz, niz ta dostarczona w TréjmieScie. Cztery no-
we projekty we Wroctawiu daty w sumie ponad
58 000 m kw. nowej powierzchni, z czego naj-

Paribas Real Estate.

wiekszym projektem byto Centrum Potudnie
(23700 m kw.). Z pozostatych rynkéw regional-
nych na uwage zastuguje rynek t6dzki, ktory
w2020 1. powiekszyt sie 0 prawie 51000 m kw.
nowej powierzchni. Widoczne spowolnienie
pod wzgledem nowej podazy w 2020 1. odnoto-
waly najmniejsze rynki biurowe w Polsce: w Lub-
linie nie oddano do uzytku ani jednego projek-
tu, aw Szczecinie zaledwie jeden o powierzch-
ni 3400 m kw.

Z analiz firmy Walter Herz wynika, Ze w ub.
roku na gléwne rynki w Polsce weszto 680 tys.
m kw. biur. Wsréd wiodacych deweloperéw wy-
rézniala sie firma Echo Investment, dzieki kt6-
rej rynek zyskat 108 tys. m kw. nowoczesnej po-
wierzchni, Skanska oddata w minionym roku 85
tys. m kw. biur, Ghelamco - 75 tys. m kw., HB
Reavis - 65 tys. m kw., a Golub Gethouse - 48 tys.
m kw. Na odnotowanie zastuguje fakt, Ze trzej
ostatni z wymienionych deweloperéw dostar-
czyli powierzchnie w ramach pojedynczych,
wielkoskalowych projektéw. Echoi Skanska na-
tomiast oddaty budynki zlokalizowane w r6z-
nych miastach w Polsce.

Deweloperzy buduja setki

tysiecy metrow

kwadratowych

W skali kraju w budowie pozostaje ponad 1,2
mln m kw. biur, ktére beda sukcesywnie odda-
wane w najblizszych latach. W tym roku w ca-
tym kraju moze zosta¢ oddanych najemcom
okoto 800 tys. metréw kwadratowych biur

- Intensywna dziatalno$¢ inwestoréw Swiad-
czy o zapotrzebowaniu na nowoczesne po-
wierzchnie biurowe we wszystkich gtéwnych
miastach w Polsce. Duza liczba obiektéw w bu-
dowie zabezpiecza stabilny rozw6j rynku oraz
dostep do wysokiej klasy powierzchni na zado-
walajacym poziomie. W najwiekszych osrod-
kach w kraju wiele realizowanych projektow
miesci sie w poblizu Scistego centrum miasta, co

Intensywna dziatalno$¢
inwestorow Swiadczy

0 zapotrzebowaniu na nowo-
czesne powierzchnie biuro-
we w gléwnych miastach

dowodzi, Ze te rejony szczegdlnie zyskuja na po-
pularnosci - méwi Krzysztof Foks, Analyst w Wal-
ter Herz.

- Firmy wstrzymuja sie natomiast jeszcze
z podejmowaniem zdecydowanych krokéw
zwigzanych zwynajmem w oczekiwaniu na za-
konczenie blokady lockdownowej. Prawdopo-
dobnie wiosna bedziemy mogli juz obserwowac,
jak duzy realny wptyw na zapotrzebowanie
na powierzchnie na rynku biurowym bedzie
miala praca zdalna - méwi Barttomiej Zagrodnik,
managing partner/CEO w Walter Herz.

- Ostatnie 3lata naregionalnych rynkach biu-
rowych odznaczaty sie rekordowa aktywnoscia
najemcéw i przyzwyczaily nas do dobrych wy-
nikéw. Ostatni rok przyniost spowolnienie, jed-
nak wydaje sie, Ze jego skutki nie musza mie¢
charakteru dtugotrwatego. W zalezno$ci od dal-
szej sytuacji zdrowotnej, tempa szczepien, dzia-
fan i restrykeji rzadowych oraz zmieniajacych
sie preferencji najemcéw sytuacja narynku mo-
Ze sie zmieni¢. Kolejne miesigce przyniosa od-
powiedZ na najbardziej nurtujace wszystkich
pytanie: jak zachowa sie rynek w 2021 . - ko-
mentuje Klaudia Okon, consultant, Research and
Consultancy Department, BNP Paribas Real
Estate Poland.

Planyutrzymane,

wieksza elastycznos¢é

Nie wida¢ na razie wielkiej korekty planoéw
na kolejne lata. Zaktadane inwestycje nie s
odwolywane, co najwyzej moga powstac nieco
pOzniej.

- Projekty biurowe w catym kraju prowadzo-
ne sa bez wiekszych zaktdcen. Realizacje nastep-
nych obiektéw deweloperzy uzalezniaja jednak
od popytu. Budowa niektérych z planowanych
inwestycji moze zostac przesunieta w czasie.
W przypadku projektéw w fazie realizacji trwa-
jaanalizy dotyczace zastosowania optymalnych
rozwigzan, ktore wpisza sie w zapotrzebowanie
przysztych uzytkownikéw. Cze$¢ przygotowy-
wanych projektéw typu mixed-use moze zmie-
ni¢ swoje funkcje uzytkowe lub zosta¢ catkowi-
cie przeksztatcona - uwaza Barttomiej Zagrod-
nik.

Ostudzenie popytu zaowocowato jednak
wzrostem powierzchni niewynajetych, co mo-
ze doprowadzic¢ do korekty stawek czynszo-
wych, jednak niewielkiej.

Na koniec czwartego kwartatu 2020 r.
na o$miu gltéwnych rynkach regionalnych
do wynajecia od zaraz pozostawato ~ DPPP
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PPP»  prawie 736 600 m kw. powierzchni
biurowej, czego wynikiem jest stopa pustosta-
nu na poziomie 12,7 proc. (wzrost o0 0,8 p.p.
kw./kw. oraz wzrost o 3.1 p.p. w poréwnaniu
do korica 2019 roku). Najwyzszy wspotczynnik
pustostanéw odnotowano w Eodzi -16,4 proc.,
najnizszy w Szczecinie - 6,9 proc. W Trojmies-
cie wskaznik pustostanéw ksztattuje sie na po-
ziomie 9 proc., czyli dwa razy wyzszym niz
nakonicu2019t.

- Wywolawcze stawki czynszowe na rynku
biurowym utrzymuja sie nadal na wysokim po-
ziomie. Wiasciciele budynkéw, przede wszyst-
kim tych z wiekszym udziatem wolnej po-
wierzchni, zaczeli juz jednak walczy¢ o najem-
cow, oferujac rozbudowane pakiety zachet.
Na niektérych rynkach mozna zaobserwowaé
spadek liczby rozpoczynanych projektéw w po-
réwnaniu zlatami ubiegltymi, cow dtuzszej per-
spektywie moze przyczyni¢ sie do wystapienia
niedoboréw wysokiej klasy powierzchni biuro-
wych. Szczeg6lnie, jesli sprawdza sie oczekiwa-
nia zwigzane z naptywem nowych inwestoréw
do Polski oraz okaze sie, ze firmy nie zechca
naszersza skale redukowac powierzchniiutrzy-
maja zajmowane biura jako wazny element
swojej dziatalnosci - dodaje Bartlomiej Zagrod-
nik. - Widzimy duza liczbe renegocjacji, ktére
stanowig okoto 50 proc. transakgji, podczas gdy
wezes$niej wskaznik ten wynosit 20-30 proc. Ry-
nek biurowy jest w procesie zmiany, ale dywa-
gowanie o jego zmierzchu jest duzym naduzy-
ciem. Model hybrydowy, ktéry juz na state za-
domowi sie w naszym zyciu spowoduje, Ze biu-
rabeda inne. Jakie dokladnie, okaze sie dopie-
10, kiedy firmy na wieksza skale beda do nich
wracaé.

Wedtug informacji naptywajacych do firm
zajmujacych sie analiza rynku powierzchni ko-
mercyjnych zainteresowanie biurami w Polsce
ze strony zagranicznych koncernéw nie stab-
nie. Zmieni sie prawdopodobnie charakter biur,
ich aranzacja, wzro$nie elastycznos¢.

Strefa nieruchomosci

Biura nie opustoszejq z powodu pandemii

1,2

miliona metréw kwadrato-
wych biur w catym kraju
jest obecnie na etapie bu-
dowy. W Trojmiescie po-
nad 100 tys. m kw.

Pracadomowazbyt

meczacaimniejwydajna

Pelny home office, do ktérego z entuzja-
zmem wielu pracownikéw podchodzito na po-
czatku pandemii nie do korica sie sprawdzit. Brak
mozliwosci spotkan sprzyjajacych kreatywnej
pracy, zdobywania umiejetnosci, szkoleniamto-
dych pracownikéw, budowania relacji i wiezi
z firmg, czy wymiany informagji. Dlatego trady-
cyjne biura pozostang fundamentalne dla orga-
nizagcji.

- Widoczny jest spadek popytu na powierzch-
nie, ale firmy nie rezygnuja z wynajmu biur.
W nowym systemie firmy beda prawdopodob-

Petny home office, do ktdre-
go Z entuzjazmem wielu pra-
cownikéw podchodzito

na poczatku pandemii nie
o korica sie sprawdzi.

WEDLUG DANYCH WALTER HERZ TROJMIASTO JEST NA 2 M. W WIELKOSCI PODAZY
W 2020 R. WSROD RYNKOW LOKALNYCH
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Krakow

75 Tréjmiasto
57 Katowice

Ukoficzona
podaz w 2020r. -
W tys. mkw 23 Wroctaw
' 37 rédz
15 Poznan

Walter
D 4 Herz

FOT. WALTER HERZ

nie pracowaé na zmienionych powierzchniach,
ktére beda musiaty stwarza¢ mozliwos¢ elastycz-
nego dostosowywania do zmieniajacych sie po-
trzeb. Najemcy poszukuja teraz przede wszyst-
kim bezpiecznych biur w lokalizacjach umozli-
wiajacych swobodny dojazd komunikacjg i wias-
nymi srodkami transportu. W obiektach zapew-
niajacych liczne udogodnienia oraz dodatkowe
ustugi, sprzyjajace zdrowiu i poprawie samopo-
czucia. Zglaszane jest zapotrzebowanie na prze-
strzen, ktéra sprzyja kreatywno$ci i umozliwia
aranzacje stref przystosowanych do spotkan
zesotowych - dodaje Barttomiej Zagrodnik.

Najwiekszym problemem moze by¢ nato-
miast fakt, Ze nie mamy warunkéw do pracy
w domu. Jak wynika z miedzynarodowego ba-
dania przeprowadzonego na zlecenie Fellowes,
to Polacy najczeSciej zmagaja sie z licznymi
problemami zwigzanymi z brakiem wygodne-
go miejsca do pracy zdalnej. Ponadto, blisko co
trzecibadany (30 proc.) przyznaje, Ze dziefi pra-
cy zdomu jest dtuzszy niz z biura, a 41 proc. czu-
je sie zbyt zajeta, aby w trakcie home office zro-
bi¢ sobie przerwe i odej$¢ od biurka. Praca zdal-
na, cho¢ w powszechnej opinii daje wieksza ela-
styczno$¢ i pozorng wygode, zdecydowanie
przegrywa z praca stacjonarng w kwestii ergo-
nomii - poréwnujac prace w biurze i zdalna, po-
nad potowa (53 proc.). Na drugim biegunie er-
gonomii znajduja sie kraje takie jak Holandia,
Niemcy i Wielka Brytania, gdzie skala proble-
mu, cho¢ duza, pozostaje znacznie mniejsza niz
w Polsce.

Dodatkowo 3 na4 respondentéw z Polski (76
proc.) osobiScie kupito wyposazenie domowego
biura - Srednio przeznaczyli na ten cel 2514 zt.

Z badania zrealizowanego na zlecenie
Personnel Service wynika natomiast, ze zakup
biurka, wygodnego krzesla, laptopa czy drukar-
ki towydatki, ktére poniosto az 41 proc. pracow-
nikéw w celu zapewnienia sobie odpowiednich
warunkéw do pracy zdalnej. Wiekszos¢ firm nie
zwrocita zatrudnionym poniesionych kosztow.
Co wiecej, niemal 8 na 10 pracownikéw musi
7 wiasnej kieszeni optacac¢ wyzsze rachunki
zaprad czy internet.

Praca zdalna, z kt6ra, jak wynika z badania
Personnel Service, musieli sie zmierzy¢ pracow-
nicy co drugiej firmy w Polsce, to nie tylko za-
lety zwigzane m.in. z eliminacjg czasu potrzeb-
nego na dojazd, ale tez wyzwania. Najwieksze
WiaZzg sie z planowaniem wiasnego dnia pracy
ioddzieleniem zycia prywatnego od zawodo-
wego.

- W naszym badaniu wyszto wprost, Ze pra-
cownicy, owszem, chcg zagwarantowanej praw-
nie pracy zdalnej, ale tylko w wymiarze jedne-
go dnia w tygodniu. To pokazuje, ze cho¢ moz-
liwo$¢ regularnego korzystania z home office
to kuszaca perspektywa, raczej nie wyobraza-
my sobie rezygnacji z ,firmowego zycia” - méwi
Krzysztof Inglot, prezes Personnel Service, ek-
spert rynku pracy.

Jacek Klein
jklein@prasa.gda.pl
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BUDUJAPNA
SIEWGORE

Trojmiejskirynek
biurowy nie przezyt
zapasciw powodu
pandemii. Deweloperzy
realizujq zamierzone
inwestycje i dopasowujq
przestrzen donowych
wymagan najemcow.

TEKST: MATEUSZ TKARSKI

r6jmiasto od kilku lat wymieniane
jest w czotdéwce najlepszych lokali-
zacji dla centréw ustugijako najlep-
sze miejsce do zycia. Przyciaga kolej-
ne firmy, a deweloperzy stawiajg im
powierzchnie do pracy. w tym roku
Tréjmiasto wskoczy prawdopodob-
nie do ,klubu milioneréw”
pod wzgledem liczby metréw kwa-
dratowych nowoczesnych biur.

Znajnowszego raportu ABSL ,Potencjat in-
westycyjny polskich miast. Poréwnanie lokali-
zacji sektoranowoczesnych ustug biznesowych”
poréwnujacego atrakcyjnosé polskich miast dla
r6znych kategorii centréw nowoczesnych ustug
biznesowych wynika, Ze Tréjmiasto wygrato
w subiektywnej ocenie inwestoréw jako najlep-
sze miejsce dla ich biznesu. Subiektywny ran-
king opracowany zostat na podstawie wynikéw
badania ABSL 2020 w oparciu o0 odpowiedzi ka-
dry zarzadzajacej centréw nowoczesnych ustug
biznesowych w Polsce.

Ocenie podlegaty takie kategorie jak: dostep-
nos¢ droga, koleja i samolotem, wielkos¢ puli ta-
lent6éw, koszty pracy, dostepno$¢ nowoczesnej
powierzchni biurowej, jej jakos¢ i cena najmu,
og6lna ocena jakosci zycia, jakos¢ lokalnych uni-
wersytetéw, jakos¢ wspotpracy miedzy osrod-
kami i lokalnymi uniwersytetami, a takze kor-
poracja z lokalnymi agencjami wsparcia inwe-
storéw czy agencjami rozwoju.

Strefa nieruchomosci
Inwestycje

Biznesow’k!feia Trojmiasta
Z Wave, Alchemi

Oceniono siedem miast: Warszawe, Wroclaw,
Krakéw, Tréjmiasto, E6dZ, Poznar oraz Katowi-
ce i GZM. Za zwycieskim Tréjmiastem znalazty
sie Poznan i Wroctaw.

Natomiast w rankingu obiektywnym wygra-
ty Warszawa, Krakéw oraz aglomeracja $laska.
W rankingu obiektywnym analizie statystycz-
nej poddano te same kategorie co w rankingu
subiektywnym. Poza miastami ocenianymi
w rankingu subiektywnym analizie poddano
takze Lublin, Rzeszéw, Bydgoszcz, Szczecin, Bia-
tystok, Kielce, Radom oraz Tarnow.

Zwyciestwo w subiektywnej opinii inwesto-
16w pokazuje, Ze cenig oni sobie Tréjmiasto bar-
dziej niz wynikatoby to z czystego statystycznie
potencjatu. Nie moze to jednak uspi¢ lokalnych
wladzibiznesu, a gorsza pozycja w ocenie obiek-
tywnej powinna sktoni¢ do dziatania w celu jej
poprawy.

- Doktadna analiza obu rankingéw niesie
cenng wiedze dla wiadz lokalnych, wskazujac
narozbiezno$¢ percepdji oraz stanu faktycznego
i tym samym by¢ wskazoéwka dla dziatan
informacyjno-promocyjnych - méwi Wojciech
Poplawski, wiceprezes ABSL.- Rozbiezno$ci mo-
ga by¢ tez przestanka wystepowania glebiej za-
korzenionych probleméw wymagajacych pod-
jecia dziatan zaradczych czy wyprzedzajacych.
Analiza poréwnawcza rankingéw kreuje prze-
strzen dla wdrozenia zmian, zwiekszajacych po-
tencjal inwestycyjny lokalizacji i zwiekszajac

atrakcyjno$¢ konkurencyijng - dodaje Wojciech
Poptawski.

Ajest o cowalczyé¢, bo Polska moze zyskiwaé
jako cel lokalizacji biznesu.

- Bioragc pod uwage tworzong witasnie Nowg
Polityke Przemystowa, warto pamieta¢, ze Pol-
ska jest beneficjentem trendu zwiazanego
z nearshoringiem, czyli przenoszeniem proce-
séw biznesowych bliZej produkcji lub centréw
decyzyjnych. Dodatkowo tendencja do skraca-
nia laricuchéw dostaw w §wiatowej gospodarce
moze spowodowag, Ze centra w Polsce przejma
zlecenia ptynace dotej pory do Azji. Niezaleznie
od tego, 0 jakim przemys$le méwimy wymaga
on zaplecza w postaci zapewnienia réznego ro-
dzaju proceséw biznesowych, dlatego tez po-
winni$my mysle¢ jednocze$nie o ustugach bi-
znesowych. Tym bardziej Ze przemyst daje szan-
se mniejszym miastom na pozyskanie nowych
inwestycji, a co za tym idzie nowych miejsc pra-
cy - méwi Wojciech Poptawski.

Ponad 100 tys. metrow

w budowie

Jak podaje CBRE w2020r. w Tréjmiescie wy-
budowano 60,2 tys. mkw. nowych biur, miedzy
innymi w budynkach Olivia Prime B oraz Wave.
Poziom pustostanéw wyniést 9,5 proc., co ozna-
czawzrost o niemal 5 pp. w poréwnaniu do 2019
. W sumie w Tréjmie$cie znajduje sie 893 tys.
mkw. biur, a ponad 100 tys. jest w budowie.
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Inwestycje

FOTMATERIALY PRASOWE

FOT.MATERIALY PRASOWE

Wedtug Walter Herz Tr6jmieScie w budowie
pozostaje 165 tys. mkw. powierzchni, z czego du-
Za cze$¢ nowych biur zlokalizowana jest w Gdy-
ni. Oddanie projektéw bedacych w koricowej fa-
zie realizacji pozwoli tréjmiejskiemu rynkowi
biurowemu do korica 2021 roku przej$¢ prog 1
mln mkw. powierzchni. W minionym roku na te-
renie Tréjmiasta oddanych zostato 60 tys. mkw.
biur, miedzy innymi w budynkach Olivia Prime
B oraz Wave A. Do realizowanych w regionie in-
westycjinaleza 3T Office Park, K2 Kielecka, Gato,
Format, czy Palio.

Przy biznesowej alei w Gdarisku, jak nazywa-
na jest Grunwaldzka miedzy Wrzeszczem i Oli-
wa powstaje budynek biurowy Wave, realizowa-
ny przez firme Skanska. W1 lipcu zostat dopusz-
czony do uzytkowania. Oferuje prawie 25 tys.
mkw. innowacyjnej i zrownowazonej powierzch-
ni biurowej. Wave, jako pierwszy biurowiec
w Tr6jmiescie, bedzie ubiegat sie 0 wymagajacy
certyfikat WELL. To oznacza, Ze biura w Wave
spelniajg nawet najbardziej wySrubowane wy-
tyczneisa zdrowym oraz zréwnowazonym miej-
scem pracy. WELL ktadzie duzy nacisk na odpo-
wiednia wentylacje oraz filtracje powietrza w po-
mieszczeniach, utrzymywanie wiasciwej wilgot-
nosci i dbanie o komfort termiczny.

Docelowo inwestycja sktada¢ bedzie sie
z dwoch blizniaczych budynkéw oferujacych
acznie prawie 50 tys. mkw. powierzchni biuro-
wej. »»»

FOTMATERIALY PRASOWE

FOTMATERIALY PRASOWE

A e

Naiwiéksza obecnie inﬁestycia w Gdyni, 3T Office Prk
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) 2 2 Niedaleko, bo przy skrzyzowaniu z
Zolnierzy Wykletych zlokalizowany bedzie bu-
dowany przez Green Hills Investment biurowiec-
Gravis, ktéry zaoferuje ponad 3 tys. mkw. po-
wierzchni biurowo-ustugowe;j.

Takze niedaleko, ale w drugg strone, w Oliwie
przy Droszyniskiego powstaje biurowiec Format.
Deweloperem jest firma Torus. Budynek bedzie
miat 5 kondygnacji nadziemnych, a jego taczna
powierzchnia najmu wyniesie 16 tys. mkw. Od-
danie do uzytku planowane jest na I kwartat
2021 roku.

Kilka inwestycji toczy sie na terenach
postoczniowychiw okolicy. Powstaje tam nowo-
czesny kompleks biurowo-ustugowy Palio Office
Park realizowany przez inwestora i dewelopera,
Cavatina Holding. Docelowo kompleks wzboga-
ci lokalny rynek nieruchomog$ci komercyjnych
o niemal 90 tys. mkw. komfortowej powierzch-
ni do pracy. Deweloper Euro styl realizuje kom-
pleks mieszkalno-ushugowo-biurowy Mtode Mia-
sto, ktéry dostarczy 30 tys. mkw. biur.

Najwiekszy obecnie projekt biurowy w Gdy-
ni to 3T Office Park. Obiekt powstaje przy ul. Ka-
zimierza Goérskiego w s3siedztwie biurowcow
przy ul. Euzyckiej. W ramach inwestycji powsta-
na trzy wieze (10, 13 i 10 kondygnacji) ze wspol-
nym podziemiem dwéch pieter hali garazowej.
Catkowita powierzchnia uzytkowa 3T Office Park
wyniesie 54,9 tys. mkw., z czego powierzchnia
najmu 38,5 tys. mkw.

Kierunek elastycznos¢

Pandemia zwiekszyta niepewnos¢ i zmody-
fikowata model pracy w wielu firmach. Operato-
rzy i dostawcy powierzchni biurowych musza
dostosowac sie do nowych wymagan. Juz toro-
bia.

Friam Torus uruchamia elastyczne biura Ne-
on Flex w biurowcu Neon w Alchemii.

- Popularne ,flexy” nie s3 nowym rozwiaza-
niem, cho¢ pandemia stworzyta perspektywy
szybszego rozwoju tego segmentu rynku po-
wierzchni biurowych. Najemcy oczekuja dzisiaj
wiekszej elastycznosci i staramy sie na to odpo-
wiedzie¢. Koncept Neon Flex taczy w sobie naj-
Wyzsza jako$¢ powierzchni z oferta dopasowang
dopotrzeb mniejszych i Sredniej wielkosci bizne-
s6w, choc takze korporadiji, ktére coraz czesciej
poszukuja wysokiej jakoSci powierzchni na po-
trzeby rozproszonej sieci biur - méwi Marcin
Piatkowski, dyrektor ds. komercjalizacji w firmie
Torus.

W Neon Flex biuro bedzie mozna wynaja¢ na-
wetnagodzine. Istnieje mozliwo$¢ rozwoju wra-
mach jednejlokalizacji - powiekszania wynajmo-
wanej powierzchni w budynku. Mozna wiec za-
cza¢ zjednym biurkiem, a skoriczy¢ z wiasna, de-
dykowana powierzchnia.

W tym samym kompleksie, ale w Argonie in-
westuje Chillispaces.com, jeden zlideréw rynku
flex office w Polsce. Udostepni najemcom swoje
elastyczne powierzchnie w IT kwartale 2021 1.
Naniemal 1800 mkw. przygotowanych zostanie:
250 stanowisk pracy, 11 sal konferencyjnych, 7

Strefa nieruchomosci
Inwestycje

Officyna dewelopera Torus we Wrzeszczu. Trwa drugi etap inwestycji

budek telefonicznych, strefa chillout, kuchnia
Zjadalnia.

- Z doswiadczen, ktore zebraliSmy w innych
miastach, wynika, Ze oferta flex office doskona-
le sprawdza sie w obecnych czasach, gdy dominu-
je trend pracy zdalnej. Dzieki naszej ofercie firmy
z Tr6jmiasta beda mogly jeszcze lepiej organizo-
wac swoj biznes, wprowadzaé oszczednosci
przy zapewnieniu pracownikom wysokiego
komfortu pracy - komentuje Robert Jarzabek,
wspotwiasciciel Chillispaces.co

We wspomnianym wcze$niej biurowcu Wave
napoczatku drugiego kwartatu uruchomione zo-
stanie pierwsze w TréjmieScie biuro

coworkingowe marki Spaces z grupy IWG. Na-
jemcabedzie rozwijat dzialalno$¢ na ponad 3 tys.
mKkw. nowoczesnej powierzchni biurowej.

- Patrzacna ostatnie trendy i zmiany w podej-
$ciu do sposobu wykonywania pracy, jesteSmy
przekonani, iz produkty oraz rozwigzania ofero-
wane przez Spaces znajda szerokie uznanie za-
réwno wérod przedstawicieli matych jednooso-
bowych dziatalnosci gospodarczych, jak i firm
$redniej wielko$ci oraz wielkich miedzynarodo-
wych korporadji - powiedziat Patrik Olveback, Co-
untry Manager dla Polski.

Mateusz Tkarski
redakcja@prasa.gda.pl
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PORT GDANSK |

POMAGA
MEDYKOM

[POMORZA
| SENIOROM

#PortGdanskWspiera

d poczatku pandemii Port

Gdarisk angazuje sie w réznego

rodzaju akcje majace na celu

pomoc w walce z koronawiru-

sem. Beneficjentami pomocy

sa miedzy innymi placowki
medyczne, jak i ratownicy medyczni
z regionu Pomorza, a takze seniorzy
z okolic Nowego Portu i Stogow.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk wyposa-
zyt cztery pomorskie placowki medyczne
w niezbedny do walki z Covid-19 sprzet.
W ramach wspélnej akcji z gdynskim por-
tem #dzielmysiedobrem, przekazat do
szpitali w Kos$cierzynie, Gdyni, Gdansku

'

sl el g

i Wejherowie 4 analizatory do diagnosty-
ki zakazen SARS-CoV-2. Sfinansowat za-
kup srodkow ochrony osobistej (przytbic
ochronnych, maseczek, gogli, fartuchow,
kombinezonow), czy lodéwek turystycz-
nych do przewozenia materiatu biologicz-
nego i generatorow ozonu. Przekazat takze
Panstwowej Strazy Pozarnej 10 namiotow
Z pelnym wyposazeniem, z ogrzewaniem
i oswietleniem, ktore mogg shuzy¢ za
tymczasowe izby przyjec. Portowcy przy-
Raczyli sie tez do akcji #PositekzaWysitek,
koordynowanej przez Gdanska Fundacje

Rozwoju Gospodarczego, w ramach ktoérej
od kwietnia do komnca czerwca ub.r. przy-
gotowano 10 tysiecy dwudaniowych obia-
dow, ktore trafity do lekarzy i pielegniarek
z gdanskich szpitali, a takze samotnych
seniorow.

-Ponad 30% mieszkancéw dzielnic Nowy
Port i Stogi to osoby powyzej 60-tego roku
zycia, czyli wlasciwie mozna powiedziec,
ze co trzeci mieszkaniec tych dzielnic to
senior - komentuje Dorota Bukowska,
kierownik Centrum Pracy Socjalnej 2
w Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie.

-Jesienia, w zwigzku z kolejng falg za-
chorowan, zapoczatkowaliSmy akcje
#PortGdanskWspiera. Zdecydowali$my sie
pomagac lokalnie. Inicjatywa miata na celu
zapewnienie cieptych positkéw ratowni-
kom i seniorom z najblizszych nam okolic

- mowi Anna Drozd, rzecznik prasowy
Portu Gdansk.

- T3 akcja chcemy wesprze¢ kazdego ra-
townika, ktéry aktualnie ma dyzur. Eacz-
na liczba ratownikéw, w tym pielegniarek
ilekarzy, ktérzy pelnia dyzur to okoto 200
0sOb na danym zespole ratownictwa me-
dycznego. Staramy sie dotrze¢ do wszyst-
kich zespotéw ratownictwa medycznego
w wojewodztwie pomorskim - méwi Eu-
kasz Wrycz-Rekowski, wiceprezes Fun-
dacji AID Ratunek.

- Przez blisko 3 miesigce sfinansowalismy
ponad 8 tys. positkow dla ratownikéw me-
dycznych z regionu Pomorza, Banku Zyw-
nosci w Nowym Porcie oraz senioréw, by
ulatwic¢ im ich codzienne funkcjonowanie.
Positki trafiajg codziennie bezposrednio
do ich domoéw - dodaje Anna Drozd.

- Czesto s3 to osoby samotne, nie majace
bliskiej osoby, ktérg moglyby poprosic¢
o zrobienie zakupow, czy o jakakolwiek
pomoc, stad ta akcja jest dla nich bardzo
duzym wsparciem - méwi Pawel Turski
z Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie.

- Rozumiemy jak wazne jest to wsparcie.
Ze wzgledu na lokalizacje portu, czujemy
sie czesciag spotecznosci zaréwno Nowego
Portu jak i Stogow, dlatego zdecydowali-
$my sie pomagac - reasumuje rzeczniczka
Portu Gdansk.
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Strategia Intela

w ostatnich latach zostala
rozbudowana

o technologie zwiqzane

2 big data, komunikacjq,
sztuczng inteligencjaq,
uczeniem maszynowym.
Jednak nasza dzialalnosc¢
nadal koncentruje sie
narozwoju i produkcji
procesorow

do komputerow
osobistych, jak i serwerow
owielkiej mocy
obliczeniowej
-mowilrina Ledyaeva,
public affairs manager

w Intel Corporation

dla Polskii Niemiec.

Tekst: Jacek Klein

Strefa technologii
Zrownowazony rozwoj
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Centrum badawczo-rozwojowe Intela
w Gdarnisku jest najwiekszym w Europie
ijednym z najwickszych poza USA. W do-
datkujeszcze sie rozrosnie o szosty budy-
nek biurowy. Do jakich zadan zostanie
dedykowany?
Gdanski kampus obejmuje obecnie pie¢ budyn-
kéw biurowych, a niedawno rozpoczeta sie bu-
dowa széstego. Teraz powierzchnia samych la-
boratoriéw badawczych wynosi 4 tys. mkw., ale
dzieki nowemu biurowcowi zwiekszymy te po-
wierzchnie o dodatkowe 800 m kw. W gdan-
skich laboratoriach mieszczg sie serwery stuza-
ce do prac badawczo-rozwojowych, wspierania
obliczen, symulacji, badania sieci neuronowych.
Posiadamy takze laboratoria audio opracowujg-
ce technologie zwigzane z uzyciem dzwiekow,
mowy, rozpoznawania mowy. To m.in. techno-
logia ,wake up voice" stuzaca do werbalnej ko-
munikagcji z urzadzeniami cyfrowymi. To dhugo-
falowe projekty, ktérych efekt na rynku mozna
namacalnie zaobserwowac po kilku latach.

Jakie technologie rozwijane takze

w Gdarisku mamy juz na rynku i na co

dzieri mozemy z nich korzysta¢?
Na co dzief mozna korzystaé z wielu rozwigzan,
ktore czeSciowo wypracowywane byty w Gdan-
sku. Tom.in. USB 3.0, czyli rewolucja w zakresie
transferu danych przez interfejs dla urzadzer pe-
ryferyjnych. To takze Intel Wireless Display, kt6-
raza posrednictwem sieci bezprzewodowej poz-
wala przesytaé obraz full HD i dZzwiek z kompu-
terananp. telewizor lub inny projektor obstugu-
jacy technologie DLNA.
Kolejna jest technologia Thunderbolt, czyli prze-
wodowa faczno$é¢ do transmisji danych z pred-
koscig do 10 GB na sekunde, co oznacza, ze za-
ledwie w sekunde mozna przesta¢ dwa filmy full
HD. W przyszto$ci rozwigzanie moze by¢ rozbu-
dowane do 100 GB/s. Intel Optane to z kolei tech-
nologia pozwalajca na przyspieszenie pracy dy-
skéw HDD i zwiekszenie wydajnosci kompute-
rabez konieczno$ci wymiany dysku.
Ciekawym projektem jest tez Neural Network
Processor - akcelerator do uczenia Sztucznych
Sieci Neuronowych. Procesor jest zbudowany
od podstaw do jednego zastosowania - szybkie-
go treningu sieci neuronowych. Oferuje bardzo
dobra skalowalnos¢ (tj. taczenie wielu jednostek
ze sobg). Procesor ten dzieki temu, Ze jest zop-
tymalizowany pod jedno zastosowanie, jest bar-
dzowydajny - jest w stanie wykona¢ ponad 100
bilionéw operacji na sekunde (to tak jakby pota-
czy¢ ze soba ok. 1000 desktopow).
Projektem, ktoéry moze przyciaggnac wielu en-
tuzjastéw sportu do najnowoczesniejszej tech-
nologii, jest rtowniez projekt rozwijany w Pol-
skim Centrum R&D Intela - 3D Athlete Tracking.
Dedykowany gdariski zespétinzynieréw pracu-
jenad algorytmami wyodrebniajacymi charak-
terystyki motoryczne lekkoatletéw (takie jak
predkos¢ czy dtugosc kroku) z obrazu. Algoryt-
my te, oparte s o Sledzenie ruchu poszczegoél-
nych elementéw sylwetki (koficzyn, stawdw)
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wielu sportowcoéw i z wielu kamer wysokiej roz-
dzielczosci.

Czylisa torozwiazania, ktore wykorzystu-

jemy w wielu domach czy pracy, ale nie

zdajemy sobie sprawy, ze narodzily si¢ wla-

boratoriach Intela. Koncernbowiem prze-

cietnemu uzytkownikowi internetu czy

laptopa kojarzy si¢ zmikroprocesorami.
Tak, rozwéj i produkcja procesoréw nadal sta-
nowinasza podstawowa dzialalnos¢. Ale jak juz
wspomniatam, w ostatnich latach, réwnolegle
pracujemy nad technologiami zwigzanymi z da-
nymi, ich przesytem, komunikacja, sztuczng in-
teligencja, uczeniem maszynowym oraz big da-
ta.

Te 800 m kw. wnowym budynku bedzie
przeznaczone na serwerowni¢ o duzej
mocy obliczeniowej. Beda shuzy¢ konkret-
nym projektom?
W Gdarisku koncentrujemy sie m.in. na sztucz-
nej inteligencji i pojazdach autonomicznych.
Rozwijamy zaré6wno zupeie nowe pomysty
w tym zakresie, jak i doskonalimy juz istnieja-
ce technologie. Jednak dopiero w momencie,
kiedy te rozwigzania zostang wprowadzone
na rynek, bedziemy mogli o nich szerzej opo-
wiedziec.

Niejest tajemnica, ze Intel to nie tylko bu-
dynki, serwery i kadra, ale tez udogod-
nienia i rozwiazania majace ograniczy¢
wplyw na srodowisko naturalne. Nowy
budynek zaoferuje np. bardzo duzo sta-
nowisk doladowania samochodow elek-
trycznych.
Niskoemisyjna gospodarka jest dla nas bardzo
wazna. W strategii Intela mocno akcentowane
jest ograniczanie $ladu srodowiskowego. Mamy
state i cykliczne programy pozwalajace naszym
pracownikom nabycie bardziej eko. Jedng zkam-
Ppanii jest zachecanie pracownikéw do dojazdéw
do pracy narowerach. By to utatwi¢, zbudowali-
$my calg infrastrukture dla rowerzystow, tj. Sciez-
ki, kilka duzych zadaszonych parkingéw rowe-
rowych, prysznice, szatnie, suszarki do ubran.

To dos¢ spore wyzwanie dojechaé do pra-
cy w gdariskim Intelu, zwlaszcza z cen-

trum, w niepogode, kilka kilometrow
pod gore lub przez las.

Na co dziefimoina korzystac
1wielu rozwiazai, ktore
cZesciowo wypracowywane
byty w Gdarisku. Tomiedzy
innymi USB 3.0.

Wielu pracownikéw z przyjemnoscia podejmu-
je ten wysitek, sama réwniez jezdzitam przezlas
narowerze do pracy. W ramach corocznego kon-
kursu pracownik, ktéry nakreci najwiecej kilo-
metréw, otrzymuje zestaw ekogadzetow.
Innym przyktadem ekokampanii jest ,Switch
off”. W salach konferencyjnych, gdzie jeszcze
dziata tradycyjny system wigczania i wylgcza-
nia $wiatla, powieszone zostaty kartki zwracaja-
ce uwage, aby gasic Swiatto, kiedy opuszczamy
pomieszczenie. Celem byto uswiadamianie
i przypominanie, Ze mate rzeczy, ale robione
przez wiele osob, czesto przynosza duzy efekt.
0Od tego roku docelowo wszystkie pomieszcze-
nia, korytarzeiklatki schodowe w starszych bu-
dynkach wyposazane beda w czujniki ruchu.
Swiatlo wigcza sie tylko wtedy, kiedy jest po-
trzebne.

Kolejny przyklad dziatari dla Srodowiska jest mo-
imulubionym. Na kazdym pietrze w budynkach
sa kaciki kawowe czy aneksy kuchenne. Wszyst-
kie kubki i sztuéce jednorazowe zostaty wymie-
nione na porcelanowe lub biodegradowalne. Nie
ograniczyliSmy sie jednak do prostej wymiany.
Kubek biodegradowalny wystalismy do zakta-
duutylizacji, aby sprawdzi¢, w jakim stopniu ule-
ga on rozkladowi i jak szybko, czyli do ktérego
kosza wrzucamy takie kubki.

Ten przyktad pokazuje, ze wazna jest dla nas
wspotpraca z dostawcami zapewniajgcymi eko-
logiczne rozwigzania. W standardzie firmy jest
wykorzystywanie energii pozyskanej ze zrédet
odnawialnych. RéwnieZ w Polsce kupujemy
w 100 proc. ,zielony prad”. Uwazamy, Zze w ten
spos6b mozemy w istotny sposéb przyczynic
sie do ochrony §rodowiska.

Jak technologie powstajace w Intelu mo-

ga przyczynic si¢ do ograniczania wply-

wu na srodowisko?
Mozemy tutaj méwic o dwoch obszarach. Pierw-
szym sa nasze produkty, ktére dzieki coraz wiek-
szej wydajnosci i efektywnosci majg mniejsze
potrzeby energetyczne. W zakresie rozwijanej
przez nas technologii to np. transport autono-
miczny, ktéry wedhug szacunkéw pozwolinana-
wet 90-procentowg redukcje negatywnych skut-
koéw dla srodowiska.
Warto réwniez podkresli¢ fakt, iz jako lider bran-
zy IT bierzemy réwniez na swoje barki odpowie-
dzialno$¢ za Srodowisko. W ubiegtym roku opub-
likowaliSmy raport 2030, ktéry traktuje wiasnie
otym, coudato sie juz osiggna¢, a co jeszcze sta-
nowi dla nas wyzwanie - miedzy innymi ekolo-
giczne - w najblizszych latach. Drugim obsza-
rem jest nasza dzialalno$¢ operacyjna. W na-
szych fabrykach i centrach badawczych stosu-
jemy inteligentne rozwigzania ograniczajace zu-
zycie zasobow i energii. Przyktadowo w syste-
mach ogrzewania budynkéw wykorzystujemy
ciepto wydzielane przez serwerownie. Bedzie
on zainstalowany takze w najnowszym biurow-
cu w naszym gdanskim kampusie. W momen-
cie, kiedy data center bedzie dziata¢ na najwyz-
szych obrotach, ciepto wydzielane ~ DPPP
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PPP»  przez komputery zaspokoi catkowite
zapotrzebowanie w budynku na ogrze-

wanie.

Firma stawia takze nie tylko na zrowno-
wazony rozwoj w zakresie srodowiska
naturalnego, ale takze Srodowiska pracy
i budowy zespolu. Przykladem takich
dzialan jest program IT for She”. Naczym
polegai jakie cele chce Intel osiagnaé
dzieki takim inicjatywom?
Na catym $wiecie brakuje specjalistéw z zakre-
suITi programowania. Problem dotyczy nie tyl-
ko Polski, ale wszystkich krajow. Wiekszo$¢ stu-
dent6éw kierunkéw informatycznych to mez-
czyZni,amy chcemy wykorzystac potencjat, ja-
ki w tej dziedzinie drzemie w kobietach, i prze-
bi¢ sie przez wciaz jeszcze obowigzujacy stereo-
typ, ze informatyk, programista, inzynier IT to
mezczyzna. Zachecamy, pokazujemy, wspiera-
my dziewczyny w zglebianiu wiedzy informa-
tycznej.
W trakcie ostatniej edyciji ,IT for She” w obozie
iwarsztatach przygotowawczych wzieto udziat
2tys. 0s6b. Mowimy tu tylko o jednej edydji. Ska-
la zainteresowania jest ogromna. Cze$¢ tych
dziewczyn p6jdzie na studia informatyczneili-
czymy, Ze zostang cztonkiniami naszego zespo-
hu. W Intelu cenimy r6znorodno$¢, bo wiemy, ze
wielo$¢ osobowosdi, pici, pochodzenia czy Swia-
topogladu owocuja kreatywnym podej$ciem
do wyzwan.

W samym Gdarisku pracuje ponad 2 tys.
specjalistow i inzynieréw. Staly doptyw
kadr jest niezbedny. W jakim zakresie
Intel wspolpracuje z uczelniami wyzszy-
mi czy szkolami Srednimi w ksztalceniu?

GDANSKI OSRODEK
INTEL CORPORATION

Intel to jeden z lideréw branzy IT na swiecie.
Tworzy rewolucyjne technologie. Powstajg
one w osrodkach badawczych korporacji zlo-
kalizowanych w wielu krajach. Centrum
badawczo-rozwojowe w Gdansku to drugi
po USA najwiekszy tego typu osrodek

na Swiecie.

Niedtugo w Gdansku powstanie nowy, szdsty
budynek - IGK6. Catkowita powierzchnia
wynosi¢ bedzie 27 400 m kw., a biurowiec
bedzie sktadac sie z pieciu pieter.

W nowym biurze do dyspozycji pracownikdéw
zostanie oddanych takze 900 miejsc parkin-
gowych, w tym 40 stacji fadowania samo-
chodow elektrycznych. Bedzie sie w nim
miescic laboratorium serwerowe o wysokiej
gestosci mocy (moc 2,2 MW), a takze labora-
torium audio.

Ponadto IGK6 bedzie nowoczesnym budyn-
kiem z wieloma udogodnieniami, takimi jak
sitownia, restauracja (pomiesci 500 oséb
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Oczywiscie wspotpracujemy z uczelniami w ca-
tej Polsce. Sa to politechniki w Gdarisku, Pozna-
niu, Wroctawiu, uniwersytet w Warszawie i wie-
leinnych. Ta wspétpraca mar6zny charakter. Po-
czawszy od wsparcia technologicznego, przez
mentoring, skonczywszy na udziale w zajeciach
dydaktycznych. Nawiazujac do wezesniej wy-
mienionego programu ,IT for She”, co roku po-
nad 20 studentek wspotpracuje z mentorem
z Intela, ktéry pomaga im w rozwoju umiejet-
nosci. Oferujemy takze studentkom stypendia
nasfinansowanie kosztéw studiéw. W ostatnich
etapach szesciu edycji programu wzieto udziat
145 uczestniczek z 32 uczelni. Prawie 70 os6b
znalazlo prace w naszym zespole, co jest naszym
zdaniem bardzo dobrym wynikiem. Wspotpra-
cujemy takze z fundacja Perspektywy. Co roku
pomagamy w zorganizowaniu konferencji
.Women in tech” w Warszawie, w ktérej uczest-
nicza dziewczyny zaréwno z Polski, jak i wielu
innych krajéw, m.in. Ukrainy, Kazachstanu czy
Biatorusi.

7 tego cowiem, Intel wspolpracuje nie tyl-

ko z uczelniami, ale nawiazuje kontakty

juz ze szkolami Srednimi?
Chcemy angazowac dzieci w nauke przedmio-
téw Scistych od najmtodszych lat, dlatego wspie-
ramy edukacje dzieci juz w szkotach podstawo-
wych. Nasi pracownicy w ramach wolontariatu
Ppomagaja szkotom w nauczaniu informatyli, taj-
nikéw programowania czy matematyki. Opraco-
wali np. konkurs programistyczny - ,Pomorski
czarodziej". Co roku razem z Kuratorium O$wia-
ty w Gdansku przygotowuja zadania dlauczniow
Kklas I'VIIL Dzieci te zadania rozwigzuja, na podsta-
wie wynikéw przechodza do kolejnych etapow.
Taki program na terenie Pomorza prowadzimy

jednoczesnie), ktéra moze petnic takze funk-
cje duzej sali konferencyjnej, kawiarnia, SPA
(fryzjer, masaz, kosmetyczka), gabinet lekar-
ski, sala gier, sala muzyczna, sala modlitew-
na, sklep spozywczy, sale szkoleniowe, poko-
je cichej pracy i inne.

Gdanski osrodek badawczy Intela funkcjonu-
je od 1999 roku. Miesci sie w sasiedztwie
portu lotniczego w Gdarsku. W 2016

roku Intel Technology Poland podpisat ze
spotka Allcon Investment umowe kupna
gdanskiego kompleksu biurowego
ALLCON@park. Transakcja obejmowata
zakup przez Intel Technology Poland wszyst-
kich pieciu budynkéw wchodzacych w sktad
kompleksu biurowego. Ich taczna powierzch-
nia uzytkowa wynosi ok. 27 tys. m kw., teren
nieruchomosci obejmuje przeszto 72 tys. m
kw. Kompleks ALLCON@park rozwijany byt
pod potrzeby Intela w Polsce. Wszystkie
znajdujace sie w Gdansku laboratoria i prze-
strzen biurowa powstawaty w formule build-
to-suit czy jako dedykowane konkretnemu
odbiorcy. Dzieki temu w petni wpisuija sie

od 2010 roku. Dotychczas wzieto w nim udziat
1600 dzieci z ponad 70 szkét.

Zainteresowanie szkol i uczniow jest du-

7e?
Bardzo duze. Dzieci s3 ciekawe programowania,
technologii, bo obecnie caty $wiat sie kreci wokot
niej. Cyfryzacja postepujeiwiedza, i umiejetnos-
ci wtym zakresie beda cenione. Mamy takze mie-
dzynarodowy program Intel Al for Youth z zakre-
Su nauczania o sztucznej inteligencji skierowa-
ny do starszych uczniéw, powyzej 13 lat. Od kil-
ku lat jest on realizowany takze w Polsce wspol-
nie z Poznanskim Centrum Superkomputerowo-
Sieciowym. W ramach programu nasi pracowni-
cy przyblizaja zagadnienia z dziedziny sztucznej
inteligencji, uczniowie przygotowuja nastepnie
projekty jej wykorzystania. Angazujemy sie tak-
Zew inne inicjatywy lokalne jak np. ,Starszy brat,
starsza siostra” gdanskiego Miejskiego Osrodka
Pomocy Rodzinie. Polega ona na wsparciu nau-
czania dzieci zrodzin, ktére tego potrzebuja. Sta-
ramy sie takze bezposrednio wspiera¢ szkoty
iuczniéw, np. przekazujacim sprzet komputero-
wy. W zeszlym roku byto to ponad 1000 lapto-
péw niezbednych do zdalnego nauczania.

Jakie plany rozwojowe Intel rysuje
przed gdaniskim kampusem?
Gdansk ma wielki potencjal w zakresie przycigga-
nia i rozwoju inwestycji w sektor IT. Jest takze
jednym z miast oferujacych najlepsze warunki
do zycia. Z tego wzgledu przyciaga specjalistow
7z catego Swiata. Takze kadra inzynierska jest
na najwyzszym poziomie. To s3 optymalne wa-
runki do rozwoju naszego biznesu i jestem prze-
konana, Ze bedziemy rosli tutaj nadal.
Jacek Klein, jacek klein@polskapress.pl

w niestandardowe i wysokie wymagania
technologiczne, zgodne z rozwigzaniami sto-
sowanymi przez Intel na catym swiecie. Kom-
pleks jest nasycony najnowoczesniejsza tech-
nologia.
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GALAXY UNPACKED

Strefa marki
Hit

PODCZAS WIRTUALNE) KONFERENCI GRLAXY UNPACKED 2021

SAMSUNG ZAPREZENTOWAL NOWE SMARTFONY ZSERII,.S™
Nowy design, nowe mozliwosci aparatow. Galaxy S21 Ultra

wspolpracuje zrysikiem S Pen ,zarezerwowanym” dotad dla serii Note

Najnowsze smartfony Samsunga napedza
autorski Exynos 2100, wykonany w 5-nanome-
trowej technologii EUV procesor, ktéry jest kon-
kurentem najmocniejszego ukfadu Qualcomma -
Snapdragona 888. Wedtug Samsunga ten ukfad
oferuje 0 30 procent wieksza wydajnos¢
od poprzednika, Exynosa 990. Nowy SoC wypo-
sazono oczywiscie w modem 5G. Urzadzenia
wprowadzajg nowy design, z Contour Cut
Camera - specyficznie zabudowanym modutem
aparatu.

Galaxy S21i Galaxy S21+ to bardzo podobne
smartfony, ktdre réznig sie w zasadzie jedynie
wielkoscig. Oba urzadzenia maja te same moduty
tacznosci, takie same warianty pamieci, a takze
identyczne zestawy aparatéw. W aparacie gtow-
nym to dwa sensory 12 MP (podstawowy, stabili-
zowany optycznie i ultraszerokokatny) oraz tele-
obiektyw 64 MP z OIS, ktdry oferuje trzykrotny
zoom hybrydowy. Smartfony nagrywaja wideo
w 8K.

Galaxy S21 Ultra wyréznia sie nie tylko wiel-
koscia (6,8-calowy ekran), ale i mozliwosciami.
W zaleznosci od konfiguracji jest 12 lub 16 GB
RAM, najszybsze dostepne Wi-Fi 6E, a takze
Bluetooth 5.2 (w mniejszych modelach to odpo-
wiedni WiFi 6 i Bluetooth 5.0). Aparat gtéwnym
skiada sie z czterech sensoréw wspieranych
przez laserowy autofocus. Modut gtéwny to
znany juz z zesztorocznych urzadzeri 108 MP, ale
tym razem ulepszony. Galaxy S21 Ultra ma dwa
teleobiektywy - jeden oferuje trzykrotny optycz-
ny zoom, drugi, o peryskopowej budowie, dzie-
sieciokrotny zoom optyczny.

Galaxy S21 Ultra wspiera rysik S Pen. W prze-
ciwienstwie do serii Galaxy Note, gdzie S Pen jest
chowany w obudowie, tu rysik jest jednak opcjo-
nalnym akcesorium. Do jego przenoszenia wraz
ze smartfonem potrzebne jest odpowiednie etui.
Rysik jest wiekszy od tego z Note'dw, nie ma
takze modutu Bluetooth, wiec wykluczona jest
obstuga smartfonu na odlegtos¢, gestami (rysik

aktywny - w wersji Pro - ma zosta¢ wprowadzo-
ny na rynek w pézniejszym terminie). Mimoto S
Pen i tak zwieksza mozliwosci S21 Ultra. To takze
krok w kierunku marginalizacji serii Galaxy Note,
o ktdrej mowi sie, ze moze catkowicie znikngc
zrynku.

Coistotne, nowe smartfony Samsunga nie
maja slotéw na karte microSD, wiec dostepnej
pamieci nie mozna rozbudowac. Urzadzenia
sprzedawane beda ponadto bez tadowarki i bez
stuchawek. Ceny Galaxy S21zaczynaja sie
od 3899 zt dla wersji 8 GB/128 GB, a Galaxy S21+
od 4799 zt, Cena Galaxy S21Ultra dla wersji 12
GB/128 GB to 5749 zt, dla wersji 12 GB/256 GB -
5999 zt, natomiast dla modelu 16 GB/ 512 GB -
6549 zt.

Podczas konferencji Samsung zaprezentowat
takze bezprzewodowe stuchawki Galaxy Buds
Pro z inteligentnym systemem redukgji szumow
i SmartTag, niewielki lokalizator wyposazony
w modut Bluetooth. GRZEGORZ LISIECKI
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Jesli ktos
liczyl
naspadek cen
mieszkan,
tosie
przeliczyl

Mimo pandemii, buduje
sie najwiecej mieszkan
od 50 lat. Ceny rosng
systematycznie,
zblizajqc sie do10 tys.
zlotych zametr. Wirus
nie wstrzqsnagtrynkiem
nieruchomosci

Tekst:
Aleksandra Chomicka,
Jacek Klein

edlug danych Eurostatu
w trakcie pandemii ceny
mieszkan w Polsce rosty
niemal najszybciej w UE.
W poréwnaniu z IV kw.
2019 r. zdrozaly bowiem
07,9 proc. Pod tym wzgle-
dem wyprzedzil nas jedynie
malutki Luksemburg (11
proc.). Natomiast wedtug raportu HRE Invest-
ments, przygotowanego na podstawie danych
NBP, w 2020 roku ceny mieszkan $rednio dla
17 najwiekszych polskich miast wzrosty o ok.
6 proc. Epidemia nie minela jednak bez echa.

Strefa deweloperska
Perspektywy rynku

Zdaniem Bartosza Turka, autora cytowane-
go raportu, pandemia spowodowata, ze wzro-
sty cen mieszkan jednak spowolnity - sugeru-
jadane NBP. Fakt, ze w czwartym kwartale ub.
r.na7 najwiekszych rynkach (Gdansk, Gdynia,
Krakéw, E6dz, Poznan, Warszawa i Wroctaw)

przecietna cena transakcyjna lokalu
od dewelopera byta 0 7,5 proc. wyzsza niz rok
wczesniej, to na tle inflacji... sukces. W przy-
padku mieszkan uzywanych wzrosty cen by-
1y jeszcze skromniejsze. Za metr lokalu z dru-
giej reki Polacy ptacili pod koniec 2020 roku
$rednio o 5,6 proc. wiecej niz w czwartym
kwartale 2019 roku.

W cytowanym dokumencie wazne s3 Szcze-
golnie dane na temat cen transakcyjnych, awiec
faktycznie ptaconych za mieszkania, a nie zycze-
niowych, czyli ofertowych. Dodatkowo dane te
s3 korygowane o jako$¢ sprzedawanych lokali.
Mowa tu otzw.indeksie hedonicznym, ktéry ana-
litycy NBP oszacowuja dla rynku mieszkan uzy-
wanych. Jest on o tyle wazny, Ze pokazuje ,czysta”
zmiane cen, kt6ra nie jest zaburzona tym, Ze Po-
lacy wjednym okresie kupuja mieszkania z wyz-
szej potki (wtedy Srednia cena transakcyjnaidzie
do gbry), albo tym, Zze do mody wrécity bloki bu-
dowane za czaséw PRL (wtedy zwykla Srednia
cena powinna spasc).
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- Tymrazem nie mozemy jednak powiedzie¢,
Ze Polacy upodobali sobie szczeg6lnie tanie lub
szczegblnie drogie nieruchomosci. Okazuje sie
bowiem, Ze indeks hedoniczny dla 7 najwiek-
szychrynkéw wzrdstw ciggu roku z grubsza o ty-
le samo, o ile wzrosta tez zwykia Srednia cena
transakcyjna mieszkan uzywanych, a wiec
0 wspomniane wczesniej 5,6 proc. - komentuje
sytuacje Bartosz Turek, analityk HRE Investment.
Jest to o tyle dobra informacja, Ze wzrosty cen
mieszkan wyraznie spowolnity. W efekcie dane
NBP sugeruja, ze mieszkania w najwiekszych
miastach drozeja wolniej niz rosna pensje. Te
w przedsiebiorstwach na biezaco bada GUS. Da-

Strefa deweloperska
Perspektywy rynku

Wedtug Eurostatu w trakcie
pandemii ceny mieszkan

w Polsce rosly niemal naj-
szybciejw UE. Wyprzedzit
nas jedynie Luksemburg
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ne za grudzien sugeruja, Zze w ciaggu roku wyna-
grodzenia Polakéw (mimo perturbacji w gospo-
darce, spowodowanych epidemia!) wzrosly 06,6
proc.

Zdanych, zamieszczonych w tabeli (obok) wy-
nika, Ze mimo spadku rentowno$ci najmu, du-
zych perturbacji, z jakimi spotkali sie w sezonie
letnim wtaSciciele mieszkan i apartamentow
przeznaczonych na najem krétkoterminowy -
Gdansk nadal jest w grupie miast, w ktérych ce-
ny rosng dynamicznie (+10 proc. w 2020 1.), co
sprawito, Ze to ciggle drugie pod wzgledem wyso-
kosci Sredniej ceny transakcyjnej miasto po War-
szawie. Gdynia, pomimo zaledwie kosmetycz-
nej poprawki cenowej (w skali roku +1 proc.) jest
5. miastem w rankingu cen transakcyjnych (réw-
niez na rynku wtémym).

I mowa tu o cenach transakcyjnych, ptaco-
nych rzeczywiscie. Wiekszo$¢ raportéw z rynku
powstaje bowiem w oparciu o ceny ofertowe, pre-
zentowane przede wszystkim w internetowych
portalach. Gdy poréwnamy je zdanymi NBP, oka-
Zuje sie, Ze dysproporcja pomiedzy ceng oczeki-
wang przez sprzedajacych i faktycznie ptacong
przez kupujacych byla w ostatnim okresie nie-
mal rekordowa.

- W czwartym kwartale na 7 najwiekszych
rynkach Polacy faktycznie placilibowiem zametr
mieszkania ponad 8,3 tys. zt, podczas gdy sprze-
dajacy oczekiwali az 97 tys. zt. Mamy wiec oko-
1o 1,4 tys. ztotych ,rozjazdu". MozZe on wynikac
7 tego, ze w ofercie jest duzo mieszkan w stan-
dardzie wyzszym niz chcieliby kupi¢ nabywcy
lub czes¢ sprzedajacych ma nierealne oczekiwa-
nia cenowe - definiuje réznice Bartosz Turek.

Sytuacja kreowana przez sprzedajacych
mieszkania jest o tyle wazna, Zze wiele méwi sie
0 duzej liczbie mieszkan uzywanych wystawio-
nych na sprzedaz, wrecz wyprzedazy. Ale ceny
(ofertowe) trzymaja sie nadal.

Drogie, ale tatwiej je kupi¢

Wiele os6b zastanawia sie czy to, co sie dzie-
je na rynku nieruchomosdi, to barika lub jakies
szalenistwo. Mimo pandemii ceny mieszkan
weciaz rosna. Jak analizuje Jarostaw Sadowski,
gbébwny analityk Expander Advisors, za te wzro-
sty odpowiadaja gléwnie rekordowo niskie sto-
Py procentowe i rosnace pensje. Srednie wyna-
grodzenie w sektorze przedsiebiorstw w grud-
niu, po przeliczeniu na kwote netto, poraz pierw-
szy whistorii przekroczyto poziom 4000 zt. Jed-
noczesnie Srednie oprocentowanie kredytéw hi-
potecznych w grudniu byto rekordowo niskie
iwedlug NBP wyniosto 2,83 proc. To najnizszy
poziom w historii.

Jednym z kluczowych elementéw wpltywa-
jacych na ceny mieszkan jest rynek pracy. Mimo
pandemii, udato sie utrzymacé bezrobocie nadosé¢
niskim poziomie. W czasie pandemii wcigz ro-
sty tez wynagrodzenia. Wedhug GUS w grudniu
2020r. $rednia pensja w sektorze przedsiebiorstw
wyniosla 5 974 ztbrutto. Podejmujac decyzje o za-
kupach, kierujemy sie jednak tym, jaka kwote do-
stajemy ,nareke”. Poprzeliczeniu,Sred-  DPP
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Wynagrodzenia rosty szybciej niz ceny nieru-
chomosci.

nie wynagrodzenie netto wyniosto

Dosteipna kwota kredytu __
nawet o 25 proc. wyzszaniz
przed rokiem

Jak wspomniat raport Expandera, wedtug da-
nych NBP $rednie oprocentowanie kredytow wy-
placonych w grudniu 2020 1. wyniosto 2,83 proc.
Rok wezesniej byto to natomiast 4,34 proc. Jesli
wiec kto$ byt w stanie ptaci¢ rate wynoszaca np.
1500 z1, to dzieki spadkowi oprocentowania do-
stepna dlaniego kwota kredytu wzrostaz 274 tys.
ztdo 322 tys. zt, awiecaz o 17 pro.c.

Warto jednak pamietaé, ze Srednie ptace,
po przeliczeniu na kwote netto, byty w IV kwar-
tale 2020r1. 0 ok. 7 proc. wyzsze niz przed rokiem.
Mozemy wiec zatozy(, ze nasza przykladowa oso-
be sta¢ narate wyzszg 0 7 proc., a wiec wynosza-
31605 zt. Jesli do tego dodamy wptyw spadku
oprocentowania kredytu, to okazuje sie, ze do-
stepna kwota kredytu jest az o 25 proc. wyzsza
niz przed rokiem. Zamiast 274 tys. ztmoze otrzy-
mac 344 tys. zt. W tej sytuacji wzrost cen miesz-
kari w 2020 1. nie wydaje sie juz tak dziwny.

Jak pisze Jarostaw Sadowski, wptyw rosna-
cych wynagrodzen i spadku oprocentowania
mozna tez pokaza¢ w inny sposéb.

- Przyjmijmy, Ze para zarabia l3cznie
dwukrotnosc sredniego wynagrodzenia. Zeby
w IV kwartale 2019 r. mogli kupi¢ 50-metrowe
mieszkanie na rynku wtérmym w duzym mies-
cie (Srednia dla 7 najwiekszych miast), musieli
przeznaczy¢ 21,5% dochodu netto na zaplate ra-
ty. Nie znamy jeszcze danych NBP o cenach tran-
sakcyjnych w IV kw. 2020 1., ale wiele wskazuje
nato, Ze narynku wtémym w siedmiu najwiek-
szych miastach byty one o ok. 7 proc. wyzsze niz
przed rokiem. Oznacza to, ze udziat raty w docho-
dzie naszej przyktadowej pary spadt do 18,5%.
Nigdy wczeSniej ten wskaznik nie byt na tak ni-
skim poziomie. Dotychczas najlepsza dostepnos¢
odnotowalismy w1V kw. 20151, kiedy byto to19,3
proc. Natomiast w 2013 ., kiedy ceny byty nanaj-
nizszym poziomie po kryzysie finansowym, by-
loto22 proc. - wylicza gtowny analityk Expander.

Mieszkaniabeda drozeé

Obecnie wydaje sie, ze ceny w 2021 1. nadal
beda rosty. Wcigz beda bowiem dziataty te same
czynniki, ktére byty decydujace w 2020 . Stopy
procentowe beda najprawdopodobniej utrzymy-
wane na bardzo niskim poziomie. Wywotuje to
nie tylkoniski koszt kredytéw hipotecznych, ale
réwniez znikome oprocentowanie lokat banko-
wych.
- Wiele os6b bedzie wiec szukato mozliwosci
uzyskania wyzszych zyskéw. Jednym z popular-
niejszych sposobéw na to jest inwestycja
w mieszkanie na wynajem lub zakup mieszka-
nia w celu jego remontu i sprzedazy po wyzszej
cenie. Dodatkowo szczepienia powinny wyga-
sza¢ pandemie - wyjasnia Jarostaw Sadowski.

Strefa deweloperska
Perspektywy rynku

Gdaiisk to ciagle drulg(lie
pod wzgledem wysokosci
Sredniej ceny transakcyjnej
na rynku nieruchomosci
miasto po Warszawie

Utrzymujacy sie bardzo wysoki popyt
namieszkania potwierdzaja najnowsze dane BIK.
Wynika z nich, ze w styczniu 2021 1. ztozono az
374 tys. wnioskéw o kredyty hipoteczne. Byto
wiec ich nawet wiecej niz przed rokiem, kiedy
Pprzeciez nie bylo jeszcze pandemii i kiedy trwat
boom na rynku. Dodatkowo juz dwa duze banki
- PKO BPiBank Pekao - zmniejszyly wymagania
dotyczace uzyskania kredytu hipotecznego. Ob-
nizyty wymagany wkitad wlasny do 10 proc.

- Mieszkania nie beda oczywiscie droze¢ bez
korica. Jest to rynek cykliczny i predzej czy pdz-
niej nadejda spadki. Obecnie najbardziej praw-
dopodobne wydaje sie, Ze ten proces rozpocznie
sie dopiero po tym, gdy istotnie wzrosng stopy
procentowe, czyli dopiero za 3-4 1ata. Jest jednak
wiele elementoéw, kt6re mogg to znacznie przy-
spieszy¢. Nie mozna wykluczy¢, ze pojawi sie no-
wa odmiana koronawirusa, na ktérg nie zadzia-
1aja wynalezione juz szczepionki. Stopy procen-
towe mogg wzrosna¢ zdecydowanie szybciej niz

nam sie teraz wydaje. Po pandemii moze tez zde-
cydowanie wzrosna¢ znaczenie nauki i pracy
zdalnej, a co za tym idzie spas¢ popyt na najem.
Tomogloby doprowadzi¢ do wyprzedazy miesz-
kan i wywolac spadki cen. Moze teZ pojawic sie
jakis inny potezny czynnik, z ktérego dzis jesz-
cze nie zdajemy sobie sprawy i ktérego nie jeste-
$my w stanie przewidziec¢ (tzw. czarny tabedz).
Nic nie jest wiec przesadzone - ocenia Jarostaw
Sadowski, gtéwny analityk Expander Advisors.

Metr kawdratowy

zalltys.zt

Ceny mieszkan wzrosng do 11 tys. zt za metr
kwadratowy do korica 2023 1. - prognozuja ek-
sperci Credit Agricole. Na obnizki nie ma szans,
poniewaz popyt na lokale wciaz jest bardzo du-
7y, zwlaszcza wérdd inwestor6w. To samo suge-
ruja dane z raportu Metrohouse, Gold Finance
iRynekPierwotny.pl - mimo pandemii mieszka-
nia sprzedaja sie dobrze i za coraz wyZsze kwoty.

Rezultat? Przy wzroScie na poziomie 6-7 proc.
rocznie, pod koniec 2023 r. metr kwadratowy
mieszkania bedzie kosztowat ok. 11 tys. zt. To sza-
cowana Srednia cena transakcyjna dla Gdariska,
Gdyni, Lodzi, Krakowa, Poznania, Warszawy
iWroclawia.

Zdaniem analitykéw Credit Agricole troche
taniej bedzie tylko w sytuadji, jeZeli pandemii nie
udasie szybko opanowaé. Pogarszajaca sie sytu-
acjanarynku pracy i coraz nizsze zyski z wynaj-
mu mogltyby woéwczas obnizy¢ popyt na miesz-
kania, a wiec ceny rostyby wolniej.

Aleksandra Chomicka, Jacek Klein
redakcja@prasa.gda.pl

Ceny mieszkan w najwigkszych miastach (IV kwartat 2020 r.)

Bialystok 581671 5 866 zi

Bydgoszcz 6665zt 8% 5698 zt 3%
Gdarisk 94012l 10% 88747 4%
Gdynia 8133z 1% 7906 zt 4%
Katowice 7246 z1 5% 5376z 11%
Kielce 5920zl 12% 4 867 zt 7%
Krakow 86852 5% 81182 10%
Lublin 6849 z1 15% 6359z 10%
Lodz 6624 2 10% 55222 5%
Olsztyn 6405zl 5% 5724 2 4%
Opole 5970z 10% 5497 2t 1%
Poznari 76112 3% 6778z 12%
Rzeszow 6146 zt 7% 67132 8%
Szczecin 7199z 5% 61262 8%
Warszawa 10261 24 8% 10072 z 3%
Wroclaw 8233z 8% 7973zt 6%
Zielona Gdra 53434 14% 4 767 2| 9%

* Na podstawie indeksu hedonicznego uwzgledniajacego jakosc sprzedawanych mieszkan

= Srednia dia Gdaniska | Gayn
Opracowanie HRE Investments na podstawie danych NBP
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Strefa deweloperska
Trendy

MIKROLOFTY, CORAZ BARDZIE) POPULARNA OPCJA INWESTOWANIA
WNIERUCHOMOSCIROZWIJASIE W TROJMIESCIE

Inwestorzy i najemcy w rynkowej goraczce poszukujanowych
produktow. Deweloperzy odpowiadaja.

Mikroloft to wykonczona i umeblowana prze-  rencyjnym zyskiem. Takze na tréjmiejskim rynku  za priorytet stawiajg sobie atrakcyjna lokalizacje

strzen o niewielkim metrazu, zblizonymrozmia-  dostepne s3 tego rodzaju nieruchomosci. w centrum, bliskos¢ szkoty i pracy. dobre moZzli-
rami do pokoju hotelowego, jednak zawierajaca W ofercie ma je m.in. Grupa Inwestycyjna Hossa wosci komunikacyjne, a jednoczesnie sasiedztwo
oprocz miejsca do spania rowniez stanowisko w ramach projektu Garnizon w gdarskim zapewniajace ciekawe mozliwosci spedzania
do pracy, fazienke i aneks kuchenny z podstawo- ~ Wrzeszczu. wolnego czasu i wygodne zatatwianie codzien-
wymi sprzetami. Do sprzedazy trafito 70 jednostek w metra- nych spraw. Niezwykle wazne jest réwniez

Takie lokale ciesza sie wzieciem w duzych zach od 10 do 24 m kwadratowych. poczucie przynaleznosci do grup réwiesniczych -
miastach, w ktérych kumuluja sie centra bizneso- - Jak pokazuija liczne obserwacje rynkéw nie-  mdéwi Justyna Glazar, cztonek zarzadu Grupy
we i ustugowe wielu korporacji. To opcja nietylko  ruchomosci w Europie, studenci i mtodzi profe- Inwestycyjnej Hossa.

do zamieszkania, ale tez lokaty kapitatu z konku-  sjonaliéci, poszukujac miejsca do zycia w miescie,  MT
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Apartamentowiec $w. Piotra, ktérego deweloperem jest PB Gorski, dosta

Strefa deweloperska
Nowe inwestycje

|

rczy 227 mieszkan i apartamentow

o powierzchni od 24 do ponad 100 metréw kw. Planowane zakonczenie budowy to poczatek 2023 roku

lle wtasciwie jest firm deweloperskich
na rynku. Wydawaé by sie mogto, ze licz-
ba firm budujacych nowe domy i lokale
mieszkalne powinna byé wprost propor-
cjonalna przynajmniej do dwéch wskazni-
kow: liczby mieszkaricéw i poziomuich do-
chodow.

Okazuje sie jednak, Ze nie majg one znaczenia. W
ostatnich pieciulatach w Gdarisku liczba aktyw-
nych deweloperéw spadiaz 65 do42. Jednak nie-
ktérzy realizuja po 101 wiecej inwestydiji. To $wiad-
czy o znacznej konkurencji, a w konsekwencji
konsolidacji rynku. W Gdyni w tym samym okre-
sie liczba firm deweloperskich nie zmienita sie
ijestich27.

Na terenie aglomeracji i w okolicach realizo-
wanych jest obecnie kilkadziesiat inwestycji,
od wielkich osiedli, po kameralne lokalizacjeiwil-
le wurokliwych miejscach. Budowanych jest kil-
ka tysiecy doméw, mieszkan, apartamentéw,
loftéw, mikroloftéw itp. Jedne inwestycje wspina-
ja sie wiele pieter, inne rozposcieraja sie miedzy
zalesionymi wzgbérzami, kolejne lokuja sie w ci-
stym centrum. Oferuja lokale do zamieszkania,
pod inwestycje, na wynajem.

Jedna z ciekawszych inwestycji jest drugi etap
Brabanku (na zdjeciu na s3siedniej stronie po le-
wej) -inwestycji potozonej nad brzegiem Motlawy
realizowanej przez Invest Komfort. Skiadasiezbu-
dynkéw mieszkalno-ustugowych, ktére realizo-
wane s3 od strony ulicy Stara Stocznia - naprze-
ciwko Muzeum II Wojny Swiatowej. Nowa prze-
strzen wzbogaci zielony pasaz, atrakcyjny zarow-
no dla ustugodawcédw, jak i ich klientéw. Bedzie
on naturalnym przedtuZeniem szlaku turystycz-

negowzdtuzrzeki, prowadzacym od $cistego cen-
trum Starego Miasta. Szpalery drzew, a pomiedzy
nimi alejki spacerowe, duze potacie trawnikoéw,
wyspy zieleni krzewiastej zrealizowane w jego
centralnej cze$¢ stworzg nowe miejsca do wypo-
czynku dla mieszkaricow Tréjmiastai turystow.

Zabudowa posiada¢ bedzie 7 kondygnacji na-
dziemnych, wtym lokale uzytkowe zlokalizowa-
ne na parterze. W drugim etapie Brabanku pow-
stanie ponad 20 lokali i 130 apartamentéw. Eacz-
nie w calym zatozeniu przewidziano ponad 1000
mieszkan i okoto 100 lokali ustugowych.

Budowa Il etapu zakonczy sie w trzecim kwar-
tale tego roku.

W Gdyni wyczekiwane jest zakonczenie bu-
dowy apartamentowca Sw. Piotra. Deweloperem
jest PB Gorski. Inwestycja dostarczy 227 miesz-
kari i apartamentéw o powierzchni do 24 do po-
nad 100 metréw kw. Planowane zakoriczenie bu-
dowy to poczatek 2023 roku. Apartamentowiec
nawigzujacy bryla do gdynskiego modernizmu
zlokalizowany jest w sasiedztwie waterfrontu
w odlegtosci 1 km od stacji SKM i PKP Gdynia
Gloéwnai okoto 5 min od Skweru Kosciuszki, pla-
zy miejskiej czy Mariny Gdynskiej.

W ofercie znajduja sie mieszkania z duzymi
balkonami i loggiami. Apartamentom na ostat-
nich pietrach przestrzeni dodadza wysokie przesz-
Kklone fasady i komfortowe tarasy. Mieszkarcy naj-
wyzszych pieter beda mogli réwnieZ cieszy¢ sie
pieknym widokiem namorze.

Rownie pieknym widokiem beda cieszy¢ sie
mieszkancy ostatnich pieter inwestycji, ktdra pow-
stanie w Gdyni przy ulicy Kieleckiej. Wedhug pro-
jektu pracowni Grupa 5 Architekci z Warszawy
zrealizujeja firma Allcon. Dominanta mieszkanio-

wa bedzie miata ok. 120 metréw, co lokuje budy-
nek w czotéwce polskich wysokosciowcow.

Na terenie ok. 2 hektar6w powstanie nowa,
sp6jna architektonicznie inwestycja, w ramach
ktérej Allcon zbuduje okoto 55 000 mkw. po-
wierzchni uzytkowej ustug, biur i mieszkan.

- Inwestycja przy ul. Kieleckiej bedzie presti-
zowym kompleksem typu mixed-use, laczacym
funkcje mieszkalne, biurowe i ustugowe. To tez
kolejny kamien milowy w trzydziestoletniej hi-
storii grupy Allcon. Jako deweloper wywodzacy
sie z Gdyni, cieszymy sie, Ze wladnie tutaj bedzie-
my realizowac ten wyjatkowy projekt - méwi Piotr
Tarkowski, czionek zarzadu Allcon Osiedla.- Kon-
tynuujemy tez dotychczasowe projekty, m.in. Ta-
rasy Battyku w Gdansku, ktére jeszcze przed za-
koniczeniem budowy otrzymaty prestizowa, mie-
dzynarodowa nagrode European Property Awards
w kategorii High Rise Development.

Proces projektowania inwestycji oraz uzyska-
nianiezbednych pozwoleri zajmie okoto 21at. Bu-
dowa zacznie sie w 2023 roku.

Budowa wspomnianych Taraséw Battyku
na gdanskim Przymorzu dobiega konca. Lokale
do odbioru beda w czerwcu. Allcon nad samym
morzem realizuje inng ciekawa inwestycje. Tym
razem w Pucku. To Nexo Apartamenty Inwesty-
cyjne, kompleks nadmorskich lokali skierowany
doos6b szukajacych bezpiecznejlokaty i ochrony
kapitatu. To wysokiej jakosci inwestycja, ktora
wnajblizszych latach przyniesie satysfakcjonuja-
ce zyski. Dzieki wyjatkowemu potozeniu 50 me-
tréw od brzegu Zatoki Puckiej, apartamenty in-
westycyjne NEXO beda cennym aktywem w port-
felu inwestora. Lokale mozna przeznaczy¢ na ca-
foroczny wynajem oraz traktowacjako ~ BPP
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Gdynia zyska niedtugo kolejny wysokosciowiec. Daminanta mieszkanio-
wa bedzie miata okoto 120 metréw. Inwestorem jest Alicon

PPP»  wlasna baze wypoczynkowa nad mo-
1zem. Apartamenty powstajg na puckim Klifie, za-
ledwie 50 metréw od morzai10 metréw od par-
ku. Kompleks wyréznia nie tylko wyjatkowa lo-
kalizacja, ale takze wysoka jako$¢ wykonania oraz
starannie zaprojektowana przestrzen wspélna.

Apartament inwestycyjny daje wlascicielom
wolno$¢ podejmowania decyzji w zakresie zarza-
dzania nieruchomoscia. Moga wynajmowac go
samodzielnie, moga teZ skorzystac z ustug firmy,
ktéra przejmie za nich te obowiazki. Jesli wasdi-
ciel dziatana wiasna reke, nie jest ograniczony zad-
nymi limitami i swobodnie korzysta z nierucho-
mosci, przyjezdzajac w dowolnym terminie
na wakacje czy weekend break.

Nowe inwestycje powstaja takze w Sopocie.
Fauna & Florato owoc wspdipracy pracowni ar-
chitektonicznej Arch Deco zdeweloperem ABIn-
westor. Inwestycja to 34 komfortowo zaplanowa-
neapartamenty / mieszkania o powierzchni od 47
m kw. do150 m kw. i zlokalizowana przy ul. Miko-
Taja Reja. Z ostatnich pieter dwoch kameralnych
apartamentowcéw po 5 kondygnadji kazdy roz-
ciggac sie bedzie widok na Zatoke Gdariska. Bu-
dynki beda $wietnie skomunikowane, bow odle-
glosci okoto 200 metréw od alei Niepodlegtosci.
Jednocze$nie odleglo$¢ ta zapewni niezbedny bu-
for od ruchliwej arterii taczacej cate Tréjmiasto, za-
pewniajac codzienny komfort funkcjonowania.
Lokalizacja na skraju Laséw Trojmiejskiego Par-
ku Krajobrazowego, blisko$¢ stawu i potoku oraz
miasta to atuty inwestycji.

Natomiast w samym centrum Gdyni, przy pla-
cu Kaszubskim, u zbiegu z ulicg Jana z Kolna zo-
stanie wzniesiona Rezydencja Plac Kaszubski,

Strefa deweloperska
Nowe inwestycje

6-pietrowy budynek z 38 przestronnymi aparta-
mentami i garazem podziemnym. Ta debiutan-
ckainwestycja warszawskiego dewelopera Yareal
w Gdyni uzupehi zabudowe przy placu z taricza-
ca fontanng, tworzac zaokraglony naroznik, za-
projektowany w charakterystycznym dla miasta
modernistycznym stylu.

Ukoriczenie inwestycji przewidziane jest
w drugiej potowie 2022 roku.

Wracajac nad morze, w Gdansku powstaje
Baltea Apartments, bezposrednio przy Parku
Nadmorskim im. Ronalda Reagana, kilka minut
piechota od pieknej piaszczystej plazy. Projekt
dewelopera Develia, wywodzacego sie z Wrocla-
wia, obejmuje jedenastokondygnacyjny budy-
nek z 238 lokalami mieszkalnymi i tatwo dostep-
na powierzchnig ustugowa. Dzieki duzym przesz-
Kkleniom i szklanym balkonom, wiekszo$¢ miesz-
kan bedzie wyr6znia¢ sie widokiem na parkimo-
rze. W Baltea Apartments dostepne s funkcjo-
nalne apartamenty o powierzchni od 42 do 110
mkw. Sprzedaz mieszkan w ruszyta rok temu.

Wejscie duzych deweloperéw zinnych miast
na pomorski rynek nie dziwi. Z raportu PKO BP
wynika, Ze regionami o wysokim nasileniu bu-
downictwa, gdzie powstaje najwiecej mieszkan,
s3 m.in. aglomeracja tréjmiejska i gminy nad-
brzezne oraz kaszubskie w powiatach puckim
czy kartuskim. Wysoki poziom cen mieszkari
wraz z wysokim nasileniem budownictwa suge-
ruje wysoki popyt strukturalny w tych regionach
zaréwno o charakterze konsumpcyjnym, jak tez
inwestycyjnym z przeznaczeniem na wynajem.
Jacek Klein
jKklein@prasa.gda.pl
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Zabudowywane jest potudnie Gdarnska. M.in.
Dekpol konczy tam Osiedle Pastelowe
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Warszawski deweloper Yareal buduje
Rezydencje Plac Kaszubski
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ATELIER DZIEKONSKI

HAND-MADE TAILORING

ul. Partyzantéw 13 kom. 505 612 255 Godziny otwarcia:
80-254 Gdansk e-mail: dziekonskil@wp.pl pon.-pt.10.00-18.00
tel. 58 34196 38 www.dziekonski.pl sobota 10.00-14.00

GARNITURY SZYTE NA MIARE



ROSNIEMY
STABILNIE,
IWIEKSZAMY
IASOBY

Przyspieszenie
wirtualizacji pracy

i kontaktow stalo sie
zmiang nieodwracalng -
mowi Waojciech Kotas,
prezes zarzqdu Koma
Nord sp. z 0.0.

imo wielu wyzwan zwiazanych

z pandemia, ubiegly rok byt dla

naszej firmy udany. Sprawnie

zareagowaliSmy na nowa sytu-

acje - przeprowadziliSmy reor-

ganizacje i szybko przeszliSmy

na prace zdalna. Tryb home

office nie zaburzyt w Zaden spo-

s6b naszego funkcjonowania,

cho¢ poczatkowo sie tego obawiatem. Zaanga-

zowanie pracownikéw, a takze szanse, ktore

pojawity sie narynku i ktére wykorzystaliSmy,

sprawily, Ze odnotowali$my 15% wzrost przy-

chodéw - najwiekszy w ostatnich kilku latach.

Miniony rok zdynamizowat pewne zjawi-

ska. Przyspieszenie wirtualizacji pracy i kon-

taktow stato sie zmiang nieodwracalng - i do-

tyczy to catego Swiata. Warto zauwazy¢, ze dzi-

siaj nawet rodziny kontaktuja sie ze soba przez

komunikatory, a w biznesie obserwujemy pow-
szechna digitalizacje pracy.

Wprawdzie cze$¢ klientéw wstrzymata

w ubieglym roku zakupy i inwestycje, ale inni

je zwiekszyli - zwlaszcza branza medyczna.

Sektor stuzby zdrowia miat wyraZnie wiecej

srodkéw - pandemia naturalnie wzmogla za-

kupy. Jednak prawdziwy wptyw pandemii be-

dzie widoczny w tym i w kolejnych latach, kie-

dy branza - wyciagajac wnioski - bedzie chcia-

la wprowadzié bardziej strategiczne, systemo-

we zmiany. Przypuszczam, ze Zzostang

zabudzetowane Srodki na konkretne rozwig-

zania, ktére usprawnia dzialanie tak sektora,

Strefa opinii
Podsumowania i prognozy

Wojciech Kotas

jakipojedynczych placéwek medycznych. Mo-
ze to ,pchna¢” shuzbe zdrowia na inny, wyzszy
poziom rozwoju. Dla nas z kolei branza ta sta-
je sie kluczowa z perspektywy rozwoju. Zdal-
na diagnostyka, lekarze pierwszego kontaktu
przyjmujacy pacjentéw zdalnie - telefonicz-
nie lub w formie wideorozmowy (przez kom-
puter, smartfon) - wszystko to wymaga odpo-
wiedniej infrastruktury sieciowej, urzadzen czy
systemow.

Sadze, ze zdalne wizyty i diagnostyka po6j-
da jeszcze dalej. Juz dzisiaj pacjenci maja prze-
ciez w domu podstawowe urzadzenia do mie-
rzenia ci$nienia czy saturacji (popularne
pulsoksymetry), robi sie tez na przyklad zdje-
cie gardia i przesyta sie je lekarzowi do oceny.
Przed nami wszystkimi jest bardzo duza zmia-
na, ktéra bedzie wymagala jeszcze ogromnej
pracy od wielu podmiotéw i instytucji - w tym
takze odpowiednich urzadzen, systemoéw czy
faczy. Ten postep jest nieuchronny. Dlatego tez,
miedzy innymi w zakresie telemedycyny, szu-
kamy partneréw i nowatorskich rozwigzan
opracowywanych zaré6wno przez polskie start-
upy, jaki przez te z zagranicy.

JesteSmy wiec dobrej mysli, jesli chodzi
o obecny rok oraz dtuzsza perspektywe. Mamy
juz zakontraktowanych kilka duzych projek-
toéw i liczymy na kolejne. Z perspektywy na-
szego biznesu potencjalne wygaszanie pande-
mii moze jeszcze bardziej zdynamizowaé nasz
wzrost. Koma Nord zatrudnia obecnie blisko
40 os6b. Kilka nowych zatrudniliSmy w ubie-

gtym roku i kilka na pewno dojdzie w obec-
nym.

Z sukcesami wdrazamy rozwigzania marki
Aruba naleZacej do Hewlett Packard Enterprise.
W ubieglym roku nasza firma, jako pierwsza
w Polsce, otrzymata prestizowy tytut ,ARUBA
Reseller of the Year - FY20 CERTA". ZostaliSmy
uznani za najlepszego dostawce rozwigzan
ARUBA w regionie Central & Eastern Europe,
Russia, Turkey, Africa (CERTA). W ubieglym ro-
ku obchodziliSmy 25-lecie i ten tytut byt kolej-
nym potwierdzeniem naszego potencjahuy, za-
réwno pod wzgledem wysoko rozwinietych
kompetencji technicznych, jak i doswiadcze-
nia naszych inzynieréw sieciowych oraz pro-
fesjonalizmu handlowcéw. Takie osiggniecia
oraz duze kontrakty, ktére czesto wygrywamy
w przetargach, buduja i zachecaja do dalszego
TOZWOjU.

Warto podkresli¢ nasze ogromne doswiad-
czenia we wspotpracy z sektorem publicznym
- realizujemy zlecenia nie tylko dla stuzby
zdrowia, ale tez dla miast - w Gdarisku i Byd-
goszczy odpowiadamy za stworzenie nowych
systemoOw parkingowych (w tym obszarze na-
wiazaliSmy tez strategiczng wspotprace z jed-
na z czotowych polskich firm).

JesteSmy firma o duzej tradycji. Koncentru-
jemy sie na stabilnym wzroscie - stopniowo
zwiekszajac zasoby i poszerzajac kompetencje
staramy sie wykorzystywaé pojawiajace sie
narynku szanse.

MT
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TRZYNASCIENOWYCH PROJEKTOW INWESTYCYINYCH

Waojciech Tyborowski,
Dyrektorw Invest in
Pomerania

marcu 2020 roku UNCTAD szacowat,

ze aktywno$¢ inwestoré6w na $wiecie

w zwigzku z pandemia COVID-19 spad-

nie o ok. 35-40 prcoc. w poréwnaniu

do 2019 roku (ostatecznie spadek wy-
ni6st ok. 50 proc.). Pogorszenie nastrojow w glo-
balnej gospodarce w potaczeniu z odwotywa-
niem przez organizatoréw wydarzen bizneso-
wych oraz konieczno$cia rezygnacji z misji go-
spodarczych spowodowaty, Ze znaczaco wzro-
sto ryzyko dla osiagniecia zakladanych wskaz-
nikéw operacyjnych.

Konieczne stato sie przestawienie naszych
dziataii na marketing online i wiekszy nacisk
nazdalny kontakt z przedsiebiorcami. W tym ce-
lu zorganizowaliSmy lub wzieliSmy udziat w ok.
50 wydarzeniach w formule online, ktérych ce-
lem byta promocja gospodarcza wojewddztwa
pomorskiegoijego potencjatu inwestycyjnego.
ZwiekszyliSmy réwniez swoje zaangazowanie
w mediach spoteczno$ciowych, docierajac

FOT AUTOR AUTOR

Wojciech Tyborowski

do potencjalnych inwestoréw réwniez poprzez
te kanaty. Kontynuowaliémy kampanie pod ha-
stem ,Live more. Pomerania”, ktorej celem jest
zainteresowanie pracg na Pomorzu oséb spoza
wojewoddztwa (w jej ramach pozyskano CV
od ponad 2000 zainteresowanych kandydatéw).
Uruchomili$my réwniez dedykowany serwis
iwsparcie dla firm z Biatorusi, ktére w drugiej
potowie roku coraz czesciej szukaly mozliwos-
ci do zainwestowania w Polsce. Ponadto,
Financial Times umie$cit Tréjmiasto na4. miej-
scu w kategorii ,FDI Attraction Strategy” w ran-
kingu europejskich metropolii pn. ,Tech Cities
of the Future” (za Londynem, Barcelona i Betli-
nem). UruchomiliSmy teZ wsparcie dla przedsie-

biorcéw z sektora MSP, kt6rzy pomimo pande-
mii chcg kontynuowaé rozwo6j dziatalnosci go-
spodarczej w naszym regionie. Do korica roku
podpisaliémy siedem uméw na dofinansowanie
do projektéw budowy nowych zaktadéw pro-
dukcyjnych oraz uzbrojenie terenéw inwestycyj-
nych.

Wszystkie powyzsze dzialania pozwolity nam
utrzymac staty kontakt z zainteresowanymi pod-
miotami. W 2020 roku tacznie obstuzyliSmy po-
nad 110 zapytar od inwestoréw i pozyskaliSmy
13 nowych projektéw inwestycyjnych. Eacznie
inwestorzy zadeklarowali utworzenie 1400 no-
wych miejsc pracy.

Z punktu widzenia dalszego naptywu inwe-
stycjina Pomorze, zakladamy, w wariancie opty-
mistycznym, Ze obecna sytuacja utrzyma sie
do potowy obecnego roku. W ciggu pierwszych
miesiecy 2021 roku spodziewamy sie stopniowe-
g0 wzrostu zainteresowania ze strony inwesto-
16w, przede wszystkim w sektorze nowoczes-
nych ustug biznesowych, IT, energetyki odna-
wialnej i logistyki.

W przypadku, gdy nie uda sie opanowac pan-
demii w najblizszym czasie, to na wiekszy na-
plyw inwestycji bedzie trzeba poczeka¢ do 2022
roku.

MT
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Katarzyna
Gomuldkiewicz-
-Majchrowicz, prezes
DLS Trans Ltd sp. 2 0.0.

spdlnie osiggamy cel - takie motto przy-
$wieca naszej pracy i bardzo precyzyj-
nie podkre$la charakter firmy DLS
Trans. Te stowa wynikaja bowiem z fak-
tycznych dziatan, ktére polegaja na ta-
Kiej organizacji proceséw logistycznych, aby spet-
nity oczekiwania zar6wno klientéw, jak i naszych
wspétpracownikéw oraz podwykonawcow.

W 2020 roku nie brakowato utrudnien, z kt6-
rymi musieliSmy sie zmierzy¢. W obliczu pande-
mii szybko przystosowali$my sie do obostrzen,
lockdownu i rezimu sanitarnego. Przeorganizo-
wali$my nasza prace i struktury. W nowych rea-
liach nasi spedytorzy doskonale organizowali
transporty do najrozmaitszych zakatkéw Swiata
droga ladowa, morska i lotnicza. Kierowcy DLS
inasi podwykonawcy przewozili wszelkie moz-
liwe materiaty i produkty. Logistycy, koordyna-
torzy, ksiegowos¢, administracja - wszyscy wspot-
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Katarzyna Gomutkiewicz-Majchrowicz

dziatali jak zgrany, dobrze funkcjonujacy zespot.
Koordynowali$my nasza prace, wykorzystujac
rézne narzedzia online, prowadziliSmy negocja-
cjeispotkania przez telefon czy Internet. Udo-
wodniliSmy, Ze jesteSmy solidng firma zar6wno
na dobre, jaki trudniejsze czasy.

Miniony rok byt trudny dla branzy TSL (tran-
sport/spedycja/logistyka) poniewaz w obliczu
obostrzeninowych regulacji musielismy zacho-
wac cigglos¢ faricucha dostaw. W tej nietatwej sy-
tuacji sprawdzila sie zasada, ktorg od wielu lat sto-
sujemy wnaszej firmie - kazdy klient jest dlanas
waznyikazdy przewoznik musi mie¢ zapewnio-
ng efektywna prace bez ,wolnych przebiegow".
Zawsze byliSmy i jesteSmy otwarci na najrézniej-

sze zadania. Mozemy przetransportowal wszyst-
ko, cotylko mozliwe i dokad tylko sie da - papier,
surowce, materiaty budowlane, odzieziwiele in-
nych towaréw. Dzieki takim wiasnie standardom,
pomimo pandemii, przetransportowaliSmy
w2020 roku lgcznie ponad milion ton tadunkéw
na odlegtos¢ 20 milionéw kilometréw. Wysitek,
ktory podjeliSmy, pozwolit nam zainwestowac
w zwiekszenie mozliwosci transportowych. Na-
sza centrala w Niemczech zakupilanowoczesne
chtodnie do transportu artykutéw medycznych,
amy natomiast wyposazyliSmy sie w kolejne, no-
woczesne ciggniki i naczepy najnowszej genera-
ji. Juz wkrétce zakupimy kolejne maszyny, kté-
re zwieksza flote DLS Trans.

Mam $wiadomos¢ zagrozen, jakie moga dot-
knaébranzy TSL. Spowolnienie gospodarcze, ktd-
re nastapito wskutek pandemii, bedziemy odczu-
wac jeszcze przez wiele lat. W 2021 rok ,wjecha-
liSmy” jednak silniejsi i bogatsi w nowe dowiad-
czenia. Nasza sita wynika z wszechstronnosci
i wiarygodno$ci catej grupy DLS - z centralg
w Niemczech oraz spétkami w Polsce, Rosji,
na Biatorusiiw Kazachstanie. Dlatego z nadziejq
patrzymy w przysztos¢, podpisujemy kontrakty
nanowe zlecenia i zadania. Jestem przekonana,
Ze ,wspolnie osiggniemy cel”.

MT
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EDUKACIA
BIZNESOWA -
BARDZIE)MOBILNA
IPRAKTYCZNA

Andrzej Popadiuk,
prezes zarzqdu
Gdanskiej Fundacji
Ksztalcenia Menedzerow

andemia COVID-19 postawila przed bran-
za edukacji menedzerskiej powazne wyz-
wania. Ograniczenia wymusity zmiane
modelu nauczania. Zaréwno duze uczel-
nie, jak i mniejsze podmioty stosunkowo
sprawnie przeniosty dziatalno$¢ do Internetu.
Nauczanie zdalne pozwolito zachowaé planowa-
ny harmonogram programoéw. Branza edukacji
menedzerskiej w Polsce i na $wiecie zdata egza-
min elastycznosci i sprawnosci w najtrudniej-
szym okresie. W rzeczywistosci postcovidowej
osrodki akademickie nadal bedg pehity istotng
role w dostarczaniu wiedzy biznesowej, jednak
doswiadczenie minionych miesiecy pokazuje,
Ze model instytucji edukacyjnej oparty na roz-
budowanejikosztownejbazie dydaktycznej oraz
tradycyjnym procesie nauczania bedzie wymagat
dostosowania do nowych warunkéw.
Programy edukacyjne stang sie bardziej mo-
bilne - dajac mozliwo$¢ dostepu do tresci szko-
leniowych w dogodnym czasie, miejscu i for-
mie, zindywidualizowane - pozwalajac na ela-
styczne komponowanie zawarto$ci, bardziej
praktyczne - dostarczajac odpowiednich kom-

I
Andrzej Popadiuk
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petenciji i rozwigzan w momencie, gdy s one
potrzebne.

Zderzenie tradycyjnego modelu nauczania
z aktualnymi oczekiwaniami stuchaczy i dyna-
micznym rozwojem technologii bedzie najwiek-
szym wyzwaniem dla wiekszosci uczelni. Mniej-
sze, niezalezne osrodki szkoleniowe sa w lepszej
sytuacji, majac wieksza latwos¢ wprowadzania
nowoczesnych rozwigzan.

GFKM jest znana z szybkiego dostosowywa-
nia sie do potrzeb rynku. Juz przed pandemig
wprowadziliSmy elementy zaje¢ online. Obecnie
programy MBA i szkolenia s3 na biezaco dosto-
sowywane do aktualnej sytuacji. Zajecia prowa-
dzone sa w trybie zdalnym lub hybrydowym, je-
steSmy gotowi do kontynuowania zaje¢ stacjo-
narnych. Formuta zaje¢ zdalnych pozwala zin-
tensyfikowaé wspoétprace z miedzynarodowymi
osrodkami poprzez udziat naszych stuchaczy w
zajeciach partnerskich uczelni, prowadzenie za-
jec przez najlepszych wyktadowcéw tych uczel-
nii realizacje szkolen dla zagranicznych klien-
tow.

Rok 2020 byt kolejnym rokiem silnego zaan-
gazowania GFKM w dziatania najwazniejszych
organizacji szk6t biznesu w Europie, a poprzez
dziatalno$¢ Stowarzyszenia Edukacji Menedzer-
skiej FORUM - do aktywnego promowania pol-
skich szkét biznesu na arenie miedzynarodowej.
Bytto tez rok sukceséw - GFKM otrzymata tytut
Business School with Significant Impact 2020
nadawany przez Baltic Management
Development Association, organizacje zrzesza-
jacauczelnie biznesowe z kilkudziesieciu krajow,
a Program Executive MBA GFKM znalazt sie
w Klasie Mistrzowskiej Ratingu Programéw MBA
SEM FORUM 2020. Moim osobistym sukcesem
bylo otrzymanie nagrody Business School Lea-
der of the Year 2020 przyznawanej przez
CEEMAN - International Association of
Management Development in Dynamic
Societies, organizacje zrzeszajaca uczelnie bizne-
sowe z catego Swiata.

Te osiagniecia ciesza tym bardziej, ze w mi-
nionym roku GFKM obchodzita 30-lecie dziatal-
nosci. MT

—
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Ewa Sowinska

LEKCJE ZROKU
SKRAJNOSCI

Ewa Sowinska, partner
ESO Audit, relationship
partner winno Squad,
cztonek Rady
Programowej Open Eyes
Economy Summit

ok 2020 kazdemu bedzie kojarzyt sie

7 pandemig COVID-19. Pandemia wywré-

citaznany nam dotad $wiat - rtéwniez ten

biznesowy - do goéry nogami. Zamknetla

nas w domach. Przeniosta nasze aktyw-
nosci jeszcze mocniej do sfery online. Wymusi-
fa dzialania, ktérych do tej pory nie braliSmy
pod uwage. Z powodu narzuconych restrykcji
wiele firm staneto nagle na krawedzi. I cho¢ naj-
wiecej moéwi sie o tych, ktérych istnienie jest za-
grozone, to warto tez zwroci¢ uwage na te, dla
ktoérych pandemia okazata sie niespodziewang
szansg na skokowy wzrost o duzej skali. Dzieje
sie tak gléwnie w branzach zwigzanych np. z bio-
technologia, medycyna, ale tez nowymi techno-
logiami.

Znam firmy, dzialajace w niszowych wycin-
kach swojego sektora, jeszcze rok temu mierza-
cesie zniewielkim popytem naich produktyini-
klymi szansami na szybkie poszerzenie rynku,
ktore dzisiaj - z powodu gwattownego wzrostu
zapotrzebowania zwigzanego z pandemia - sta-
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japrzed zupelnie innym wyzwaniem. Musza bar-
dzo szybko zwiekszy¢ moce produkcyjne, roz-
budowac¢ nie tylko zaplecze infrastrukturalne, ale
tez pozyska¢ kompetentnych pracownikow,
atakze zmieni¢ strukture przedsiebiorstwaido-
stosowac sposdb zarzadzania biznesem do cat-
kowicie nowej sytuacji. To ogromne wyzwanie
dla kadry menedzerskiej.

W sytuacjach kranicowych - grozby upadku
lub skokowego wzrostu, nieadekwatnego dodo-
tychczasowego tempa rozwoju - rok 2020 poka-
zatnam, ze zdecydowanie lepiej radza sobie orga-
nizacje zarzadzane w oparciu o wartosci, relacje
irealne, nowoczesne przywodztwo. Organizacje
otwarte, zwinne i budujace na réznorodnosci -
wieku, pidi, kultur i do§wiadczen.

Jeszcze inng lekcja, ktéra powinnismy wy-
ciagnac z roku 2020 - naznaczonego tak mocno
nie tylko przez pandemie, ale i kolejnego, w kt6-
rymmieliSmy do czynienia z ekstremalnymi zja-
wiskami - suszami, pozarami, nawalnymi opa-
dami itd. - jest ta dotyczaca naszego stosunku
do $rodowiska i zasobéw naturalnych. Od przy-
jecia przez wszystkie 193 paristwa czionkowskie
ONZ , Agendy narzecz zrtGwnowazonego rozwo-
ju2030" mineto w 2020 roku 5 lat. O$miele sie
stwierdzic¢, ze nadal wiekszo$¢ firm - zarzadzaja-
cych nimi, nie wspominajac juz nawet o pracow-
nikach - nie tylko nie ma $wiadomosci sprecyzo-
wanych w tym dokumencie 17 cel6w zréwnowa-
Zonego rozwoju, ale nawet nie wie oistnieniu sa-
mej Agendy.

Biznes musi wzia¢ na siebie odpowiedzial-
no$¢ zwigzana z tymi wyzwaniami, nie zastania-
jac sie twierdzeniem, ze gtéwny ciezar regulacii,
edukacjiikonkretnych dziatan w tej materii lezy
postronie krajowych rzadéw. Mottem dla bizne-
sunarok 2021ikolejne lata powinno byé: Nie mu-
sisz by¢ firma najlepsza na $wiecie - badz firma
najlepsza dla $wiata.

MT
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GOSPODARCZY
SITORMNIE
0SZCZEDZIE
POLSKICH
PRZEDSIEBIORCOW

Cezary Maciolek,
wiceprezes Grupy
Progres

iniony 2020 r. byt jednym z bardziej
emocjonujacych w historii polskiej go-
spodarki. Skutki dynamicznie zmienia-
jacej sie sytuacji odczuwali przedsiebior-
cy w catej Polsce, rtéwnieZ ci z wojewo6dz-
twa pomorskiego. Rozprzestrzenianie sie
koronawirusa oraz wywotany przez to kryzys go-
spodarczy daty impuls do serii wydarzen, ktére
dlawielu firm oznaczaty walke oby¢ albonie by¢.

Polscy przedsiebiorcy - niemal w kazdym mie-
sigcu 2020 1. - borykali sie z trudno$ciami.
W styczniu natury finansowej, ktére spowodo-
wat wzrost placy minimalnej, wyzsze koszty
utrzymania pracownika i spowolnienie gospo-
darcze. Na przelomie zimy i wiosny rynek za-
chwiat sie kolejny raz, a niepokéj ustapit miejsca
panice wywotanej przez koronawirusa, ktéry
dotej pory kieruje rynkiem pracy testujac odpor-
no$¢ przedsiebiorc6w na skutki pandemii. Ros-
naca liczba zachorowan spowodowata wprowa-
dzenie ostrych restrykdjiiogloszenie lockdownu.

Niestety, zamrozenie gospodarki - mimo tarcz
antykryzysowych - doprowadzito do zapasci
niezliczonych sektoréw biznesu. Najbardziej
ucierpiat ten motoryzacyjny, HoReCa, turystycz-
ny czy odziezowy.

S3 jednak gatezie gospodarki, ktérych gracze
przekuwali COVID-19 w sukcesinadal beda toro-
bi¢, mimo niepewnej sytuacji rynkowej np. bran-
za chemii gospodarczej, budownictwo, e-
commerce, e-grocery, ICT czy branza KEP. Zaroz-
wojem firm z tego sektora stojg wyspecjalizowa-
ne kadry, ktérych nadal w tym roku beda poszu-
kiwali polscy pracodawcy.

Bardzo duza popularmoscig cieszyta sie -ibe-
dzie sie cieszy¢ - praca tymczasowa. Co potwier-
dzaja dane Grupy Progres - w 2020 1. zatrudnili-
$my niemal 17 tys. pracownikéw tymczasowych
(styczeni-listopad 2020), w tym ponad 4 tys. oséb
W woj. pomorskim (styczen-pazdziernik 2020).
Nie tylko ta forma zatrudnienia bedzie rosta wsi-
te. Dolaczy doniej praca projektowa dajaca moz-
liwos¢ statego rozwoju i poszukiwania nowych
wyzwan. Klasyczne struktury zostang przeksztal-
cone w bardziej elastyczne, w ktérych do kon-
kretnego dziatania wyznaczani beda nieformal-
ni liderzy majacy najwieksze kompetencje w da-
nym temacie. Sposéb dziatania kadry zostanie
uzalezniony od terminu wyznaczonego na rea-
lizacje danego projektu, w ktérym uczestniczy¢
beda przedstawiciele z r6znych srodowisk - part-
nerzy biznesowi, klienci, dostawcy czy pracowni-
cy zinnych obszaréw. Czesto beda to zespoty wie-
lonarodowosciowe.

My juzje tworzymy - zatrudniamy pracowni-
kéw z ponad 40 krajow. Kazdy, kto otworzy sie
na tego typu perspektywe, nie musi obawiaé sie
przysztosci, cyfryzacji oraz ewolucji pracy. Musi
miec¢ jednak wiedze i do$wiadczenie, zeby za ty-
mizmianami nadazy¢. Bezcenny w tym momen-
cie okazuije sie tez partner biznesowy z holistycz-
nym podej$ciem, ktory Sciaga z glowy oséb za-
rzadzajacych caly szereg odpowiedzialnoSci
Za ztozony proces rekrutacji, zatrudnienia i utrzy-
mania pracownika. MT

Cezary Maciotek
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Rok 2020 byl
rokiem
magazynow.

Wtym beda
powstawac
kolejne

Trojmiasto obrasta
wmagazynyicentra
dystrybucji. Trwa
prosperity na tym rynku.
Pandemia zmienita
podejscie do dystrybucji
i zaopatrzenia, zarowno
firm, jakiich klientow

Tekst: Jacek Klein

omimo pandemii rynek magazy-

nowy w Polsce pozostaje wbardzo

dobrej kondycji. W 2020 roku za-

soby nowoczesnej powierzchni

magazynowej zwiekszyly sie o po-

nad 2 min m kw. Tym samym cal-

kowita podaz osiagneta w Polsce

20,6 mln m kw. W poréwnaniu

720191.towzrost o ponad 10 proc.

Krajowy zas6b magazyn6w stanowi potowe po-

wierzchni magazynowej dostepnej w pieciu kra-
jach Europy Srodkowe;.

Donajwiekszych projektéw oddanych w2020

1. zaliczyé nalezy: A2 Warsaw Park firmy Panattoni

Strefa logistyki
Rynek magazynowy

w Grodzisku (103,7 tys. mkw.), Hillwood Wroclaw
Wschod II (63,9 tys. mkw.), kolejny etap Elite
Mszczonéw Logistic Park/d. P3 Mszczonéw/ (58,5
tys. mkw.), Panattoni Park Ruda Slaska II (56 tys.
mkw.), Hillwood Oleénica (53 tys. mkw.), oraz 7R
Park Gdansk IT (51,8 tys. mkw.).

Zdanych firmy Colliers wynika, ze w 2020 1o-
kunajemcy wykazali sie rekordowa aktywnoscig
-roczny popyt osiagnat poziom 54 min mkw. Dla
poréwnaniaw 2019r. catkowity wolumen wyna-
jetej powierzchni wyniést4,3 min mkw., azatem
jest to wzrost o blisko 26%1/1.

— Intensywny rozwéj rynku magazynowego
aglomeracji warszawskiej pokazuje, Ze obecnie

naznaczeniu zyskuje logistyka tzw. ostatniej mi-
li oraz mate magazyny miejskie (SBU) obstuguja-
ce klientéw z sektora e-commerce. W celu zmini-
malizowania potencjalnego ryzyka utraty ptyn-
nosci w przeptywie towardw firmy widza koniecz-
no$¢ reorganizaciji i skrécenia dotychczasowego
fancucha dostaw, stad ich zainteresowanie maga-
zynami zlokalizowanymi w miastach. Tona te
produkty stawiaja dzi$ deweloperzy dzialajacy
narynku. Przewidujemy, Zze w 2021 1. trend nawy-
najem mniejszych modutéw na terenach miej-
skich sie utrzyma — prognozuje Jan Barbasiewicz,
partner, Dziat Powierzchni Logistycznych i Prze-
mystowych w Colliers.
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Magazyny zyskaty takze jako instrument in-
westycyjny. Inwestycyjny rynek nieruchomosci
komercyjnych zdominowat sektor magazynowy,
ktoéry odpowiadat za potowe catkowitego wolu-
menu i po raz pierwszy w historii okazat sie bar-
dziej pozadang klasg aktywdw od nieruchomos-
cibiurowych i handlowych.

Az 2,61 mld euro zainwestowane w magazy-
ny w 20201. to absolutny rekord dla tego sektora
(494 proc. catorocznego wolumenu, wzrost 0 65
proc. rdr.). Na wynik ten w duzej mierze ztozyty
sie transakcje portfelowe, w tym przejecie akty-
wow firmy Goodman przez GLP, czy transakcja
sprzedazy pieciu obiektéw magazynowych

Strefa logistyki
Rynek magazynowy

I'_Hj: ”;ezr:nrn,n 3

Ai 2,61 miliarda euro
Zainwestowane w magazyny
w2020r. toabsolutny
rekord dla tego sektora
wPolsce

(280 000 m kw.), ktérych deweloperem byto
Panattoni Europe, a nowym wiascicielem zostat
inwestor z Azji reprezentowany przez Savills
Investment Management. Popytowi namagazy-
ny sprzyjalo przySpieszenie w sektorze
e-commerce i wynikajaca z niego wzgledna od-
porno$¢ obiektéw logistycznych na spowolnie-
nie gospodarcze wywolane pandemia.

- Polska, w wyniku swojej strategicznej lokali-
zacji w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku, sta-
je sie réwnieZ pierwszym przystankiem dla chini-
skich inwestoréw zainteresowanych wejsciem
naniemiecki czy brytyjski rynek nieruchomosci.
Tak silny popyt na te klase aktywéw moze w tym
roku doprowadzi¢ do zréwnywania sie stop kapi-
talizacji dlanajlepszych obiektéw biurowychima-
gazynowych. Wysoka podaz wywrze z kolei pre-
sje na ceny gruntéw, ktére moga wzrosnac donie-
spotykanych dotad pozioméw, a silny popyt
narynkunajmu powierzchni magazynowych by¢
moze stworzy podwaliny pod wzrosty czynszow
w $redniejidtuzszej perspektywie - méwi Tomasz
Buras, CEO Savills w Polsce.

Handel winternecie

sitanapedowa

Tylko w ciggu trzech pierwszych kwartatéw
roku wynajeto 3,74 min mkw,, podczas gdy wana-
logicznym okresie 2019 1. byto to 2,86 min mkw.

- Rynek magazynowy wykazat sie odpornos-
cig na destabilizacje gospodarcza i rynkowa spo-
wodowang pandemig COVID-19. W duzej mierze
to zastuga sektora e-commerce, ktérego rozwoj
ZNACZ3co przyspieszyt w ciggu ostatnich miesie-
cy. Klienci, ktérzy dotad nie korzystali
zinternetowego kanatu sprzedazowego, chcgjak
najszybciej nadrobi¢ braki. Podobnie firmy, ktére
do tej pory opieraly sie gtéwnie na handlu trady-
cyjnym. Wiele duzych transakcji zamknie sie jesz-
cze w tym roku, dlatego rekord w popycie wyda-
je sie realny - komentowat Maciej Chmielewski,
senior partner, dyrektor dzialupowierzchni Logi-
stycznychiPrzemystowych w Colliers Internatio-
nal.

Ubiegty rok uptynat pod znakiem dynamicz-
nego rozwoju e-commerce, ktory bedzie konty-
nuowany takze wroku 2021. Sieci handlowe wy-

- kazaly sie duza elastycznoscia, opracowywaty no-

we modele sprzedazy i komunikacji wielokana-
fowej oraz zwiekszaty inwestycje wnowe techno-
logie i rozwdj réznych form dostaw. Dziatania te
poskutkowaty obserwowang wzmozong aktyw-
noscig na platformach sprzedazowych - szacuje
sie, ze wydatki Polakéw na zakupy internetowe
wzrosty w 20201. 0 314%i przekroczyly 15,3 mld
euro.

— Mozemy prognozowaé, Ze firmy z branzy
handlowej wnajblizszych latach coraz czesciej be-
dapodejmowac decyzje o optymalizacji kanatow
dotarcia do klientéw, koncentrujac sie na po-
wierzchni magazynowej i rozwijaniu ustug z za-
kresu e-commerce. Taka strategie przyjeli juz m.in.
grupa CCC, LPP, Inditex i H&M, a takze Empik—
mowi Katarzyna Michnikowska, dyrektor w Dzia-
leDoradztwaiBadariRynkuwColliers. ~ DDP»
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»»» Eksperci Colliers oceniaja, ze bedzie-
my obserwowac zdecydowany wzrost popular-
nosci matych magazynéw miejskich (SBU), ktére
juz znajduja sie w portfelach najwiekszych
deweloperéw dzialajacych narynku.

Firmy, widzac konieczno$¢ reorganizacji do-
tychczasowegotaficucha dostaw, beda skraca¢ go
w celu zminimalizowania potencjalnego ryzyka
utraty ptynnosci w przeplywie towaréw - wyjas-
niaja eksperci.

- Firmy zkr6tkimi, lokalnymi faricuchami do-
staw s3 w ograniczonym stopniu narazone
na skutki zamkniecia granic. DoSwiadczenia
lockdownu sktonity wiec wielu przedsiebiorcow
do zwiekszenia zapaséw. Nikt nie chce zamrazac
kapitatu ani ponosi¢ nadmiemych kosztéw ma-
gazynowania towaru, ale pandemia pokazata, jak
wazny jest odpowiednio duzy margines bezpie-
czenstwa. W dalszej przysztosci niektére firmy
przeniosa zapewne cze$¢ produkdji z Azji do fa-
twiej dostepnych krajéw europejskich, w tym Pol-
ski - méwi Maciej Chmielewski.

Tenrok bedzie odznaczat sie szybkim rozwoj-
em sektora e-commerce oraz intensyfikacja dzia-
fan firm z branzy kurierskiej.

- Branza e-commerce w Polsce ma jeszcze
ogromne pole do rozwoju. Jak na razie zakupy
przez internet robi ponizej 10% Polakéw. Dla po-
réwnania w Wielkiej Brytanii ok. 18% populacji.
Juzsamo osiggniecie tego poziomu rysuje bardzo
obiecujace perspektywy - méwi Maciej Chmie-
lewski.

Technologia .

iproekologicznosé

Deweloperzy beda starali sie wyrézni¢ naryn-
ku, oferujgc wyzsze parametry techniczne obiek-

Panattonimajuz
wokét Tréjmiasta
kilka parkow
magazynowych

Strefa logistyki
Rynek magazynowy

Ponad 80 proc. najemciw
powierzchni magazynowych
pyta o proekologiczne roz-
wiﬂzaniawmagazynach—
podaje Cushman & Wakefield

téww standardzie, takie jak: podwyzszona odpor-
noS¢ ogniowa, wysokos¢ netto 12 m, dodatkowe
o$wietlenie strefy przydokowej, bardziej wzmoc-
niona posadzka czy wyzszy niz do tej pory stan-
dard wykonczenia czesci biurowej. Tego typu ele-
menty dajg najemcom wieksza swobode w zakre-
sie iloSci i rodzaju skladowanych towaréw.

Jezyczkiem uwagi moga by¢ rozwigzania pro-
ekologiczne. Ponad 80 proc. najemcéw po-
wierzchni magazynowych pyta o proekologicz-
ne rozwigzania w magazynach - wynika z badan
miedzynarodowej firmy doradczej Cushman &
Wakefield, ktorych wyniki przedstawit raport
JIndustrial Goes Green".

- Nowe magazyny i fabryki coraz wyrazniej
wpisuja sie w trend rozwoju zrownowazonego
budownictwa, ze szczegblnym uwzglednieniem
ochrony srodowiska naturalnego. Obecnie temat
rozwigzan proekologicznych pojawia sie w przy-
padku kazdego duzego projektu magazynowego
realizowanego w formule ,pre-let” i jest zwykle
szczegbtowo omawiany i opracowywany jeszcze
na etapie negocjowania kontraktu - méwi Joan-

na Sinkiewicz, Dyrektor Dziahu Powierzchni Prze-
mystowych i Logistycznych, Cushman &
Wakefield.

Ekologiczno$¢ magazynu mozna potwierdzi¢
m.in. zapomoca certyfikatéw BREEAM lub LEED,
ktére Swiadcza o tym, Ze budynek przemystowy
zostat zaprojektowany i zbudowany zgodnie z za-
sadami zréwnowazonego roZwojlL.

- Podobnie jak ma to miejsce w przypadku biu-
rowcow - certyfikacja ekologiczna budynkéw ma-
gazynowych i przemystowych systematycznie
staje sie wPolsce rynkowym standardem. Zar6w-
nonajemcy, jakiwlasciciele obiektéw magazyno-
wychiprzemystowych coraz czesciej dostrzega-
ja pozytywne aspekty zwigzane z procedurg we-
ryfikacji ekologicznej - ocenia Ryszard Gwézdz,
Senior Technical Manager w Cushman &
Wakefield.

Pod wzgledem liczby certyfikowanych obiek-
toéw przeznaczonych nawynajem w ubiegtymro-
ku najlepiej wypadato wojewodztwo Slaskie z 34
ekomagazynami. W wojewddztwie mazowie-
ckim znajdowato sie 30 certyfikowanych maga-
Zyn6w, natomiast w wojewddztwie dolnoslaskim
22. Nie najgorzej radzity sobie tez wojewodztwa:
t6dzkie (16), pomorskie (13) oraz wielkopolskie
10).

Inwestycje w realizacji

iw planach

Najblizsze lata zapowiadaja sie intensywnie
pod wzgledem nowych projektoéw. Niektore juz
s realizaowane, w przypadku kolejnych plano-
wanie jest mocno zaawansowane. Jedna z naj-
wiekszychrealizacjib edzie inwestycja zaczyna-
jacej naPomorzu w 20081. firmy 7R. W pazdzier-
niku ub. roku wygrywa przetarg na zakup 20 ha

FOT. KAROLINA MIS-ZTAL
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gruntu na terenie parku przemystowego Pomor-
skie Centrum Inwestycyjne. Na dzialce powsta-
nie kompleks logistyczny 7R Park Gdansk Port
o lacznej powierzchni ok. 123 000 mkw. Nieru-
chomo$¢ potozona jest w bezposrednim sasiedz-
twie Portu Gdansk oraz najwiekszego gteboko-
wodnego terminalu na Morzu Battyckim - DCT
Gdansk.

- ZaleZato nam na realizacji parku logistycz-
nego w poblizu najwiekszego i najszybciej roz-
wijajacego sie polskiego terminalu kontenerowe-
go. Dzieki temu poszerzymy nasze portfolio
o projekt specjalistyczny, dostosowany do pro-
wadzenia dziatalno$ci okotoportowej oraz zwig-
zanej z gospodarka morska. Warto podkresli¢, ze
ten dogodnie zlokalizowany oraz dobrze skomu-
nikowany teren doskonale wpisuje sie takze
W potrzeby branzy logistycznej, magazynowej
oraz przemystu lekkiego. JesteSmy przekonani,
Ze taki kompleks jak 7R Park Gdansk Port jest po-
trzebny do dalszego rozwoju gdanskiego tran-
sportu morskiego - méwi Ryszard Gretkowski,
wiceprezes 7R.

Firma na Pomorzu ma kilka magazynéw: 7R
Park GdaniskI, 7R Park Tczew, a takze miejski ma-
gazyn ostatniej mili: 7R City Flex Gdanisk Airport.
Naréznych etapach procesu inwestycyjnego
znajdujasie projekty m.in.: 7R Park GdanskII, 7R
City Flex Gdarisk oraz 7R City Flex Gdynia.

Kolejnym potentatem inwestujagcym na Po-
morzu jest Panattoni. Przy trasie na Elblag wy-
buduje czwarty juz magazyn - Panattoni Park
Tricity East IV. W catosci zajmie go firma
Globalway, dostawca m.in. zabawek, mebli, ak-
cesoriéw sportowych i wyposazenia wnetrz
z Chin.

- Tréjmiasto staje sie powoli liderem wsr6d
wszystkich rynkéw spoza ,wielkiej pigtki”. Nasz
pierwszy park w Gdarisku miat 46 000 m kw. po-
wierzchni. W tym roku wolumen powierzchni
Panattoni w tym rejonie zwiekszy do 500 000
m kw. Gospodarka Pomorza i kraju ro$nie dzieki
rozbudowie portéw tréjmiejskich oraz infrastruk-
tury drogowo-kolejowej w ramach korytarza tran-
sportowego Battyk-Adriatyk. To, oraz planowa-
ny port centralny w Zatoce Gdanskiej, oznacza,
Ze tréjmiejskie porty beda w nastepnych latach
bity kolejne rekordy przetadunkéw, a za nimi
wzro$nie popyt na powierzchnie magazynowe -
komentowata Martyna Sochaczewska, senior Le-
asing Manager w Panattoni.

W powierzchnie magazynowe inwestuja tak-
ze mniejsze firmy. Spétka Langowski Logistics
wynajeta prawie 5400 m kw. powierzchni
magazynowo-biurowej od Zarzadu Morskiego
Portu Gdynia SA. Otworzyta takze drugi maga-
zyn w Gdanskuy, zlokalizowany w Pomorskim
Centrum Logistycznym.

Inwest in Pomerania w ramach konkursu
przyznala juz kilka grantéw. Wsparcie na budo-
we magazynéw otrzymaty firmy SisCom,
Kuszner Cargo Port, Cargo Lift. Kolejne umowy
beda podpisywane.

Jacek Klein
jacek klein@polskapress.pl

Strefa logistyki
Rynek magazynowy

Dekpol dla 7R zbudowat w Swarozynie nowoczesny park magazynowy
o powierzchni prawie 40 tys. metrow kwadratowych.

F.__ e — _-—_“

7R Park aﬁsk Port powstanie w bezpoérednm sasiedztwie Portu Gdansk oraz

najwiekszego gtlebokowodnego terminalu na Morzu Battyckim - DCT Gdansk
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Strefa logistyki
Firma transportowa w czasie pandemii

W2021ROKUEXPERT CELUJE
W10PROC. RYNKU

Poprzedni rok byt
najtrudniejszy

i najbardziej ciekawy.
Bez pandemii bylibysmy
6 miesiecy dalej, ale
czuje, Zejestesmy duzo
silniejsiibardziej
doswiadczeni - mowi
Martyn
Szczepankowski,
dyrektor generalny
firmy transportowej
Expert

Mateusz Tkarski

Na przefomie 2020/2021

1ainwestowaliSmy

w Expercie w transforma-
cj(i cyfrowa: przeszliSmy

catkowicie do chmury

Jaki byl plan narok 2020?

Jeszcze w 2019 roku, planujac rok 2020, nadali-
$my mu nazwe ,,Rok Jakosci”. PrzygotowaliSmy
strategie oraz konkretny plan dziatan. Celem by-
to skupienie zespotu na najwazniejszych klien-
tach. Chcieli$my pokaza¢ im jako$¢, ktorej jesz-
cze nie dodwiadczyli. Za decyzja stata duzainwe-
stycja: zatrudniliSmy osoby odpowiedzialne bez-
posrednio za jako$¢ ustug, szkolenia podwyko-
nawcéw, zakupilismy 50 nowych Mercedeséw
Sprinteréw, obrandowali$my wszystkie samo-
chody, zmieniliSmy odzieZ pracownikéw nalep-
sz3, otworzyliSmy nowe biuroiduzo wiekszy ma-
gazyn, wdrozyliSmy nowy proces kontroli jakos-
ci, itak dalej. Zainwestowali$my takze w techno-
logie, zaczynajac od nowej strony internetowej
i koriczac na rozwoju systemu do obshugi klien-
tow, ktory przygotowaliSmy ze wspoipracujaca
znami firma IT zupeie od nowa.

Plan na 2020 rok byl przygotowany

w oparciu o dobre prognozy?
Tak, w branzy zapowiadalo sie na to, ze rok be-
dzie stabilny i rozwojowy. Coraz wiekszy udziat
na rynku zdobywata sprzedaz internetowa, ale
najwieksza skala zamoéwien to nadal byty zaku-
py realizowane w sklepach stacjonarnych. Mie-
liSmy juz nowe kontrakty z duzymi sieciami,
do tego przygotowany plan na ,Rok jakosci” -
ina tym postanowiliémy sie skupi¢ w pierwszej
potowie roku 2020. W drugiej potowie planem
byta inwestycja w obstuge
e-commerce. RozpoczeliSmy teZ rozmowy han-
dlowe w Szwegji. ChcieliSmy pilotazowo otwo-
rzy¢ Expert SE i rozwija¢ sie miedzynarodowo.

Jak bardzo pandemia zmienila te plany?
COVID-19 spowodowat straty w catej branzy. Licz-
ba zlecen spadata z dnia na dzieni, a wiekszo$¢
kosztéw jednak byta bez zmian. ByliSmy zmu-
szeni do duzej redukcji etatéw na poczatku pan-
demii, co byto trudng decyzja, ale nie mieliSmy
wyboru. Cielismy koszty w kazdym mozliwym
miejscu. Cash flow unaszych partneréw tez bar-
dzo sie pogorszyt, wiec nasze naleznosci zaczely
wptywaé z kilkumiesiecznym opdZnieniem. Kon-
trakty zaczely przesuwac sie w czasie, gtownie
nadruga polowe 2020 roku i pierwsza potowe ro-
kubiezacego. MusieliSmy zrezygnowac z ekspan-
sji na Szwecje. Cate nasze sity skupiliSmy na ra-
towaniu naszej firmy.

Jakie byly skutki pademii COVID-19?

Uderzyta w wiekszo$¢ branz i przede wszystkim
wnaszych klientéw. Jako partner musieliSmy wy-
kazac sie zrozumieniem w kontekscie nieoptaco-
nych fakturinizszych stawek (pomimo trudnej sy-
tuacji firmy zmniejszyliSmy stawki, zeby poméc
Klientom). Nie zabrakto nieuczciwych firm, ktére
wykorzystaty sytuacje i uchylity sie od ptatnosci
lub przejety naszych podwykonawcéw, zeby za-
oszczedzi¢ na kosztach. Byli tez podwykonawcy,
ktérzy w wyniku swoich probleméw przywiasz-
czyli dziesiatki tysiecy zt. Jednak nie tylko zte do-
$wiadczenia zebraliSmy w trudnych czasach. Byli
tez partnerzy, kt6rzy byli wyrozumiali dlanasizgo-
dzili sie op6zniaé realizacje naszych zobowiazan.
Dobre relacje to podstawa sukcesu.

Jaka najtrudniejsza decyzje trzeba bylo

podjaé w Expercie w 2020 roku?
Najtrudniejsze byto zamykanie oddziatéw i roz-
wigzywanie umoéw. Wiekszos¢ osob przesuwali-
$my pomiedzy oddziatami lub zmienialiémy za-
kres obowiazkéw, np. szef duzegoregionu zgodzit
sie zostac tymczasowonaszymrekruterem. CzeS¢
0s06b, ktore stracity prace w trakcie pierwszej fali
koronawirusa, wrocita po kilku miesigcach, gdy
w Expercie mieliSmy juz stabilniejsza sytuacje. Nie
odzyskalismy jednak wszystkich regionéwisglo-
kalizacje, w ktérych musimy rozpoczac¢ budowe
skali od nowa. Pandemia zmusita nas do ograni-
czeniakosztéw; ale nie chcieli$my zwalniac¢ rozwo-
ju sp6tki. ByliSmy przygotowani na wzrost skali,
nasze samochody zjezdzaty z produkgji zgodnie
z harmonogramem i nie chcieliémy sie pogodzi¢
Ze strata categoroku. PodjeliSmy decyzje, ze zrea-
lizujemy nasze cele pomimo pandemii i zrobimy
najwiekszy wzrost w historii spétki. Skoncentro-
waliSmy dzialania i mozemy sie pochwali¢, ze
w2020 roku otwieraliSmy obstugedla ~ PPP

MARTYN SZCZEPANKOWSKI

Prawnik, przedsiebiorca i manager z ponad
10 letnim doswiadczeniem w budowaniu

i rozwijaniu firm technologicznych i tran-
sportowych. Zatozyciel i Prezes Zarzadu

w Expert Sp. z 0.0., Co-Founder & Board
Member w firmie Remowings, Co-Founder
& Head of CEE w Sunroof Holding; wczes-
niej zaangazowany m.in. w iTaxi.pl,
Pizzaportal.pl, VF Poland. Innowator nowo-
czesnych form obstugi transportu w Polsce.
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PPP»  kilkunowychKklientéw kazdegomiesia-
ca. Nie byto miesigca, w ktérym nie
otwieraliSmy min. kilku lokalizacji. Z takim podej-
Sciem 0s6b pracujacych w Expercie nie mogto sie
nie uda¢. Pomimo pandemii osiggnelismy 300
proc. wzrostu 1/r i w 2021 weszliSmy jako duzo
wieksza, rozpoznawalna na rynku firma. Zbudo-
waliSmy wspanialy zespét, ktéry jest najwiekszym
osiggnieciem ostatnich lat.

Jednym zdaniem jak pan podsumuje
2020 rok w Expercie?
Poprzedni rok byt najtrudniejszy i jednoczesnie
najciekawszy. Bez pandemii bylibySmy 6 miesie-
cy dalej, ale czuje, Ze jesteSmy duzo silniejsi i bar-
dziej doswiadczeni. To byt zdecydowanie najlep-
szyrok.

Awbranzy?

Branza sie obronita. Transport jest na szczeScie
niezbedny do funkcjonowania $wiata. Duza cze$¢
Kklientéw przyzwyczaita sie do zaméwien przez
Internet. Firmy, ktére chca sie rozwija¢, musza
zainwestowac w ten kanat sprzedazy.

Moja najwazniejsza obserwacja - dobre relacje,
oparte na uczciwych stawkach i rzetelnej pracy,
s3 kluczem do sukcesu. Najlepsze kontrakty to
te najtrudniejsze, wypracowane latami dobrych
relacjii ciezkiej pracy.

Jaka najtrudniejsza decyzje trzeba bylo
podja¢ w Expercie w 2020 roku?

EKSPERT SP.Z 0.0.

Siedziba firmy miesci sie na gdanskich
Kowalach. Na rynku dziata od 2010 roku.
Firma oferuje kompleksowe ustugi home
delivery wraz z logistyka kontraktowa roz-
szerzong o dropshipping. Specjalizuje sie

w obstudze branzy meblowej oraz
AGD/RTV.

Posiada flote ponad 100 aut oraz kadre
ponad 100 dostawcow.

Gtoéwni klienci to najbardziej rozpoznawane
marki na rynku meblowym i elektroniki
domowej: Agata Meble, Media Expert,
Jysk, Komfort, Media Markt, Neonet i wiele
innych.

Firma ma siedzibe w Tréjmiescie, ale ustugi
Swiadczy tez w dziewieciu innych aglome-
racjach na terenie catej Polski. To Byd-
goszcz, Torun, Poznan, £6dz, Warszawa,
Wroctaw, Krakéw, Lublin i Biatystok.

Firma $wiadczy nie tylko ustugi czysto tran-
sportowe.

Pracownicy wniosg zaméwiony towar

do wskazanego lokalu. Zajma sie monta-
zem mebli oraz instalacjg sprzetu zgodnie
z instrukcja, a takze zasadami bezpieczen-
stwa niezaleznie od rodzaju i przeznaczenie
towaru.

Strefa logistyki
Firma transportowa w czasie pandemii

Moja najwainiejsza ohser-
wacja - dobre relacje, oparte
nauczciwych stawkach
irzetelnej pracy, sa kluczem
do sukcesu.

Widaé juz, ze COVID-19 nadal ma negatywny
wplyw na przychody wbranzy i nalezy uwzgled-
niac ten wpltyw w przysztosci. Majac to na uwa-
dze, w2021 roku planujemy budowe sieci maga-
zynow i jeszcze wieksza automatyzacje proce-
sow. Oznacza to dalsze inwestycje w IT.
Estymujemy duzy wzrost transportéw FTL, czy-
li catopojazdowych oraz szykujemy sie na start
obstugi nowych branz i klientéw. Mamy tez kil-
ka niespodzianek, ktére na zawsze mogg zmie-
ni¢ rynek, podobnie jak swego czasu zrobity to
paczkomaty.

Na co warto zwrdci¢ uwage w branzy

w2021 roku?
Co do samej branzy, estymuje przyspieszenie
transformacji tradycyjnych bizneséw do kanatu
e-commerce. Expert juz sie rozwija w tym seg-
mencie i na koniec 2021 bedziemy dostarczac
przesylki do kazdego adresu w PL, w najlepszej
cenie i najlepszej jakosci.

Wy
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Oczywiscie obserwujemy sytuacje i prébujemy
przewidywag, jak sie bedzie zmienia¢. W tymro-
ku jesteSmy od poczatku nastawieni na dziata-
nie w my$l Agile, jesteSmy dynamiczni. Jak
wspomniatem, duze znaczenie ma tez inwesty-
cjaw technologie: na przetomie 2020/2021 zain-
westowaliSmy w Expercie w transformacje cy-
frowa: przeszliSmy catkowicie do chmury.
W branzy jest to jeszcze dosy¢ Smiaty krok. Nie-
stusznie.

Wspétpracujemy teraz z niderlandzkim softwa-
re-house Teina, kt6ry przygotowal nam dedyko-
wany system logistyczny i pozostat zaufanym
partnerem pomimo trudnych chwil w2020 roku.
Wspdlnie wypracowaliSmy nowatorskie rozwia-
zanie potwierdzenia odbioru towaru za pomoca
gtosu czy SMS-a. SzukaliSmy pomyshy, jak bez-
dotykowo méc dowozi¢ towary naszych klien-
tow do kupujacych, poswieciliSmy weekend
naoprogramowanie rozwiazania, ktére dziata nie-
mal od poczatku ogloszenia stanu pandemii. Na-
si klienci docenili innowacyjne podejscie Experta.
Ale bez zespotu IT jednak by sie to nie udato.
Trzebainwestowa¢ w technologie, warto szukac
tez dobrego partnera z branzy IT. To jest przysz-
tos¢ logistyki.

Cel firmy na ten rok?
W 2021 chcemy osiggna¢ 10 proc. udziatu
w home delivery w Polsce, a w 2022 roku
pierwszy milion dostaw rocznie. Duzo pracy
przed nami!

I

4

Mapa zasiegu dziatalnosci gdanskiej firmy Expert

048

StrefaBiznesu LUTY - MARZEC 2021

FOT. MATERIALY PRASOWE



Invest in Bydgoszcz

1. miejsce w rankingach

polskich miast przyjaznych inwestorom

og. Silna gospodarka

przemyst, logistyka, IT

o
. 150 ha
&yba oSzecz terenéw inwestycyjnych

1 milion mieszkancow

BYDGOSKA @T w promieniu 50 km
Q1] Asivon, Viedsvmarodowe lofni
lgdzynaroaowe lotnisko
I JREGIONALNEGO inskScentrummiasta

zainwestuj.bydgoszcz.pl



Temat miesigca
Rynek gier komputerowych

Premiera konsol nowej
generacji przyspieszy wyscig
na swiatowymrynku gier,
ktory jakojeden
znielicznych przetrwat
trudny rok pandemii,
notujqgc przy tymrekordowe
zainteresowanie. Wedhug
szacunkowjuz zatrzy lata
naswieciemoze byc3
miliardy graczy, awartosc
rynku gier przekroczy 200
miliardow dolarow.

Microsoft
i PlayStation
rozpoczely wyscig

BARTLOMIEJ ROMANEK
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Rok 2020 byt wyjatkowy

dla producentéw gier. Po konsole
podczas kwarantanny siegneli

nowi uzytkownicy, a rynek dodatkowo
napedzaja urzadzenia najnowszej
generacji PlayStation 5 i X Box Series X.

"

FOT. 123RF
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ielki wyscig gamingowy roz-
poczety! Premiery X Box
Series X oraz PlayStation 5
mamy juz za soba. Pierwsze
opinie graczy o obydwu pro-
duktach sg rézne, ale jedno
nie podlega watpliwosci - oby-
dwie konsole najnowszej ge-
neracji juz na starcie sprzeda-
waly sie jak Swieze buteczki. Sprzedaz byta tak
duza, ze niektérzy musieli na nowe konsole
czekaé, bo zaczeto ich brakowac.

Ale premiera nowych konsol to tylko wstep
do prawdziwego wyscigu zbrojen. Rynek gier
ro$nie w zastraszajacym tempie, ktére dodat-
kowo napedzita jeszcze pandemia
koronawirusa, ktéra spowodowata, ze ludzie
przebywajacy w kwarantannie chetniej sieg-
neli po konsole i gry. Dzisiaj trudno wyroko-
wacd, kto z tego wyscigu wyjdzie zwyciesko, ale
zaden z procudent6w konsol na swoim bizne-
sie nie straci.

Swietne wyniki sprzedazy

Wedhug udostepnionych danych juz pierw-
szego dnia nowe konsole PlayStation 5 kupito
ponad 2 miliony os6b. Zdecydowanie lepiej
sprzedawaly sie podstawowe wersje, wyposa-
zone w czytnik optyczny. Mniej graczy siegne-
to po produkty w wersji ,all-digital”. Cyfrowe
wersje konsol, ktére nie majg czytnikéw Blu-
ray wprowadzono kilka lat temu. Majg one swo-
je wady i zalety. Przede wszystkim s3 tarisze,
ale z drugiej strony gry $ciggane poprzez
internet czesto sg drozsze od pudetkowych od-
powiednikéw. Poza tym taka konsola uniemoz-
liwia nam np. obejrzenie filmu na DVD. To jed-
nak nie zniecheca jednak procudentéw kon-
sol.

Microsoft nie chciat przedstawiac¢ danych, bo
jak twierdzit firma ma inna filozofie biznesu. Dla
niej liczy sie nie liczba konsol, aliczba graczy. Wia-
domo jednak, ze X Box Series X nie zaliczyto fal-
startu jak jego poprzednik. Zty start konsoli po-
przedniej generacji spowodowat duza réznice
miedzy produktami Microsoftu i Sony, ktorej
amerykariska firma nie byta w stanie zniwelowac
do samego korica. Przy okazji konsol X Box One,
trafity one do sprzedazy w niektérych regionach,
w tym Polsce z op6Zznieniem. To byt blad, ktére-
goteraz nie powtdrzono. Teraznowa konsola by-
Ta wszedzie dostepna, co przelozyto sie nadobrg
sprzedaz juz na starcie. PlayStation nie ma wiec
narazie wyraznej przewagi jak ostatnio.

Oficjalnie wynikéw sprzedazy nowych X Box-
6w jednak nie zdradzono. Microsoft poinformo-
watjedynie, Ze konsola X Box Series X sprzedaje
sie znacznie lepiej niz poprzednia wersja. - W 24
godziny sprzedali$my wiecej nowych konsol,
w wiekszej liczbie krajow, niz kiedykolwiek.
Wspétpracujemy ze sklepami, by jak najszybciej
uzupehic zapasy. Ciagle nam pokazujecie, ze
moc wspdlnej zabawy jest wazniejsza nigdy nie
byta wazniejsza - poinformowat Phil Spencer, szef
dziatu X Box w Microsofcie
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Polacy tez kupuja chetnie

Jak wyglada zainteresowanie zakupem kon-
soli nastepnej generacji w Polsce? - Jest zaska-
kujaco duze. Tak naprawde gry, ktére beda wy-
korzystywa¢ mozliwoSci nowych konsol, po-
jawia sie moze za rok, moze za péttora. Obec-
ne tytuty, lub te, ktére wkrétce sie pojawia, spo-
kojnie moga by¢ ogrywane na poprzedniej ge-
neracji - méwi Kamil Szwarbula, rzecznik pra-
sowy firmy x-kom, jednej z najwiekszych firm
zajmujacych sie sprzedaza gier i konsol.

W walce o klienta wazny jest kazdy szcze-
g6t Nowe konsole maja wyjatkowy desing.
Ktora jest tadniejsza? Naszym zdaniem
pod tym wzgledem maty plus nalezy sie X
Boxom, ale juz patrzac na same kontrolery
wieksze  zaciekawienie budzi ten
do PlayStation 5.

Dla graczy wazna jest moc obliczeniowa. Co
ciekawe takze tutaj zdania sa podzielone, a kaz-
da konsola ma swoich wyznawcéw. Z punktu
widzenia przecietnego uzytkownika réznice
s3 niezauwazalne, ale juz w poréwnaniu
do starszych konsol, to prawdziwy przeskok
technologiczny. Szybko$¢ dziatania powodu-
je, ze starsze gry maja z tego powodu proble-
my z wlasciwym dziataniem!

Obydwie firmy maja réwniez odmienne po-
dejScie do samych gier. PlayStation 5 patrzy bar-
dziej w przod. To powoduje, Ze w starsze tytu-
ty juz nie zagramy, co jest zawodem dla wielu
graczy przywigzanych do klasykéw. PS 5 nasta-
wia sie na nowe gry, ktére majg wykorzysty-
wacé najnowoczesniejsza technologie i cieszy¢
graczy niespotykanymi wcze$niej mozliwos-
ciami.

Oczywiscie oceny nowych konsol s3 bardzo
rozne, niektore z pewnoscia s3 przesadzone
i przerysowane. Nie da sie jednak ukry¢, ze
mozliwosci nowych konsoli bedziemy mogli
dopiero poznac w najblizszych miesigcach, kie-
dy beda powstawac gry stworzone z my$la
o konsolach nowej generacji

Jak przyciagnaé graczy?
Microsoft wlasnie w tej kwestii krytyko-

wany jest m.in. za to, ze na premiere nowych
konsol nie przygotowat gier, ktére wykorzysty-

Cyberpunk 2077 z powodu
biedowi slahej optymalizacii
nastarych konsolach, nie
1ostat przyjety tak dobrze
przez graczy, jak zaktadano,
alemimo to grahije rekordy
popularnosci

watyby potezng moc obliczeniowa. Firma
z Redmond od lat pielegnuje tzw. wsteczna
kompatybilno$¢, co oznacza, Ze nawet na no-
wych konsolach zagramy w stare gry.

Poza tym Microsoft kupit Bethesde, znang
z produkgji stynnej gry ,Doom”. Firma zawar-
faréwniez porozumienie z Electronic Arts, dzie-
ki czemu w ramach abonamentu X Game Pass,
mozemy pograc¢ w kilkadziesiat tytutéw wy-
produkowanych przez EA, a wsréd nich sa
m.in. FIFA, NHL czy Madden NFL, a takze
.Need for Speed”, ,Sims” czy ,Battlefield".

To sprawia, ze X Box Series X stwarza juz
na [poczatku mozliwos¢ zagrania w wiele ty-
tutéw, w tym wiele w ramach wielkiego abona-
mentu. To podejscie zyskuje uznanie graczy,
takze tych wiernych PlayStation. Czas pokaze,
ktora ze strategii w budowaniu swojej pozycji
okaze sie skuteczniejsza.

- Na starcie prowadzi Sony, ale Microsoft tez
ma dobre karty na reku. PlayStation wygrato
poprzednia generacje grami ekskluzywnymi:
Uncharted, The LAst Of Us, God of War.
Microsoft odrobit prace domowa i tuz
przed premierg nowego X Boxa ogtlosit zakup
Bethesdy, jednego z najwiekszych producen-
tow gier na Swiecie, ktéry ma w swojej stajni
takie klasyki jak Fallout czy Doom - méwi Ka-
mil Szwarbuta. Zdaniem rzecznika prasowego
firmy x-kom nie nalezy réwniez lekcewazy¢
trzeciego gracza narynku.

- Nie bez szans jest tez Nintendo, ktére po-
kazuje coraz ciekawsze, nietuzinkowe rozwia-
zania. Mario Kart Live: Home Circuit to gra,
w ktorej torem wyScigowym dla sympatyczne-
go hydraulika staje sie nasze mieszkanie. Wy-
daje sie zatem, Zze w najblizszych latach czeka
nas bardzo ciekawa rywalizacja producentéw
konsol - dodaje Kamil Szwarbuta.

Trzy miliardy graczy?

Rywalizacja konsol nowej generacji to tyl-
ko przedsmak wielkie rywalizacji na rynku gier,
ktéra rozegra sie w najblizszych latach. Wed-
tug najnowszego raportu Newzoo w 2023 ro-
ku warto$¢ rynku gier na $wiecie przekroczy
200 miliardéw dolaréw, a liczba aktywnych
graczy 3 miliardy. Gaming jest szczeg6lnie po-
pularmy w Azji, gdzie zawodnicy E-sportu trak-
towani s3 jak wielkie gwiazdy naréwni ze zwy-
ktymi sportowcami. Regularnie rosng réwniez
pule nagréd podczas turniejow.

Branza gier byta jedna z nielicznych, ktéra
obronila sie podczas pandemii. W pierwszej
potowie 2020 roku, kiedy $wiatowa gospodar-
ka pikowata w dét, sektor gier zaliczat wzrosty.
Ludzie podczas kwarantanny i izolacji, siegali
po ta nieskomplikowang forme rozrywki, aby
przetrwaélockdown. Branza ta zaréwno w Pol-
sce, jak i na $wiecie stata sie z dnia na dzien jed-
na z kluczowych gatezi gospodarki i mocno na-
pedza sektor mediéw i rozrywki. Podobne zja-
wisko notowane jest jedynie przy serwisach
VOD. Kamil Szwarbuta ostroznie wypowiada
sie o rozwoju rynku gier w Polsce.

052

StrefaBiznesu LUTY - MARZEC 2021



Temat miesiaca
Rynek gier komputerowych

- To bardzo ztozony temat, ale w skrécie
mozna powiedzied, ze rynek sie rozwija. Nasi
deweloperzy naleza do najlepszych na §wie-
cie. Sprzedajemy coraz wiecej gier. Polska dru-
zyna x-kom AGO wystepowata w esportowym
odpowiedniku rozgrywek Ligi Mistrzéw. Prob-
lemem na pewno byt COVID-19, przez ktéry nie
byto wielu imprez esportowych, na przyktad
Inter Extreme Masters, ktére skrotowo nazy-
wane s3 mistrzostwami $wiata w grach kom-
puterowych. Wszelkie takie imprezy przenio-
sty sie do sieci, ale ich organizatorzy raczej nie
narzekaja na ogladalno$¢ online. Widzéw caty
czas przybywa - méwi Szwarbuta.

Hossamoze sie skonczyé

Analitycy s3 jednak zgodni, Ze hossa nie mu-
si wiecznie trwac. Kryzys gospodarczy moze
sie rowniez odbi¢ na rynku gier. W momencie
kiedy ludzie beda traci¢ prace, a cate spoteczefi-
stwabeda ubozsze, sprzedaz gier moze spadac.
Optymistyczny wariant zaktada jednak, ze roz-
woj bedzie stymulowaé grupa klientéw, ktérzy
podczas pandemii dali sie wciagnaé
w gamingowe szalefistwo.

Najblizsze $wieta Bozego Narodzenia beda
z pewnoscia rekordowe pod wzgledem sprze-
dazy gier. Hitem bedzie gra Cyberpunk 2077
(hitem sprzedazowym, bo o samej rozgrywce
wciaz wiemy jeszcze za mato, aby ja klasyfiko-
wac).

- Najlepszym prezentem pod choinke be-
dzie bezdyskusyjnie Cyberpunk 2077. Sam juz
dawno zamoéwilem preorder tej gry. Dwie sztu-

Rynek gier komputerowych wkrétce moze by¢é wart nawet 200 miliardéow dolarow

ki. Jedna dla mojego chrze$niaka pod choinke,
druga dla siebie - méwi Kamil Szwarubta, kt6-
ry zwraca réwniez uwage na inne ciekawe tytu-
ly.

- Coroku bestsellerem w Polsce jest gra z se-
rii FIFA. Z tytutéw, ktére juz wyszty, w ostat-
nich tygodniach dominujaca role ogrywat $wiat
londynskich hakeréw z Watch Dogs Legion
oraz Wikingéw walczacych z Anglosasami
w Assassin’s Creed Valhalla - dodaje Kamil
Szwarbuta.

Gry to nie tylko konsole

Rynek gier to nie tylko konsole. Przysztos¢
moze bowiem nalezy¢ sdo streamingu. Jegoroz-
woj bedzie uzalezniony tylko od jednego - pred-
kosci internetu. Jezeli tacza beda szerokopasmo-
weiwydajne, wowczas streaming moze stac sie
powazng konkurencja dla tradycyjnych konsoli.

Za streamingiem przemawia przede wszyst-
kim fakt, Ze widealnym $wiecie w gry bedziemy
mogli zagra¢ niezaleznie od tego, jakim kompu-
terem dysponujemy. Ograniczenia sprzetowe nie
beda stanowity dla nas ograniczenia do najnow-
szych tytutéw. Bedziemy musieli jedynie zain-
westowaé w jak najszybszy internet.

Wielkim rynkiem jest rtéwnieZ sprzedaz gier
mobilnych. Smartfony posiada dzisiaj prakycznie
kazdy cziowiek. Wielu z nas telefon nie stuzy juz
dzisiaj tylko do rozmowy, ale réwnieZ jako urza-
dzenie rozrywkowego. Ogladamy na nim filmy,
relacje sportowe, a czesto réwniez gramy. Juz dzi-
siaj rynek gier mobilnych jest wart wedtug sza-
cunkoéw blisko 80 miliardéw dolaréw.

Krajowy rynek rosnie

FOT.TOS

Krajowy rynek gamingowy

Z opracowania ,The game industry of
Poland — Report 2020", ktére powstato
dzieki wspétpracy z Ministerstwem Rozwo-
ju i Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w Polsce gra juz ponad 16
milionéw uzytkownikéw, 47 proc. polskich
graczy to kobiety, warto$¢ rynku konsu-
menckiego to ponad 2 miliardy ztotych,

a wartos¢ rynku e-sportu siega 43 min zt.
Krajowy rynek budujg 440 studia
deweloperskie, rocznie wydajemy 480
nowych gier, branza zatrudnia blisko 10
tysiecy pracownikow.

Zazwyczaj podstawowym zrédtem danych
o polskim rynku detalicznym sg raporty
Newzoo. Raporty te estymujg Polske na 16
milionéw graczy generujacych wartosc¢
rynku na poziomie 596 milionéw dolaréw,

i umieszczajg ja w zaleznosci od roku

na miejscu 20+ globalnie. Oszacowania te
jednak wydaja sie za mocno opierac

na parametrach takich jak internet users

i mobile users, nie uwzgledniajac specyfiki
polskiego rynku, a szczegdlnie tego, ze Pol-
ska jest bardzo dobrym rynkiem, jezeli idzie
o gry premium PC. Potwierdzaja to dane

z trzech najwazniejszych platform w PC
gamingu. Raport Steamspy umieszczat Pol-
ske na si6dmym miejscu, jezeli idzie o przy-
chody z sprzedazy gier indie. Polscy gracze
to trzecia najwieksza grupa klientéw
GOG.COM, pod wzgledem udziatéw

w sprzedazy, zaraz po graczach z USA i Nie-
miec. Z kolei dane Epic Games Store wska-
zuja polskich graczy jako siédma najwieksza
spotecznos¢ na tej platformie.

Rocznie gamedev w Polsce notuje wzrosty
ook. 30 proc.

Gamedev jest obecny na warszawskiej Giet-
dzie Papieréw Wartosciowych, gdzie noto-
wane sg 44 spotki. W lipcu 2020 r. ich kapi-
talizacja wyniosta 11,7 mld zt. Co ciekawe,
wiecej firm z branzy gamingowej mozna
znalez¢ tylko na Tokijskiej Gietdzie Papie-
réw Wartosciowych.

Nalezy jednak pamietac, ze 90 proc. pod-
miotow z branzy gamedev funkcjonuje
poza GPW. Zalicza sie do nich na przyktad
Huuuge Games i Techland, czyli druga

i trzecia najwieksza firma w branzy.
Wartos¢ swiatowego rynku gier wzrosnie
w 2020 . 0 9 proc. w ujeciu rocznym

i osiggnie 159,3 mld dolaréw. Na te kwote
sktada sie 77,2 mld przychodéw z gier
mobilnych, 45,2 mld z tych na konsole
36,9 mld z gier na PC. W 2023 roku war-
tos¢ rynku moze wynies$¢ nawet 200 mid
dol. Potowa wydatkéw na gry w 2020 roku
pochodzi z Chin i Stanéw Zjednoczonych.
Trzecim najwiekszym rynkiem
gamingowym jest Unia Europejska.
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Warsztaty
Branding

Dlaczego warto
pisaclisty
doswoich
partnerow
biznesowych?
Trzy wskazowki,
jak tozrobic

Dzis, kiedy wielu z nas pracuje
2dalnie, akontakty miedzyludzkie
2ostaly ograniczone do minimum,
warto zastanowic sie
nadwyslaniem do swoich
biznesowych partnerow... od-
recznie napisanego listu. Przelom
rokutoidealna ku temu okazja. -
Jest towaznew kontekscie
budowania relacji miedzy ludzmi,
ktore sq dlamnie podstawqg
dobrego Zycia, aw biznesie
Jundamentemrozwojuidobrej
marki- mowi Aleksandra Slifirska,
konsultantkapersonal brandingu,
doradca zarzqdow prezeska firmy
konsultingowej KOBOLD.

Szymon Janicki

054 StrefaBiznesu LUTY - MARZEC 2021



A

Wiestaw
Mysliwski
pisze, ze ,,gtos
czlowieka jest
jak wewnetrzny
sejsmograf
cztowieka”,
uwazam, ze
podobnie jest

z charakterem
naszego pisma,
jest tak unikal-
neiindy-
widualne jak
gtos - uwaza
Aleksandra
Slifirska.

Zachecam
do korzystania
z autorskiej, ory-
ginalnej papete-
rii, ktora bedzie
dowodem dba-
tosciorelacje
miedzyludzkie,
ale takze (dzieki
wihasciwemu
obrandowaniu -
za-stosowaniu
logoi kolorow
marki) stanie sie
swojego rodzaju
wizytowka
firmy. To dosko-
naty sposéb
nawspieranie
wizerunku
naszej marki,
budowanie jej
rozpoznawalno
scii komu-
nikacje zgrupa
odbiorcow -
mowi Aleksan-
dra Janduta-
Jendrzok.

Warsztaty
Branding

oniec i poczatek nowego roku to tradycyjnie juz
czas podsumowan i planéw na kolejne dwanas-
ciemiesiecy. W zmieniajacej sie pandemicznej rze-
czywistosci to drugie jest szczegblnym wyzwa-
niem, ale bez tego ani rusz z postawieniem kolej-
nego kroku do przodu. W biznesie poméc moze
W tym napisanie listu do tych, ktérzy pojawili sie
nanaszej drodze w ostatnim czasie oraz tych dzie-
kiktorym niezmiennie sie rozwijamy. Docenianie
innych to jeden z filaréw budowania reputacji lidera w organiza-
¢ji. Pisanie listéw to okazja do refleksji nad biznesowymi relacja-
mi. Pisanie noworocznych listow to moment swego rodzaju we-
ryfikacji strategii biznesowej i mozliwo$¢ podsumowania ostat-
nich dwunastu miesiecy. To okazja dorefleksji nad biznesowymi
relacjami: co przyniosty, a czego w nich zabraklo. Jest to wazne
w kontekscie budowania relacji miedzy ludzmi, aktére sg dlamnie
podstawg dobrego zycia, awbiznesie fundamentem rozwojuido-
brej marki - méwi Aleksandra Slifirska, konsultantka personal
brandingu, doradca zarzad6éw prezeska firmy konsultingowej KO-
BOLD. Aleksandra Slifirska praktykuje tenrytuatod kilku lat. Naza-
projektowanej specjalnej papeterii, ktérej nie mozna kupic¢ w skle-
pie, a malowanej akwarelami przez projektanta, wysyla sper-
sonalizowany list, ktory jest takze okazja do zlozenia zyczen.
Wszystko po to, aby zrobi¢ komus przyjemnos¢ i wzmocnic wie-
Zi. - Zanim zaczne pisa¢, tworze liste oséb, do ktérych wystac list
napisany odrecznie. Juz sam wybér adresatéw jest cennym ¢wi-
czeniem, bo to dobry moment na zrobienie bilansu relacji. A szcze-
golnie warto pielegnowac te, ktére wnoszg co§ wartoSciowego
W nasz osobisty, jak i zawodowy rozwdj. Lista os6b powinna za-
wieraé nazwiska tych, ktérym warto poSwieci¢ czas, uwageiener-
gie, boto gtéwne elementy reladji - takze tych biznesowych - mé-
wi Aleksandra Slifirska. - Moich klientow, ktérzy sa ze mna
w personal brandingowych procesach rozwojowych, zawsze py-
tam o tej porze roku: jakie niespodzianki $wigteczne badZ nowo-
roczne, planuja dla swoich wspdtpracownikoéw, klientow, partne-
16w, czy mentoréw. Zwykle méwig o Swigtecznej kartce elektro-
nicznej, ktéra tworzy dla kontrahentéw ich firma. Bedzie szybko,
bo tam juz kto$ za nich wypisat zyczenia. Zaznacza tylko adresy
w outlooku i wysla mailem - opowiada konsultantka personal
brandingu. Tak jednak robi tysigce menedzeréw i wiascicieli bi-
znes6w. Warto wiec zastanowic sie, czy nie jest todobry moment,
aby zmienic¢ utarte schematy. W koronawirusowej rzeczywistos-
ci moze to mie¢ dodatkowy wymiar. Wysytanie listéw w czasie
COVID-19 ma podwdjng wartos$¢ - Wystany elektronicznie list lub
Zyczenia ma zupelnie inng wartos¢ dla odbiorcy niz list lub Zycze-
nia, ktére zostaty przez nas napisane odrecznie. Bedzie to $wiad-
czy¢ o ponadprzecietnym zaangazowaniu i mozemy mie¢ pew-
nos¢, Ze osoba obdarowana takim listem na pewno to za-uwazy
ipoczuje sie wyrézniona - dodaje Aleksandra Janduta-Jendrzok,
ktéra zarzadza spojng komunikacja wizualng organizadii, ekspert-
ka KOBOLD. - Uruchamia to takze interakcje. Osoby;, ktére otrzy-
muja ode mnie wlasnorecznie napisane listy, bardzo czesto
do mnie dzwonia, odpisuja poprzez komunikatory internetowe,
czy wysylaja zdjecia z otrzymanym listem. S3 i tacy, ktorzy gro-
madza wszystkie, jakie otrzymali ode mnie w ciggu ostatnich lat.
Mam wéwczas do czynienia z prawdziwg komunikacjg, bo aby
komunikacja miala miejsce, nie moze by¢ kierowana w préznie,
jej elementami musi by¢ nadawca, odbiorca, kontekst i porozu-
mienie - zauwaza Aleksandra Slifirska. - Dzi$, kiedy wielu z nas
pracuje zdalnie, a kontakty miedzyludzkie zostaty ograniczone
dominimum, ma to podwdjng wartos¢. - Kontakt z pismem czto-
wieka ma unikalny charakter. Dzieki temu mozemy poczué bli-
sko$¢ z drugg osoba. Wiestaw Mysliwski pisze, Ze “gtos cziowieka
jest jak wewnetrzny sejsmograf cztowieka”, uwazam, Ze podob-
nie jest z charakterem naszego pisma, jest tak unikalne i indy-

widualne jak glos - uwaza Aleksandra Slifirska. Autorska papete-
riato element budowania wizerunku firmy Przygotowanie $wia-
teczno-noworocznego listu (dobrym momentem na jego wysta-
niejest zarowno czas przed Swietami, jaki zaraz po nowym roku)
toprzedsiewziecie, do ktérego warto dobrze sie przygotowac. Czas
potrzebny jest nie tylko na napisanie Zyczen i wyb6r adresatow,
ale takze na przygotowanie odpowiedniej papeterii. Warto, aby ta
ostatniabyla autorska, specjalnie przygotowana. - Zachecam doko-
rzystania autorskiej, oryginalnej papeterii, ktéra przede wszyst-
kim bedzie dowodem dbatosci orelacje miedzyludzkie, ale takze
(dzieki wiasciwemu obrandowaniu - zastosowaniu logoi koloréw
marki) stanie sie swojegorodzaju wizytéwka firmy. Jest to dosko-
naly spos6b na wspieranie wizerunku naszej marki, budowanie jej
rozpoznawalnosci i komunikacje z grupa odbiorcow - méwi Alek-
sandra Janduta-Jendrzok.

Ekspercizwracajg uwage, Ze nabranding musimy patrze¢ kom-
pleksowoaidentyfikacja wizualna to swoisty znak rozpoznawczy
firmy. Wszystkie jej elementy pracuja sp6jnie narozpoznawalnosé
marki, dzieki czemu staje sie ona wyjatkowa. Wazne jest nie tylko
samo logo, ale tez to, jak prezentuja sie nasze materiaty drukowa-
ne, strona internetowa, w jaki sposéb prezentujemy treSci w me-
diach spotecznosciowych i w koricu jak wygladaja nasze prezen-
tacje towarzyszace wystapieniom. Towszystkobuduje wizerunek
naszej firmy. Dotyczy to takze przygotowanej papeterii. Warto o tym
pamietac, dlatego zamiast kupowa¢ gotowa, lepiej zlecic jej przy-
gotowanie.

- Wazne jest przede wszystkim dopasowanie do okolicznosci
iodniesienie do identyfikacji wizualnej marki - uzycie w projekcie
papeterii logo i typografii brandu oraz zachowanie sp6jnosci z fir-
mowa paleta barw - podkresla Aleksandra Janduta-Jendrzok.

Trzy wskazowkidlatych, ktérzy chca

napisa¢ Swiateczno-noworoczny list

do swoich partnerow biznesowych

Zastan6éw sie, czego chcesz zyczy¢ danej osobie, cosprawi jej ra-

dos¢, przyjemnosé. Jakie stowa beda dla niej wazne. To $wiad-
czy otym, czy Wasze relacje s bliskie i wazne dla was.

Modyfikuj Zyczenia, nie wysylaj wszystkim takiej samej tres-

ci. Jezeli masz z t3 osoba relacje bardziej prywatne, niech i ta-
kie beda twoje Zyczenia.

Jezelita osoba miata wazny udziatwtwoim Zyciu wmijajacym

roku - podziekujjej za to. Personal branding to umiejetno$¢ bu-
dowaniasieci kontaktowi filozofiawdziecznosci - fundamenty do-
brego zycia.

Aleksandra Slifirska - strateg komunikacji z 15-letnim
doswiadczeniem. Jej gtéwnym obszarem jest personal
brandng lideréw biznesu i komunikacja w zmianie. Jest
prezesem zarzadu firmy konsultingowej KOBOLD. i eks-
pertem ICAN Institute, tworcy polskiej edycji Harvard
Business Review (2003-2020). Autorka dwadch ksigzek
(.Medialne Iwy dla rekinéw biznesu”, .,Rekiny biznesu
w mediach") nagrodzonych przez Polskie Towarzystwo
Treneréw Biznesu i miesiecznik My Company. Kontak:
a.slifirska@koboldpr.pl | www.koboldpr.pl.

Aleksandra Janduta-Jendrzok - zarzadza spojna
komunikacja wizualng organizacji. Wdraza i projektuje
iden-tyfikacje wizualne. W oparciu o strategie komunika-
Cji i przy wspotpracy ze strategami, projektuje caty
system brandingowy, ktéry organizacja wykorzystuje
do komunikacji z otoczeniem. Ekspertka agencji konsul-
tingowej KOBOLD
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SEUCHAWKI

JABRAELITEBST
LINDUKCYINYM
LADOWANIEM

Nowe bezprzewo-
dowe stuchawki dun-
skiego producenta,
Jabra Elite 85t trafity
do polskiej dystrybu-
¢ji. Stuchawki wypo-
sazone sa technologie
aktywnej redukgji
szuméw z 11 pozio-
mami dzwieku (kazdy
poziom - od petnego
trybu ANC poprzez
wszystkie posrednie
ustawienia, az do
poziomu Hear Throu-
gh - rézni sie o okoto
3 db od kolejnego).
sze$¢ mikrofondw
(po trzy na kazde
ucho: dwa z zewnatrz
i jeden wewnatrz),
12-milimetrowe gtos-
niki i funkcje bezprze-
wodowego fadowa-
nia. Jabra Elita 85t s3
odporne na kurz
i wode (IPX4)wspot-
pracuja z gtosowymi
asystentami - Siri oraz
Asystentem Google.
Cena stuchawek -
999 ztotych.

Strefa marki
Gadzet

FOT. SAMSUNG

GAMING

ODYSSEY, ZAKRZYWIONY
MONITORDLAGRACZY

Samsung wprowadzit na rynek nowy
monitor dla graczy, Odyssey G5. Monitor ma
zakrzywienie TOOOR, czas reakcji Tms, jest
ponadto odswiezany z czestotliwoscig 144
Hz. Odyssey G5 trafit na rynek w dwéch
rozmiarach - 27 i 32 cale. Obie wersje oferuja
rozdzielczo$¢ WQHD, proporcje ekranu 16:9
i wykorzystuja matryce VA. Monitor wspiera
standard HDR10, obstuguje réwniez AMD
FreeSync Premium, co powinni docenic posia-
dacze kart graficznych AMD. Ceny? Wersja 27-
calowa kosztuje 1499 ztotych, natomiast wer-
sja 32-calowa - 1699 ztotych.

FOT. HUAWEI

WEARABLES

INTELIGENTNE
OKULARY

Do Polski trafity
inteligentne okulary
Huawei x Gentle Mon-
ster Eyewear Il. Po
sparowaniu ze smart-
fonem, umozliwiaja
stuchanie muzyki
i prowadzenie roz-
mow telefonicznych.
Okulary obstuguja
gesty. Cena: 1399 zt.

FOT. JABRA

FOT. LOGITECH

E-SPORT

NOWY
STANDARD
WE-SPORCIE?

Logitech zaprezen-
towat nowa, lekka
mysz dla profesjonal-
nych graczy. Waga
G Pro X Superlight nie
przekracza 63 g. Mysz
zostata wyposazona
W Zaawansowang
technologie bezprze-
wodowag i precyzyjny
czujnik Hero 25K.
Wedtug producenta,
G Pro X Superlight sta-
nie sie nowym stan-
dardem w e-sporcie.
Cena: 599 zt.

AUDIO

RADIO FM, INTERNETOWE,
CYFROWE, ODTWARZACL...

Niemiecka marka Teufel wprowadzita

na rynek MusicStation, urzagdzenie, ktére taczy
w sobie radio - FM, cyfrowe DAB+ oraz interne-
towe - i odtwarzacz CD, wspdtpracuje ponadto
z serwisami streamingowymi, takimi jak Spotify
i Amazon Music. Gtosniki urzadzenia majg moc
100W, wspieraja technologie Bluetooth 5.0

z ACCi aptX. MusicStation kosztuje 2259 zt.
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SMARTFONY,

COSDLAFANOW
CYBERPUNKA

Cos dla najwiek-
szych fanéw gry Cy-
berpunk 2077. To no-
wa wersja smartfonu
OnePlus 8T - Cyber-
punk 2077 Limited
Edition. Urzadzenie
ma pamiec¢ 12 GB
RAM 256 GB ROM
i kosztuje w Chinach
3999 juanéw.

TRANSAKCJA ZA 15,2 MILIARDA USD?

HUAWEISPRZEDALO
MARKE HONOR

Zmagajace sie ze skutkami amerykaniskich
sankcji Huawei sprzedato marke Honor, znang
z produkgji budzetowych smartfondw skierowa-
nych do mtodych oséb. , Dziatalnos¢ konsumen-
cka Huawei znajduje sie ostatnio pod ogromna
presja. Wynika to z ciggtej niedostepnosci ele-
mentow technicznych potrzebnych w naszej
branzy telefondw komdrkowych. Firma Huawei
Investment & Holding Co. Ltd. postanowita
zatem sprzedac wszystkie swoje aktywa bizne-
sowe Honor firmie Shenzhen Zhixin New
Information Technology Co., Ltd" - mozna prze-
czyta¢ w oswiadczeniu chinskiego producenta.

Transakcja obejmuije nie tylko samg marke,
ale takze aktywa, mozliwosci badawczo-rozwo-
jowe, a nawet zarzadzanie taricuchem dostaw.
Coistotne, po sprzedazy prace ma utrzymac
wiekszos¢ zespotu zarzadzajacego Honora,
a takze ponad 7000 pracownikéw. Geroge
Zhao, prezes Honora, ma petni¢ funkcje dyrek-
tora generalnego (CEO). Kwoty transakgji nie
upubliczniono, cho¢ wczesniej moéwito
sie nawet o 100 miliardach juandw, czyli
15,2 mld dolaréw. Grzegorz Lisiecki
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TRENDY

TWEEDOWE GARNITURY NIETYLKD
DLAPANOW, PONCZA, PLEDOWE
PELEREYNY | SUPERMODNA KRATKA

Podobno w modzie byto juz wszystko.
Powtarzalnos¢ trendéw nie powinna dziwi,
podobnie jak ich przemijalnos¢. Trendy s3
czasowe: jedne ming, inne sie pojawig i beda
tudzaco podobne do tych, ktére pamietamy
zlat 70., 80. albo 90. ubiegtego stulecia. Albo
tych, jakie znamy ze zdjec i opowiesci bab¢
i dziadkéw. Jesien i zima 2020/2021 w Swie-
cie mody to dowdd na to, ze wraca to, co naj-
lepsze, sprawdzone, klasyczne. | co dawniej

Twoj styl
Trendy na zime 2021

pokochali ludzie i nosili pasjami, wiec dlacze-
go teraz miatoby by¢ inaczej?

To bedzie zima garnituréw. Dla biznesme-
néw to tylko pozornie nic nowego, zas dla
bizneswomen otwiera duze pole do stylizacyj-
nych popiséw. Hitem beda garnitury tweedo-
we. Tak, ten prawdziwie brytyjski materiat
wraca na wybiegi i ulice miast na catym swie-
cie. Ciepty i miekki w dotyku bedzie idealny
na szaruge, mgliste i chtodne poranki czy
zimowe dni. W tym numerze piszemy, jak
nosi¢ tweedowe ubrania i wyjasniamy, dlacze-
go nie wszystkim ten materiat sie spodoba.

Drugim wyraznym trendem na zimowe dni
bedzie ponczo oraz... peleryna z grubej wetny,
przypominajgca narzucony na plecy i ramiona,
fantazyjny pled. Panie bed3 wiec zadowolone.

Trendem numer trzy to znana i lubiana
kratka, ktéra powrdcita w wielkim stylu jesie-
nig ubiegtego roku i wyglada na to, ze predko
domow mody nie opusci. Utrzymujaca sie
w trendach przez kolejny sezon kratka jest tez
dowodem na to, ze $wiat mody chce wy;js¢
na przeciw ekologii: dobre, jakosciowe ubra-
nia w uniwersalnych krojach i ponadczaso-
wych wzorach majg zagoscic na state
w modowej branzy.

Popularnos¢ kratki jest tak duza, ze pod-
powiadamy, jak j3 nosi¢ i opisujemy jej najpo-
pularniejsze rodzaje. A jest ich osiem.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha
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TRENDY

SZKOCKA
TKANINA
WEENIANA

Tweed to szkocka
tlkanina wetniana,
z grubej przedzy
zgrzebnej o skosnym
splocie i bardzo $ci-
stej strukturze, folo-
wana i drapana, cze-
sto w wielobarwne
wzory. Najpopular-
niejszym tweedo-
wym wzorem jest
.jodetka", bardzo
chetnie wykorzysty-
wana przez projek-
tantéw marynarek
meskich, ale s3 takze
ptaszcze w .jodetke"
i damskie kostiumy.

Tweed jest gruby,
zwarty, miesisty,
trwaty w uzytkowa-
niu. Niezwykle ciepty
i miekki w dotyku.
Tweedowe ubrania
mozna nosi¢ latami.
Wymagaja szczegol-

nej dbatosci. Tweedo-

we pfaszcze, mary-
narki i garsonki najle-
piej oddac do czysz-
czenia w pralni che-
micznej.

Twoj styl
Trendy na zime 2021

TRENDY

TWEE[IJESTPRIII]IIKIIWANYREI:ZNIE INATURALNYCHSKEADNIKOW

Tweed to praw-
dziwie angielski wet-
niany materiat
o melanzowej kolory-
styce i grubej nieskre-
canej przedzy. Ciepty
i miekki w dotyku,
nietuzinkowy i trwa-
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ty, nowoczesny i jed-
noczesnie ponadcza-
sowy. Co wazne, jej
produkcja odbywa sie
recznie i uzywa sie
do niej tylko natural-
nych sktadnikéw.

Za najszlachetniejszy

rodzaj tkaniny twee-
dowej uwaza sie tak
zwany Harris Tweed,
ktérej nazwa pocho-
dzi od wyspy Harris.
Tweed to jeden z naj-
bardziej znanych
symboli Szkocji.

TRENDY

HYBRYDOWA PELERYNA
IAMIRSTTRENCZU

Zimg dobrze jest miec ciepte okrycie
wierzchnie. Panie ucieszy wiadomos¢, ze
modne beda poncza i pledowe peleryny albo
peleryny hybrydy: potgczenie trencza z ple-
dem. Koniecznie w kratke! Ponczo $wiat
mody zawdziecza Indianom. Na state pojawi-
to sie w nim dopiero w latach 70. ubiegtego
wieku. Kilka sezonéw temu ponczo w wiel-
kim stylu powrdcito do task projektantow
i ponownie zagoscito na wybiegach. Dzis jest
niemal obowigzkowym elementem gardero-
by kazdej kobiety.

Z kolei peleryny hybrydy, przypominajace
fantazyjny pled i trencz w jednym zarzucony
na plecy i ramiona to nowos¢, ktéra pojawita
sie na wybiegach i od razu zostata podchwy-
cona przez fashionistki. Jako zamiennik
pfaszcza do garnituru beda dla pan swietne.
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TRENDY

FREDZLE
WSZEDZIE

| jeszcze jeden
trend na tegoroczng
zime: fredzle. Nie
tylko sukienki i spod-
nice z fredzlami, ale
ptaszcze, kamizelki
etc.

Niestety, fredzle
to rozwigzanie mocno
odbiegajace od dress
code'u biznesowego.

FOT. 123RF

PORADA

KLASYCZNY KROJRACZE)DLA WOLNYCH ZAWODOW

Klasyczny garnitur
tweedowy posiada
trzy guziki, rozciecie
z tytu w marynarce,
kieszenie wykrojone
pod skosem i waskie
spodnie bez podszy-
cia i bez marszczen.
Wspdtczesnie garni-
tury tweedowe s3
szyte inaczej. Czy taki
garnitur mogg nosic
biznesmeni? Stylisci

podkreslaja, ze
tweed jest idealny dla

wolnych zawoddw
czy ludzi nauki.
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ODSEANIANOGI,
ACOMASKUJE?

Popularne i chet-
nie wybierane przez
panie zimg ponczo
z golfem jest mniej
eleganckie i lepiej
zostawic je do styliza-
¢ji nieformalnych.
| jeszcze jedna uwaga:
ponczo przystania syl-
wetke kobiety mniej
wiecej do bioder,
zatem odstania nogi,
amaskuje gérne par-
tie ciata. Warto o tym
pamietac.

TRENDY

PONCZ0: FUNKCJONALNE
| BARDZO CIEPLE OKRYCIE

Ponczo jest bardzo ciepte i funkcjonalne.
Najlepsze i najbardziej eleganckie bedzie to
uszyte z wetny z domieszka kaszmiru. Stanowi
Swietna alternatywe dla tradycyjnych jesien-
nych okry¢ wierzchnich - kurtek i ptaszczy.

Jest tez bardzo uniwersalne. Pasuje do ele-
ganckiego kostiumu, garnituru czy otéwkowej
spodnicy, dzieki czemu bizneswomen mogg
zastapi¢ nim trencz. Ponczo tez swietnie kom-
ponuije sie z elementami garderoby casualowej -
pasuje wiec na wieczor ze znajomymi, na zaku-
py czy zwykty spacer.

Panie w biznesie, ktére chcg nosic je jako
zamiennik dla ptaszcza do pracy czy na oficjalne
spotkania, powinny wybiera¢ ponczo w jednoli-
tym, stonowanym kolorze, w odcieniach szaros-
ci z efektem ombre, albo w pepitke, kratke.
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TRENDY

KRATKA, WYMARZONY
WZORNA ZIMOWEDNI

Duza, mata, biato-czarna, pepitka, czerwo-
no-czarna, albo Burberry. Kratka dalej jest
bardzo modna. To dobra wiadomos¢ dla tych
pan i pandw, ktérzy w ubiegtym roku zaopa-
trzyli sie w elementy garderoby w kartke.
Spokojnie mozna nosic je dalej. Garnitury
w kratke, ptaszcze, spddnice, szaliki, marynar-
ki - beda wymarzone na zimowe dni.

KILKA PORAD

CZERWONO-CZARNO-
BIALAKRATKA BURBERRY

Kolejny dowdd na to, ze w modzie
naprawde wszystko juz byto. Czerwono-czar-
no-biata krata na bezowym tle - kratka Bur-
berry - to nie tylko symbol legendarnej, bry-
tyjskiej marki, ale tez synonim modowego luk-
susu. Marka Burberry to dzis jeden z najstar-
szych domoéw mody na $wiecie.

Z czym kojarzymy marke Burberry? Z kratg
i trenczem. Te dwa stowa na zawsze zmienity
historie mody. Kartka Burberry jest elegancka
i klasyczna. | wtasnie taka stylistyka podbita
serca Brytyjczykow, Amerykandw i Europej-
czykow.

Kartka Burberry do dzi$ jest synonimem
elegancji. Dla ludzi biznesu to idealny wzor,
zwtaszcza dla oséb cenigcych w modzie mini-
malizm, a przeciez w biznesowym dress
codzie mniej zawsze znaczy wiecej. Ptaszcze,
szaliki, spddnice, koszule czy ekstrawaganckie
poncza w ten kultowy wzoér wygladajg swiet-
nie. Warto pamietac, ze kratka ta jest wyrazi-
stym wzorem i najlepiej prezentuje sie
w zestawieniu ze stonowanymi, jednokoloro-
wymi zestawami ubran.

FOT.123RF

Twoj styl
Trendy na zime 2021

TRENDY

0TOOSIEM
RODZAJOW
KRATKI

Najbardziej znane
rodzaje kratki to:

1. pepitka, czyli
.kopnieta kratka",
w Anglii nazywana
jest houndstooth,
czyli... .psi zab", awe
Francji pepitka znana
jest jako pied-de-
poule, a wiec ,.kurza
stopka"; doskonaty
wzor na zakiet,

pfaszcz czy spddnice;

2. tartan, czyli
tzw. szkocka krata;
jednym z najbardziej

rozpoznawalnych tar-

tanow jest kratka
Burberry;

3. windowpane -
wzor w duze kwadra-
ty, utrzymany w styli-
styce bieli i czerni;
idealna na garnitur;

4. tattersall - skta-
da sie z linii, zwykle
w dwdéch kolorach,
regularnie rozmiesz-
czonych na przemian

(poziomo i pionowo),

krzyzujacych sie
na jasnym tle;

FOT. 123RF

PODPOWIEDZI

PINCHECK KONTRA
MADRASW STYLIZACJACH

5. pin check (bardzo drobniutka kratka,
ktéra w zblizeniu przypomina wzér zrobiony
z gtéwek szpilek); idealna na ptaszcze czy
marynarki, ale tez ciepte garsonki dla
bizneswomen;

6. vichy - inaczej nazywana gingham, koja-
rzy¢ sie moze... z kuchennymi zastonami, ale
niechaj to skojarzenie nie bedzie jedyne, bo te
kratke pokochata Brigitte Bardot; nazwa
pochodzi od francuskiej miejscowosci, gdzie
tkano materiat w taki wzér majacy forme krat-
ki - w réznych wariantach kolorystycznych -
natozonej na biate tto; kratka vichy czesto jest
uzywana jako wzor sukienek na wiosne i lato
oraz koszul (beda dobre na casual friday);

7. argyle - tutaj linie ukfadaja sie w ogrom-
ne romby; jedna z bardziej znanych kratek
stosowanych na meskich swetrach lub bezre-
kawnikach.

8. madras - to kratka powstata z potacze-
nia kilku wyrazistych koloréw, np. czerwieni,
btekitu, zieli i fioletu; zdecydowanie najmniej
pasujaca do biznesowych stylizacji.

FOT123RF

PORADA

KARMELOWY
IMIODOWY

Cukierkowe
brazy, mleczna cze-
kolada, miodowy
braz i karmel byty juz
w trendach latem, ale
okazuje sie, ze zosta-
ty tez na jesien i zime.
To doskonate kolory
na ten czas, zwlasz-
cza jako barwy okry¢
wierzchnich.

FOT. 123RF

FOT123RF

DLA PANOW

KAZDY KOCHA
TEN JESIENNY
KLASYK

Krata, czyli modo-
wy klasyk przypadnie
do gustu zaréwno
zagorzatym mini-
malistkom modo-
wym, jak i znudzo-
nym prostota tren-
déw maksymalist-
kom. Mozna nosic ja
w skali mikro i tej
wigkszej takze.

Kolory? Beze
i brazy, szarosci,
czern, granat i ciem-
na zielen oraz kla-
syczna pepitka.

FOT123RF

PORADA

WELNA, TWEED
IKASZMIR

Idealne tkaniny
na jesien i zime to
tweed, wetna i kasz-
mir. Dobrze izolujg
od chtodu z zewnatrz,
sg przyjemne w doty-
ku i $wietnie nadaja
sie jako materiat
na pfaszcze, marynar-
ki, garsonki czy cie-
plejsze spddnice.
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adamysie.pl

Badania ma\(yczw w ca,fg' Polsce

Wszyscy wiemy jak trudno doprosic¢
sie u lekarza rodzinnego o potrzebne
skierowania na badania. Jednak z rozwia-
zaniem przychodzg najnowsze rodzime
wynalazki. Dzieki nim w najblizszych la-
tach postrzeganie relacji pacjent - przy-
chodnia ulegnie diametralnej zmianie.

Kazdy oczekuje, aby lekarz w Przy-
chodni byt kompetentny, usmiechniety,
poswiecat duzo czasu na badanie.

Wydaje sie, ze rozwigzaniem tych
wszystkich bolaczek jest nowy polski
portal medyczny BadamySie.pl. Wpisuje
sie doskonale w nadchodzaca rewolucje
w dostepie do tanich ustug medycznych
o wysokiej jakosci bez koniecznosci opta-
cania miesiecznego abonamentu.

BadamysSie.pl - jest
pierwszym w Polsce
internetowym sklepem
z ustugami medycznymi.

W portalu BadamySie.pl Pacjent
przez internet moze wykupic¢ konkretna,
potrzebng w danym momencie ustuge
medyczna, jak réwniez konsultacje z wy-
branym specjalista. Nie trzeba optacaé¢
statego abonamentu, a jedynie placi
sie za te ustugi, z ktérych chce sko-
rzystac. W sklepie mozna wykupié
badania diagnostyczne m.i
kresu kardiologii, laryngologii,
listyki, a takze USG, USG Doppler,
RTG i TK. W ofercie sklepu znajdujg sie
takze badania laboratoryjne, ktére mozna
dobra¢ indywidualnie lub w pakietach,
przygotowanych wedtug indywidualnych
potrzeb pacjentéw (np. Pakiet dla kobiet,
Pakiet dla kobiet w ciazy, Pakiet dla mez-
czyzn, Pakiet dla sportowca czy Pakiet
sprawdzajacy funkcje poszczegdlnych
uktadéw). Co najwazniejsze, nie trzeba
wiedziec¢ jakie mamy zrobi¢ badania krwi,
przeciez nie kazdy sie na tym zna. Je:
masz problem np. z nerkami - wybi
rasz Pakiet nerkowy, tam znajduja
sie wszystkie badania, ktére pomo-
ga lekarzowi zdiagnozowac chorobe.

Powyzsze badania mozna kupic¢ przez
24 godziny w sklepie internetowym
BadamySie.pl. Podczas zakupu okresla
sie lokalizacje w ktorej chcemy skorzy-
stac z ustugi medycznej. W taki sposéb
mozna wykupi¢ wizyte do specjalisty
m.in. kardiologa, ginekologa, ortopedy,
czy laryngologa. W ,koszyku” w sklepie
internetowym mozna umiesci¢ takze
konsultacje dla kierowcow lub badania
niezbedne do wyrobienia ksigzeczki san-
epidowskiej.

Po zakupie konsultacji lekarskiej
w tym samym lub kolejnym dniu robo-
czym doradcy medyczni BadamysSie.pl
oddzwaniaja i umawiaja nas na konkret-
ny termin. Dodatkowymi ustugami pro-
ponowanymi przez sklep BadamySie.pl
sg pakiety sportowe oraz zabiegi rehabili-
tacyjne, konsultacje i szereg terapii prze-
znaczonych m.in. dla os6b zmagajacych
sie ze zmianami zwyrodnieniowymi sta-
wow, zespotem bolesnego barku, uszko-
dzeniami wiezadet, czy dla pacjentéw
po udarach.

Portal BadamySie.pl oferuje
rowniez zabiegi z zakresu
fizjoterapii np. laseroterapie,
ultradzwieki, jonoforeze,
elektrostymulacje oraz masaze
wirowe, krioterapie i biotron.

Wszystko w zasiegu reki, a wtasciwie
klawisza komputera czy smartfonu. Do
niedawna nie do pomyslenia. Z biegiem
czasu tego typu ustugi beda coraz bar-
dziej powszechne.

A co jezeli nie umiem
obstugiwac¢ komputera?

- Z pewnoscia ktos z rodzi-
ny posiada taka umiejetnos¢,
a zaoszczedzone pienigdze na
badaniach laboratoryjnych (kupu-
jac w tradycyjnym laboratorium
przewaznie ptacimy wiecej np.
dodatkowy koszt pobrania krwi)
czy konsultacjach lekarskich moz-
na wydac na inne przyjemnosci,
np. fryzjera czy kosmetyczke.

£
. Sase”
0 5 ¥ A ..
IR > @)\
Dlaczego warto korzystac
z BadamysSie.pl?
¢ ceny badan nizsze niz przy optacie na miejscu
w przychodni (gotowe pakiety, np. na tarczyce,

na serce, nerki, watrobe, dla sportowca, dla kobiet
planujacych cigze, itp.)

wysoka jakos¢ swiadczonych ustug

kompetentni doradcy medyczni na infolinii

mozna zaoszczedzi¢ pienigdze na pierwszej wizycie
lekarskiej (od razu mozemy wybra¢ pakiet np. na serce
i juz z wynikami udac sie na konsultacje do specjalisty)

Co o portalu BadamysSie.pl
sqdza pacjenci?

1.,Strone Badamysie.pl polecita mi moja siostra. Oczywiscie nie za-
wiodtam sie. Wykupitam pakiet hormonalny dla kobiet poprzez kilka
prostych krokow. Badania zrobitam juz tego samego dnia!”

Serdecznie polecam - Alina z Wroctawia

2.,W tym roku w prezencie imieninowym od mojej zony dostatem pa-
kiet badan ,mezczyzna 40+". Potwierdzenie pokazatem na swoim
telefonie i nie byto zadnych problemoéw.”

Zdzistaw. t6dz

3.,Szukajac w internecie badan na migrene natrafitam na strone Ba-
damysie.pl. Okazato sig, ze s tu duzo tarnsze badania w promocyj-
nych cenach niz na innych portalach. Kupitam od razu dla siebie i dla
mamy. Juz nastepnego dnia zrobitySmy badania, a wyniki dostaty-
$my wieczorem na e-maila. Polecamy w 100%!”

M. - Poznari

4. ,Kilka razy korzystalem z Badamysie.pl, zawsze 100% zadowolenia.
Szybko, sprawnie i na temat - polecam!”

tukasz z Gliwic

5., Zatuje, ze wczesniej nie wiedziatam o sklepie Badamysie. Po ner-
wach, jakie przezylam czekajac w kolejce do lekarza po skierowanie
juz chyba zawsze bede korzystaé z waszych ustug! Profesjonalne
badania szybko i tanio. | co najwazniejsze - nie potrzebuje skiero-
wania.”

Zadowolona Hanka z Tczewa;)

6.,Skorzystatam z Waszej wyszukiwarki i musze powiedzie¢, ze jest
bardzo doktadna. Dzieki Wam zapisatam sie na badania...a zawsze

jakos czlowiek zwlekat. Dziekuje!”
Monika z Gdariska



